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íà ö³î íàëü íèõ âè ì³ ðàõ.

•Ïî–òðå òº, ïî ðÿä ³ç ïðî âå äåí íÿì äîñ ë³ äæåíü íà íà ö³î -

íàëü íî ìó ð³â í³ íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè ¿õ ïî ð³â íÿí íÿ ç ãëî -

áàëü íè ìè ìî äå ëÿ ìè òà ñöå íà ð³ÿ ìè «çå ëå íî ãî» çðî ñòàí íÿ.

Â îñòàí í³ ðî êè âñå ÷à ñò³ øå â ð³ øåí íÿõ áà ãàòüîõ âà æëè âèõ

çó ñòð³ ÷åé âè ñî êî ãî ð³â íÿ ëó íà þòü çà êëè êè ïå ðåé òè äî ïðèí -

öè ï³â «çå ëå íî¿» åêî íî ì³ êè. Ñâ³ òî âà ñï³ëü íî òà ïîâ íà ð³ øó ÷î -

ñò³ íà ðî ùó âà òè ñâî¿ çó ñèë ëÿ ùî äî ïî äàëü øî¿ ðå à ë³ çà ö³¿

ñòðà òå ã³¿ çà î õî ÷åí íÿ «çå ëå íèõ» ³í âå ñòè ö³é â ñò³é êå ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â. Ïðî íåîáõ³ä í³ñòü «çå ëå íî ãî» çðî -

ñòàí íÿ òà éî ãî ³ì ïëå ìåí òà ö³þ â íà ö³î íàëü í³é ïî ë³ òè ö³ òà

ñòðà òå ã³¿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó âñå ÷à ñò³ øå ëó íà þòü çà êëè êè ³ â

Óê ðà ¿ í³. Îä íàê öÿ ïðî áëå ìà âè ìà ãàº êîí êðåò íèõ çà õî ä³â íà
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Ðîç ãëÿ íó òî ïè òàí íÿ ñòà íó çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é òà ³í -
íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³, âèç íà ÷å íî ñòðà òå ã³÷ í³
ñêëà äî â³ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè òà
ìî æëè âî ñò³ ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ â äåð æà â³. Àê òó àëü í³ñòü äà íî ãî
äîñ ë³ äæåí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïî òðå áîþ ó ðî çâèò êó òåî ðå -
òè÷ íèõ ïî ëî æåíü ç îá´ðóí òó âàí íÿ ïðî öå ñ³â ôîð ìó âàí íÿ
ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íîþ ä³ÿëü í³ -
ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ, âèÿ âëåí íÿì ¿¿ îñî áëè âî ñòåé â óìî âàõ
îá ìå æå íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ðîç ðîá êè íàó êî -

âî–ìå òî äè÷ íèõ ïî ëî æåíü ³ ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é,
ñïðÿ ìî âà íèõ íà óäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî -
ì³÷ íèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ïðè
ô³ íàí ñó âàí í³ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í âå ñòè ö³¿, ³í íî âà ö³¿, ïî ë³ òè êà, ðå ã³îí,
ï³ä ïðè ºì ñòâî, ä³ÿëü í³ñòü.

Ðàñ ñìî òðå íû âî ïðî ñû ñî ñòîÿ íèÿ ïðè âëå ÷å íèÿ èí âå -
ñòè öèé è èí íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè â Óê ðà è íå, îïðå -
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äå ëå íû ñòðà òå ãè ÷å ñêèå ñî ñòà âëÿþ ùèå ðà çâè òèÿ èí íî âà -
öèîí íî–èí âå ñòè öèîí íîé ïî ëè òè êè è âîç ìîæ íî ñòè èõ ðå -
à ëè çà öèè â ãî ñó äàð ñòâå. Àê òó àëü íîñòü äàí íî ãî èñ ñëå äî -
âà íèÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî òðåá íî ñòüþ â ðà çâè òèè òåî ðå òè ÷å -
ñêèõ ïî ëî æå íèé ïî îáîñ íî âà íèþ ïðî öåñ ñîâ ôîð ìè ðî âà -
íèÿ ñè ñòå ìû óïðà âëå íèÿ èí íî âà öèîí íî–èí âå ñòè öèîí íîé
äåÿ òåëü íî ñòüþ ïðåä ïðèÿ òèé, âû ÿâ ëå íè åì åå îñî áåí íî -
ñòåé â óñëî âèÿõ îãðà íè ÷åí íî ñòè ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ,
ðàç ðà áîò êè íà ó÷ íî–ìå òî äè ÷å ñêèõ ïî ëî æå íèé è ïðàê òè -
÷å ñêèõ ðå êî ìåí äà öèé, íà ïðà âëåí íûõ íà ñî âåð øåí ñòâî -
âà íèå îð ãà íè çà öèîí íî ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ìå òî äîâ óïðà âëå -
íèÿ èí âå ñòè öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòüþ ïðè ôè íàí ñè ðî âà íèè
èí íî âà öèîí íûõ ïðî öåñ ñîâ íà ïðåä ïðèÿ òèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí âå ñòè öèè, èí íî âà öèè, ïî ëè òè êà,
ðå ãèîí, ïðåä ïðèÿ òèå, äåÿ òåëü íîñòü.

The qu es tion of in vest ment and in no va tion ac ti vi ty in Uk -
ra i ne, de fi ned stra te gic ele ments of in no va tion and in vest -
ment po li cy and their pos si ble im ple men ta tion in the sta te.
The re le van ce of this stu dy de ter mi ned the ne ed for the
de ve lop ment of the o ret ical pro po si tions of re a so ning pro -
ces ses of the sy stem of in no va tion and in vest ment ac ti vi ti -
es of en ter pris es, iden ti fy ing its fe a tu res with li mi ted fi nan -
cial res our ces, de ve lo ping res earch and te aching po si tions
and prac ti cal re com men da tions ai med at im pro ving or ga -
ni za tio nal and eco no mic ma na ge ment of in vest ment ac ti -
vi ti es in fi nan cing of in no va ti ve pro ces ses in the en ter prise.

Ke ywords: in vest ment, in no va tion, po li tics, re gion, en -
ter prise ac ti vi ti es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïè òàí íÿ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é òà

ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ çà ëè øà þòü ñÿ àê òó àëü íè ìè ç ïå ð³î äó ¿¿ ñòà íî -

âëåí íÿ ÿê íå çàë åæ íî¿ äåð æà âè òà çä³é ñíþ âà íèõ òðàí ñôîð -

ìà ö³é íèõ ïå ðå òâî ðåíü â åêî íî ì³ ö³.

Ìî äåð í³ çà ö³ÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, ÿê ãî ëîâ íà ìå òà äåð -

æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè, ïðî ãî ëî øå íà ó 2011 ðî ö³ ùî ð³÷ íèì ïî ñè -

ëàí íÿì Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè äî Âåð õîâ íî¿ Ðà äè, ´ðóí òó ºòü ñÿ

íà îíî âëåí í³ íå ëè øå ìà òå ð³àëü íî¿ áà çè â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, àëå é îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ â óìî âàõ ñòà ëî¿

åêî íî ì³ êè [1, c. 302]. Òî ìó îñ íî âè ñòà á³ëü íî ãî ðî çâèò êó, òà -

ê³ ÿê: ïð³ î ðè òåò í³ñòü ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó, åêî ëî ã³÷ í³ñòü

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ñî ö³àëü íî–îð³ ºí òî âà íà åêî íî ì³ êà, çìó øó -

þòü á³ëü ø³ñòü óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ øó êà òè íî â³ ñïî ñî áè

âè êî ðè ñòàí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ øëÿ õ³â ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

âëàñ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Îä íèì ç ãî ëîâ íèõ øëÿ õ³â º çà ëó ÷åí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é òà ñà ìî ñò³é íå çä³é ñíåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ âêëà äåíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî áëå -

ìè ñòà íî âëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çíàé -

øëè ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ â ïðàö ÿõ À. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Â. Ãå å öà, ².

Ëó ê³ íî âà, Â. Ñå ìè íî æåí êà, À. Ñó õî ðó êî âà, Ä. ×åð âà íüî âà, Â.

Ôå äî ðåí êî òà ³í øèõ â³ äî ìèõ â÷å íèõ. Ïðî çíà ÷è ì³ñòü öüî ãî

ïè òàí íÿ ñâ³ä ÷èòü âè äàí íÿ ²í ñòè òó òîì ïðî áëåì ðèí êó ³ åêî íî -

ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè ñïå ö³à ë³ çî âà íî¿

çá³ð êè íàó êî âèõ ïðàöü «Ýêî íî ìè ÷å ñêèå èí íî âà öèè» (2005 ð.).

Âè äàí íÿ äî ñèòü ïîâ íî âèñ â³ò ëè ëî ñòàí, ñêëà äî â³ òà ïåðñ ïåê -

òè âè ³í íî âà ö³é íî ãî êë³ ìà òó â äåð æà â³ çà ïå ð³îä, ÿêèé àíà ë³ çó -

ºòü ñÿ, ùî ï³ä êðå ñëþº àê òó àëü í³ñòü ïðî áëå ìè.

Îñ íîâ íîþ ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ çì³í, ùî

âïëè âà þòü íà ðî çâè òîê òà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè, òà

ðîç ðîá êà ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ -

òè êè âïðî âà äæåí íÿ äà íèõ ³í íî âà ö³é. Ïî ðÿä ç öèì ðå à ë³¿ ðî -

çâèò êó öüî ãî ïðî öå ñó, ñè ñòåì íèé òà êîì ïëåêñ íèé ï³ä õî äè äî

äîñ ë³ äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðî áëå ìè â óìî âàõ

ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ä ÷àòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü îñ ìè ñëåí íÿ ¿¿ ñó ÷à ñíî ãî

ñòà íó òà âèç íà ÷åí íÿ ñêëà äî âèõ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ðî -

çâèò êó ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³ â íå äà ëå -

êî ìó ìè íó ëî ìó ç ïðîã íî çó âàí íÿì éî ãî ðå çóëü òà ò³â íà íàé -

áëèæ ÷ó ïåðñ ïåê òè âó, ùî ³ âèç íà ÷è ëî ìå òó äîñ ë³ äæåí íÿ.

Â³ä ïî â³ä íî äî âñòà íî âëå íî¿ ìå òè áó ëî âèç íà ÷å íî ðÿä çàâ -

äàíü. Ïî–ïåð øå, êëàñ èô³ êóþ ÷è ³í íî âà ö³¿, âèÿ âè òè ¿õ ïå ðå âà ãè

ç òî÷ êè çî ðó ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ, ðîç ðî áè òè ³ îá´ðóí òó âà òè

ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ íà äà íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ;

ïî–äðó ãå, óòî÷ íè òè ñóò í³ñòü ïî íÿò òÿ «³í íî âà ö³¿ â ñè ñòå ì³ óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè»; ïî–òðå òº, âèç íà ÷è òè îñî áëè âî ñò³ ³í -

âå ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îïðàöüî âóþ ÷è ö³ ëèé ðÿä

äæå ðåë ç äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè ìî æå ìî ñòâåð äæó âà òè, ùî íà

ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ åêî íî ì³ êè íå ìàº çà ãàëü íî âèç íà ÷å íî ãî

òðàê òó âàí íÿ êà òå ãî ð³¿ «³í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë». Â ð³ç íèõ

äæå ðå ëàõ ë³ òå ðà òó ðè çà ïå ð³îä ³ñ íó âàí íÿ äà íî ãî òåð ì³ íó íà -

êîâ ö³ âäîñ êî íà ëþ âà ëè ïî íÿò òÿ «³í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë»

ðîç ãëÿ íå ìî äå ÿ ê³ ç öèõ âèç íà ÷åíü â õðî íî ëî ã³÷ íî ìó ïî ðÿä êó.

²í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë – öå ñó êóï í³ñòü íàó êî âî–òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ, ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ, âè ðîá íè ÷èõ òà êóëü òóð -

íî–îñ â³ò í³õ ìî æëè âî ñòåé êðà ¿ íè (ãà ëó ç³, ðå ã³î íó, ï³ä ïðè ºì -

ñòâà), íåîáõ³ä íèõ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè [6, c. 300].

Âè õî äÿ ÷è ç âè ùå íà âå äå íèõ âèç íà ÷åíü âèä íî ùî ³í âå ñòè -

ö³é íèé ïî òåí ö³àë â³ ä³ ãðàº âà æëè âó ðîëü â îñ íîâ í³é ä³ÿëü íî -

ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òî÷ í³ øå îñ íîâ íà ä³ÿëü í³ñòü á³ëü øî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ áà çó ºòü ñÿ íà ñâîº ìó ³í âå ñòè ö³é íî ìó ïî òåí ö³à ë³.

Äëÿ òî ãî ùîá äî ñÿã íó òè óñ ï³õó â ðî áî ò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, êå ð³â -

íè êà íåîáõ³ä íî ïî ñò³é íî âäîñ êî íà ëþ âà òè ñâ³é ³í âå ñòè ö³é íèé

ïî òåí ö³àë, ðîç âè âà òè éî ãî òà ìî æëè âî ñà ìèì ïðî âî äè òè

ïî ë³ òè êó ³í âå ñòó âàí íÿ. 

Ó ñó ÷à ñí³é ïðàê òè ö³ âè ä³ ëÿ þòü äå ê³ëü êà âà ð³ àí ò³â ôîð ìó -

âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âèç íà ÷àëü íè ìè º âíó òð³ø í³ íå ãà òèâ í³ ôàê òî ðè, à çîâ í³ø í³

– ñïðèÿò ëè âè ìè. Ðå à ë³ çà ö³ÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ìî -

æëè âà ëè øå øëÿ õîì îï òè ì³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

íå çàë åæ íî â³ä çîâ í³ø íüî ãî ðèí êó. Ñà ìå òà êà ñè òóà ö³ÿ ñïî -

ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ó êðà ¿ íàõ ç ñïðèÿò ëè âèì ³í âå ñòè ö³é íèì êë³ ìà -

òîì. ²í âå ñòè ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ ìî æóòü áó òè ðå à ë³ çî âà í³ äî -

ñèòü øâèä êî, ïðî òå ³í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë ïî ì³ð íèé.

Â Óê ðà ¿ í³ íà äà íèé ÷àñ ïîñò êðè çî âè ìè ïå ðå äó ìî âà ìè

ðîç êðèò òÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó º: íå çà äî â³ëü íèé ñòàí

îñ íîâ íèõ çà ñî á³â òà ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðèí ê³â, âè ñî êà åíåð ãî -
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ºì í³ñòü åêî íî ì³ êè òà çà ñòð³ ë³ òåõ íî ëî ã³¿, íå äî ñòàò íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïðî äóê ö³¿ òà íèçü êà ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà -

ö³, íèçü êèé ð³ âåíü ïî ë³ òè êî–ïðà âî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ òà êî ðóï -

ö³ÿ, ðå ãó ëÿ òîð í³ ïå ðåø êî äè òà íåç íà÷ íà ³í íî âà ö³é íà ñêëà äî -

âà åêî íî ì³ êè. Òà êîæ ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî á³ëü ø³ñòü ³ç çàç íà -

÷å íèõ ïîñò êðè çî âèõ ïå ðå äó ìîâ îñòàí í³ì ÷à ñîì ðîç âè -

âàºòü ñÿ íå øëÿ õîì çà ãî ñòðåí íÿ, à øëÿ õîì ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî -

áëåì òà ì³ í³ ì³ çà ö³¿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó.

Ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³ ïåðñ ïåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â òà äåð æà âè

â ö³ ëî ìó ïî òðå áó þòü ïðî âå äåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè â êðå à -

òèâ íî ìó ðó ñë³ øëÿ õîì ôîð ìó âàí íÿ íàé åôåê òèâ í³ øèõ ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ ñòðóê òóð ³ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ³í íî âà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â íà êî -

ðèñòü ïðî ãðå ñèâ íèõ âè ðîá íèöòâ, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ñóò í³ñòü òà

ñïðÿ ìî âà í³ñòü òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ³ â³ä ÿêèõ çàë åæàòü

âè ñî ê³ òåì ïè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Â ñâîþ ÷åð ãó åêî íî ì³÷ -

íå çðî ñòàí íÿ º îä í³ ºþ ç íàé âà æëè â³ øèõ ñóñ ï³ëü íèõ ïðî áëåì äî

ÿêî¿ ïî ñò³é íî çâåð íó òà óâà ãà åêî íî ì³ ñò³â òà ïî ë³ òè ê³â. 

Ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, ³ íà

ö³é îñ íî â³ ñî ö³àëü íî ãî çðî ñòàí íÿ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ, ÿê íàñ ë³ äîê

³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ êîí êðåò íî ãî ôóíê ö³î íóþ ÷î ãî

ñóá'ºê òà, òàê ³ â ¿õ êîì ïëåê ñ³. 

Àíà ë³ç äè íà ì³ êè ÂÂÏ Óê ðà ¿ íè òà îá ñÿ ãó ³í âå ñòè ö³é â îñ -

íîâ íèé êà ï³ òàë (îñ íîâ í³ çà ñî áè) ó 2012 ðî ö³ ñâ³ä ÷èòü, ùî â

îñòàí íº äå ñÿ òè ë³ò òÿ â äåð æà â³ ÷à ñòè íà öèõ ³í âå ñòè ö³é ó ÂÂÏ

ñòà íî âè ëà â³ä 13% äî 22%. Çà ãàëü íèé îá ñÿã ³í âå ñòè ö³é â

îñ íîâ í³ çà ñî áè íà ðà ç³ äî ñÿã 120,0 ìëðä. ãðí. (ïðî òè 24,0

ìëðä. ãðí. ó 2000 ðî ö³), à îô³ ö³é íî ãî ÂÂÏ – ìàé æå 700

ìëðä. ãðí. (ó 2000 ðî ö³ – 170, 9 ìëðä. ãðí.) [7]. Â 2011 ðî ö³

ðå àëü íå çðî ñòàí íÿ âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó ñêëà ëî

5,2% äî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó, ³í âå ñòè ö³¿ â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë

çá³ëü øè ëè ñÿ íà 21,2%, ïðè ð³ñò ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é

çð³ñ íà 44,5% [4]. Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ â³ä òâî ðþ âàëü íî¿

ñòðóê òó ðè ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë â äåð æà â³ çâåð òà -

þòü óâà ãó, ùî íà ìå õà í³÷ íå ïå ðåîñ íà ùåí íÿ ³ ðå êîí ñòðóê ö³þ

ä³ þ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ, áó ä³ âåëü òà ñïî ðóä ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ ìàé -

æå 60% êîø ò³â, ÿê³ íàä õî äÿòü äî îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó; íà ï³ä -

òðè ìàí íÿ ä³ þ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ðî áî ÷î ìó ñòà í³ – áëèçü êî

4%; íî âå áó ä³â íèö òâî – áëèçü êî 37% [8].

Â óìî âàõ ñòð³ì êî ãî ðî çâèò êó òåõ íî ëî ã³é, âðàõî âóþ ÷è âè -

ñî êèé ð³ âåíü çíî ñó àê òèâ íèõ åëå ìåí ò³â îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó

á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ íà ÿâ í³ îá ñÿ ãè ³í âå ñòó âàí íÿ â íî â³ áó -

ä³â íèö òâî òà îáëàä íàí íÿ íå çà áåç ïå ÷ó þòü íà ëåæ íî ãî ð³â íÿ

òåõ í³÷ íî ãî ¿õ ïå ðåîñ íà ùåí íÿ. Ñêëàä íî ù³ ç ïî øó êîì äæå ðåë

ô³ íàí ñó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ º îä í³ ºþ ³ç ïðè ÷èí íå çà äî â³ëü íèõ

òåì ï³â íà ðî ùó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é â àê òèâ í³ åëå ìåí òè îñ íîâ -

íî ãî êà ï³ òà ëó. 

Îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é ï³ä ïðè -

ºìñòâ Óê ðà ¿ íè çà ëè øà þòü ñÿ ¿õ í³ âëàñ í³ êîø òè. Çà ëó ÷åí íÿ

âëàñ íèõ, à íå çà ïî çè ÷å íèõ, êîø ò³â äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìè ¿õ í³õ äîâ ãîñ òðî êî âèõ (íåîáî ðîò íèõ) ³ ïî òî÷ íèõ

êîø ò³â º íàñ ë³ä êîì: 

– â³ä ñóò íî ñò³ â êðà ¿ í³ íåîáõ³ä íèõ îá ñÿ ã³â ñå ðåäíüî òà äîâ -

ãîñ òðî êî âèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â;

– íå â³ä ïî â³ä íî ñò³ âè ìî ãàì áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó âàí íÿ

á³ëü øî ñò³ ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ çà ïî òóæ íî ñòÿ ìè ï³ä ïðè ºìñòâ òà

çíà÷ íî¿ ÷à ñòè íè âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ïî áó äî âà ³í íî âà ö³é íî îð³ ºí òî âà íî¿ åêî íî ì³ êè â äåð æà â³ ïî -

òðå áóº âðàõ óâàí íÿ òî ãî, ùî ó ñòðóê òó ð³ ³í íî âà ö³é ðîç âè íó òèõ

êðà ¿í ñâ³ òó ìàé æå 60% ñòà íî âëÿòü ò³ ³í íî âà ö³¿, ùî ìà þòü «ïðî -

ðèâ íå» çíà ÷åí íÿ àáî íà ëå æàòü äî çíà÷ íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ äî ñÿ -

ãíåíü. Ïè òî ìà âà ãà ³í íî âà ö³é, ïîâ'ÿçà íèõ ò³ëü êè ç óäîñ êî íà -

ëåí íÿì òðà äè ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ð³ øåíü òà ïðî öå ñ³â ó òà êèõ

êðà ¿ íàõ ìàº òåí äåí ö³þ äî çìåí øåí íÿ ³ íå ïå ðå âè ùóº 12%. Â

Óê ðà ¿ í³ æ çà ãàëü íà ³í íî âà ö³é í³ñòü åêî íî ì³ êè (ð³ âåíü âïëè âó íà

åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ äî ñÿ ãíåíü çà ðà õó íîê íî âèõ ðå çóëü òà ò³â

íàó êè) íå ïå ðå âè ùóº 10–12% [9, ñ. 78–79].

Âðàõî âóþ ÷è äîñ â³ä íà ÿâ íèõ ìî äå ëåé ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè

â ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ âå äåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ââà æà -

ºòü ñÿ, ùî â Óê ðà ¿ í³ ìàº áó òè âè áó äó âà íà òà çà ïðî âà äæå íà

òà êà ìî äåëü ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêà á âðàõî âó âà ëà ³ ðå à -

ë³ çî âó âà ëà ïðèí öè ïè â³ëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿, âèî êðå ìëåí íÿ

ïåð øî ÷åð ãî âèõ ïð³ î ðè òåò íèõ ãà ëó çåé òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó (ç ïî ñòó ïî âèì çà ëó ÷åí íÿì ³í øèõ), äåð æàâ íå çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðî åê ò³â ç êîí êðåò íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Òâåð äæåí íÿ ñòî ñîâ íî âèî êðå ìëåí íÿ ïåð øî ÷åð ãî âèõ ïð³ î -

ðè òåò íèõ ãà ëó çåé òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó çíà õî äèòü ï³ä -

òðèì êó ó â÷å íèõ, ÿê³ ïðî ïî íó þòü äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî

ïî òåí ö³à ëó â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âè ä³ ëè òè òà çà áåç ïå ÷è -

òè íà ëåæ íó ï³ä òðèì êó 7–8 ïð³ î ðè òåò íèõ òåõ íî ëî ã³é, çà ÿêè -

ìè Óê ðà ¿ íà ìî æå áó òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íîþ íà ñâ³ òî âî ìó

ðèí êó íàó êî ì³ ñòêî¿ ïðî äóê ö³¿. Ïðè öüî ìó âî íè çâåð òà þòü

óâà ãó íà ð³ñò îá ñÿ ãó ñâ³ òî âî ãî ðèí êó ö³ º¿ ïðî äóê ö³¿ (ÿêèé äî -

ñÿ ãíå â 2015 ðî ö³ áëèçü êî $6 òðëí., ç ÿêèõ $2 òðëí. áó äóòü

ïðè ïà äà òè íà ³í ôîð ìà ö³é í³ ïî ñëó ãè). Óê ðà ¿ íà æ ìàº ìî æëè -

âî ñò³ çàé íÿ òè íà öüî ìó ðèí êó äî 10% [1; 2, ñ. 94–97].

²í âå ñòè ö³¿ â åêî íî ì³ êó ìà þòü ïå ðå âè ùó âà òè òåì ïè çðî ñòàí -

íÿ ÂÂÏ òà çà áåç ïå ÷ó âà òè íà ëåæ íèé ð³ âåíü êà ï³ òà ëî ì³ ñòêî ñò³.

Çà ãà ëîì äëÿ Óê ðà ¿ íè, çà ñòà á³ëü íî ãî 1,5% ïðè ðîñ òó ÂÂÏ òà

íåîáõ³ä íî ìà òè 3,5–4% ïðè ðîñ òó êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü. Ñïðèÿò -

ëè âèé ³í âå ñòè ö³é íèé êë³ ìàò ìàº áó òè ñòâî ðå íèé íà ð³â í³ äåð æà -

âè ç ïî ñòó ïî âèì éî ãî ïå ðå ì³ ùåí íÿì â ðå ã³î íè. Ðî çó ì³í íÿ ñóò -

íî ñò³ ³í íî âà ö³é, ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â òà ³í íî âà ö³é íî ãî öè êëó

ìà þòü âè ñòó ïè òè çà ñà äà ìè åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³í íî âà -

ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè, ÿê ñêëà äî âè ìè åëå ìåí òà ìè

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè, ðîç ðî áëåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî

ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Â ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïëà í³ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè äî ö³ëü íî âðàõî âó âà òè ï³ä õî äè: ä³ º âèé (ïå ðåä áà ÷àº

³í íî âà ö³é íó òà ³í âå ñòè ö³é íó ñòðà òå ã³þ), ñè ñòåì íèé (³í âå ñòè -

ö³é íà òà ³í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ), çà áåç ïå ÷óþ ÷èé (³í íî âà ö³é íà

ñòðà òå ã³ÿ) [3, ñ. 200–202]. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, Î. Ñèì êà íè÷ ïðî -

ïî íóº çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é â êîí êðåò íèé ðå ã³îí ³í âå ñòó âàí -

íÿ ðîç ãëÿ äà òè ç ïî çè ö³é ïðî åê òó âàí íÿ [6, ñ. 200–207]. Öå º

äî ö³ëü íèì îñ ê³ëü êè òóò êîæ íà ³í âå ñòè ö³ÿ ðîç ãëÿ äà òè ìåòü ñÿ

ÿê êîí êðåò íèé ³í âå ñòè ö³é íèé ïðî åêò, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêî ãî ï³ä ïà -

äàº ï³ä ïðèí öè ïè òà òåõ íî ëî ã³þ ïðî åê òà ìè. 
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Åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà (ðå ã³î íó) íà ðèí êî âèõ

çà ñà äàõ íåì îæëè âèé áåç ôîð ìó âàí íÿ íà ëåæ íî ãî ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî êë³ ìà òó (³í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë òà óìî âè ä³ÿëü íî ñò³ ³í -

âå ñòî ðà, ñòó ï³íü ³í âå ñòè ö³é íî ãî ðè çè êó, ð³ âåíü ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó, ïðî ôå ñ³é íà òà ïñèõî ëî ã³÷ -

íà ãî òîâ í³ñòü êå ð³â íèö òâà (ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðå ã³î íó) äî ïðèé íÿò -

òÿ â³ä ïî â³ä íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Çàç íà ÷å íå çà ñëó ãî âóº íà

óâà ãó îñ ê³ëü êè ðîç ðî áëåí íÿ ìå òî äè÷ íèõ çà ñàä ³í íî âà ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³ ïî âèí íî ïå ðåä áà ÷à òè âè êî ðè ñòàí íÿ òà êèõ

òåî ðå òè÷ íèõ àñ ïåê ò³â ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â: âåð òè -

êàëü íèé ³ ãî ðè çîí òàëü íèé õà ðàê òåð æèò òº âî ãî öè êëó ³í íî âà -

ö³é; êëà ñòåð íèé õà ðàê òåð ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â; ëàí öþ ãî âó

ñòðóê òó ðó ìî äå ë³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; áåç ïî ñå ðåä í³é òà

îïî ñå ðåä êî âà í³ âïëè âè äåð æà âè íà ³í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè, íà -

áó òèé äîñ â³ä âïðî âà äæåí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í íî âà ö³é -

íî–³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â òà ïðî öå ñ³â òî ùî.

Äëÿ àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íåîáõ³ä íî ðîç ðî -

áè òè óç ãî äæå íó, âñå î õî ïëþþ ÷ó ñòðà òå ã³þ ðî çâèò êó, ùî áà -

çó âà òè ìåòü ñÿ íà ãëè áî êî ìó ðî çó ì³í í³ òà îá³ç íà íî ñò³ ç íà ÿâ -

íèõ ðå ñóð ñ³â, êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã òà ìî æëè âî ñòåé, ùî óç -

ãî äæó þòü ñÿ òà êî îð äè íó þòü ñÿ ç ö³ ëÿ ìè íà ö³î íàëü íî ãî çðî -

ñòàí íÿ. Çó ñèë ëÿ äåð æà âè ùî äî çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é òà ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà ïî âèí í³ ñïðèÿ òè äî ñÿ ãíåí íþ ö³ ëåé

íà ö³î íàëü íî ãî òà ðå ã³î íàëü íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ òà

ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó.

Ç ìå òîþ çà ëó ÷åí íÿ, óòðè ìàí íÿ òà ïîâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ

ïî òåí ö³à ëó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é íåîáõ³ä íî:

1. Ðîç ðî áè òè òà çä³é ñíþ âà òè óç ãî äæå íó ïî ë³ òè êó çà ëó ÷åí -

íÿ ³í âå ñòè ö³é, ùî âêëþ ÷àº ðîç ðî áëåí íÿ ðà çîì ç çà ö³ êàâ ëå -

íè ìè ñòî ðî íà ìè ñòðà òå ã³¿ òà ö³ ëåé çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é,

çä³é ñíåí íÿ ìî í³ òî ðèíã êëþ ÷î âèõ ðèí ê³â ðå ñóð ñ³â òà ìî æëè -

âèõ ³í âå ñòî ð³â, îð ãà í³ çà ö³þ «â³ä êðè òî ãî â³ê íà» äëÿ çà ëó ÷åí íÿ

³í âå ñòè ö³é, ïî êðà ùåí íÿ ä³ ëî âî ãî ñå ðå äî âè ùà.

2. Ðîç ðî áè òè ïî ë³ òè êó ùî äî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ³íî çåì íèõ ³í -

âå ñòè ö³é ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ ìàê ñè ìàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ âè -

ãî äè â ðå ã³î í³ ³í âå ñòó âàí íÿ â ïðî äîâæ òðè âà ëî ãî ÷à ñó. Äëÿ

öüî ãî ïîò ð³á íî ñïî ÷àò êó ñêîí öåí òðó âà òè ñÿ íà âïðî âà äæåí í³

ïî ÷àò êî âèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ç ìå òîþ åôåê òèâ íî ãî

âïðî âà äæåí íÿ ïîâ íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó, à òà êîæ ðå -

à ãó âà òè íà ïðî áëå ìè ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í âå ñòî ð³â ùî äî ïî ñë³ -

äîâ íî ñò³ òà ïðî çî ðî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà.

3. Ï³ä òðè ìó âà òè âïðî âà äæåí íÿ ³í âå ñòè ö³é â åêî íî ì³ êó

øëÿ õîì:

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñî þ ç³â ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè òà ñòâî ðåí íÿ ìå -

ðåæ ì³æ çà ö³ êàâ ëå íè ìè ô³ð ìà ìè òà äîñ ë³ä íèöüêè ìè óñòà íî -

âà ìè ç ìå òîþ ñïðèÿí íÿ ïî øè ðåí íþ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é òà ³í -

íî âà ö³é;

– ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êî â³ ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ìà ëî ãî òà ñå -

ðåäíüî ãî á³ç íå ñó ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ àáî ïî ñè ëåí íÿ ³í äó ñòð³¿

ïî ñòà ÷àëü íè ê³â;

– ïî ñè ëåí íÿ çâ'ÿç ê³â ì³æ á³ç íå ñîì òà íàó êî âè ìè óñòà íî -

âà ìè øëÿ õîì çì³ íè íàâ ÷àëü íèõ ïëà í³â â óí³ âåð ñè òå òàõ â³ä -

ïî â³ä íî äî ïî òðåá åêî íî ì³ êè, ùî çì³ íþ þòü ñÿ;

– ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êî â³ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ êëà ñòå ð³â, âêëþ -

÷àþ ÷è ³í ôðà ñòðóê òó ðó òà ïî ñòà ÷àí íÿ ï³ä ãî òî âëå íèõ ëþäñü -

êèõ ðå ñóð ñ³â.

Âè êî íàí íÿ öèõ ïðî ãðàì íèõ çà õî ä³â ñïðèÿ òè ìå ñòâî ðåí íþ

íîð ìàëü íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó â Óê ðà ¿ í³, ïî ë³ï øèòü ¿¿

ïðè âà áëè â³ñòü äëÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â. Ñòâî ðåí íÿ ³í ñòè òó -

ò³â ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ çà áåç ïå ÷èòü íà ëåæ í³ óìî âè äëÿ

ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòî ð³â. Ïðî çî ðó ñè ñòå ìó ðå à ë³ çà ö³¿ ïðàâ óñ ³õ

³í âå ñòî ð³â áó äå ñòâî ðå íî ÷å ðåç âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Íåîáõ³ä íà òà êîæ çíà÷ íà äåð -

æàâ íà ï³ä òðèì êà ñôå ðè âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é ³ ðî çâèò êó ³í íî -

âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ùî ñïðèÿ òè ìå çà ëó ÷åí íþ ³í âå ñòè -

ö³é â ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü, îò ðè ìàí íþ äåð æà âîþ äî õî ä³â

â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ çíàíü. Îä íàê òðå áà âðàõî âó âà òè, ùî ³í òå -

ðå ñè óê ðà ¿íñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà íå çàâ æäè çá³ ãà þòü ñÿ ç ³í òå -

ðå ñà ìè ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â. Îò æå, âà æëè âî çà ëó ÷à òè çîâ -

í³ø í³ êà ï³ òà ëè òàê, ùîá íå ïîç áà âè òè ¿õ í³õ âëàñ íè ê³â ìî òè âà -

ö³¿, âîä íî ÷àñ ñïðÿ ìî âóþ ÷è ä³¿ îñòàí í³õ íà äî ñÿ ãíåí íÿ çà -

ãàëü íîóê ðà ¿íñü êèõ ñóñ ï³ëü íèõ ö³ ëåé.

Âèñ íîâ êè

Ïî çè òèâ íå çíà ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó,

ïî ë³ òè êè òà ä³ÿëü íî ñò³ ïî ëÿ ãàº â îäåð æà í³ ïðè áóò êó çà ðà õó -

íîê ³íî çåì íèõ àáî â³ò ÷èç íÿ íèõ ³í âå ñòî ð³â, ôàê òè÷ íî áåç çà -

ëó ÷åí íÿ äî öüî ãî ïðî öå ñó äåð æàâ íèõ êîø ò³â. Ôàê òè÷ íèé

ñòàí ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â êîí êðåò íî ìó ðå ã³î í³ ñâ³ä ÷èòü

ïðî éî ãî ïðè âà áëè â³ñòü (àáî îá ìå æå íó çà ö³ êàâ ëå í³ñòü),

ïåðñ ïåê òèâ í³ñòü ðî çâèò êó (âè ÷åð ïà í³ñòü ðå ñóð ñ³â) òà çà ö³ -

êàâ ëå í³ñòü (â³ä ñóò í³ñòü ìî òè âà ö³é) â îäåð æàí í³ ïðè áóò êó

âëàñ íå ³í âå ñòî ðà ìè. Çà ãà ëîì çà ðå çóëü òà òà ìè ³í âå ñòè ö³é -

íî–³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îäåð æó þòü ï³ äâè ùåí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ñî ö³àëü íî ãî çðî ñòàí íÿ

ðå ã³î íó. Ââà æà ºòü ñÿ, ùî çà ïðî âà äæåí íÿ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷è ìè

ñóá'ºê òà ìè âëàñ íèõ ïðî åê ò³â ïî çà ëó ÷åí íþ ³í âå ñòè ö³é òà

äåð æàâ íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ öüî ãî ïðî öå ñó ìà þòü âñ³ ï³ä ñòà âè

äëÿ ñòâåð äæó âàí íÿ ïðî ðå àëü íó ìî æëè â³ñòü êîæ íî ãî ðå ã³î íó

áó òè óñ ï³ø íèì ó ö³é ñôå ð³ òà êî ðè ñòó âà òèñü ïî ïè òîì ñå ðåä

â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà êîð äîí íèõ ³í âå ñòî ð³â. 
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â³ ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ãðî âà íèõ ñòðóê òóð á³ç íå ñó, îá´ðóí òî -
âà íî ñòðóê òóð í³ åëå ìåí òè ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ íà ðî ùó -
âàí íÿì íà ÿâ íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ³í íî âà ö³é íèé
ïî òåí ö³àë, ³í íî âà ö³¿, ³í òå ãðî âà í³ ñòðóê òó ðè á³ç íå ñó.

Â ñòàòüå ïðåä ñòà âëå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé îò -
íî ñè òåëü íî óïðà âëå íèÿ ðà çâè òè åì èí íî âà öèîí íî ãî ïî -
òåí öèà ëà íà îñ íî âå ôîð ìè ðî âà íèÿ èí òå ãðè ðî âàí íûõ
ñòðóê òóð áèç íå ñà, îáîñ íî âà íû ñòðóê òóð íûå ýë åìåí òû
ìå õà íèç ìà óïðà âëå íèÿ íà ðà ùè âà íè åì èìåþ ùå ãî ñÿ èí -
íî âà öèîí íî ãî ïî òåí öèà ëà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, èí -
íî âà öèîí íûé ïî òåí öèàë, èí íî âà öèè, èí òå ãðè ðî âàí íûå
ñòðóê òó ðû áèç íå ñà.

In the ar tic le the res ults of res earches are pres en ted in
re la tion to a ma na ge ment de ve lop ment of in no va ti ve po -
ten ti al on the ba sis of for ming of com pu ter–in te gra ted
struc tu res of bu si ness, groun ded struc tu ral ele ments of
mecha nism of ma na ge ment the inc re ase of pres ent in no -
va ti ve po ten ti al.

Ke ywords: in no va ti ve ac ti vi ty, in no va ti ve po ten ti al, in -
no va tions, com pu ter–in te gra ted struc tu res of bu si ness.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ â

óìî âàõ ðèí êó äèê òóº íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñò³é íî ãî îíî âëåí íÿ ïðî -

äóê ö³¿, óïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ, òåõ íî ëî ã³é,

äæå ðåë ñè ðî âè íè òà åíåð ã³¿. Àêà äå ì³÷ í³ òà ïðè êëàä í³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ çà êëè êà þòü óñ³ êîì ïà í³¿ âïðî âà äæó âà òè ³í íî âà ö³¿.

Ñòà òè ñòè êà ñâ³ä ÷èòü, ùî ï³ä ïðè ºì ñòâà äå ìîí ñòðó þòü ïî -

ñë³ äîâ í³ñòü â ¿õ ³í äè â³ äó àëü íî ìó ïî âåð íåí í³ íà ³í âå ñòè ö³¿ â

³í íî âà ö³¿. Á³ëüø òî ãî, ïðè áó òîê â³ä ³í âå ñòè ö³¿ â ³í íî âà ö³¿ êðà -

ùèõ ï³ä ïðè ºìñòâ óäâ³ ÷³ âè ùå, í³æ ó ñå ðåäíüî ìó ïî ãà ëó ç³, ³

á³ëüø í³æ ó äå ñÿòü ðà ç³â âè ùå, í³æ ó ã³ð øèõ. Çà ãà ëîì, åôåê -

òèâ í³ñòü ³í íî âà ö³é íå çàë åæèòü â³ä ðîç ì³ ðó ï³ä ïðè ºì ñòâà àáî

â³ä çà ãàëü íî ãî ðîç ì³ ðó ³í âå ñòè ö³é â R&D. ßê ïðà âè ëî, êðà ù³

³í íî âà òî ðè ìà þòü â³ä íî ñíî ìåí øèé áþ äæåò.

Íàé åôåê òèâ í³ ø³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (ò³, ùî îò ðè ìó þòü â³ä íî âèõ

ïðî äóê ò³â íàé á³ëü øèé ïðè áó òîê íà âè òðà ÷å íó íà R&D îäè -

íèöþ ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â) âè òðà ÷à þòü íà R&D 4,8% â³ä îá -

ñÿ ãó ïðî äà æ³â, à íàé íå å ôåê òèâ í³ ø³ – â ñå ðåäíüî ìó 5,9%.

Óñ ï³ø í³ ³í íî âà ö³¿ öå âè ðàç äîá ðå îð ãà í³ çî âà íî ãî ëàí öþ ãà

ñòâî ðåí íÿ âàð òî ñò³.

Çäàò í³ñòü äî ³í íî âà ö³¿ âè ìà ãàº îïà íó âàí íÿ ÷è âè êî ðè -

ñòàí íÿ ÷î òèðüîõ âà æëè âèõ çäàò íî ñòåé ï³ä ïðè ºì ñòâà: ãå íå -

ðó âàí íÿ ³äåé, â³ä á³ð ïðî åê ò³â, ðîç ðîá êó ³ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³þ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Êðè âà

åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³¿ íå ìî æå áó òè ï³ä íÿ òà ïî êè ï³ä ïðè ºì -

ñòâî íå îâî ëî ä³º âñ³ ìà ÷î òèð ìà åëå ìåí òà ìè (ðèñ. 1).

Îð³ ºí òà ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ³í íî âà ö³é íèé øëÿõ ðî çâèò êó

ìîæ íà âèç íà ÷è òè øëÿ õîì àíà ë³ çó ñïðî ìîæ íî ñò³, ìî æëè âî -

ñò³ é ãî òîâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ñóò í³ñòü ³ âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ öè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè, ùî

äî çâî ëÿ þòü ñó äè òè ïðî ïåðñ ïåê òè âè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïðåä ñòà âëå í³ íà ðèñ. 2 [3].

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ðî -

çâèò êîì ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó íà îñ íî â³ ³í òå ãðà ö³é íî¿

âçàº ìî ä³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì -

ñòâà äî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ³í íî âà ö³é íèì

ïî òåí ö³à ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà, òîá òî éî ãî ñïðî ìîæ í³ ñòþ ðå à ë³ -

çî âó âà òè ³í íî âà ö³¿ ó ìå æàõ îá ðà íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî íà ïðÿì -

êó ðî çâèò êó.

Åëå ìåí òà ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà º éî -

ãî ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³, ô³ íàí ñî â³, îð ãà í³ çà ö³é í³ òà êà äðî â³
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