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². ². Í³êîë³íà,
êàíäèäàò íàóê ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,

ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè
òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì

Â³ííèöüêîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÓÄÊ 351.858

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÎÑÍÎÂÈ
ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÌ ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü, ï³äõîäè òà ìåòîäè ðåéòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ
ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì ðåã³îíó, ïðåäñòàâëåíî éîãî çàãàëüíó
òåõíîëîã³þ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåéòèíãîâå óïðàâë³ííÿ, ðåéòèíãîâà îö³íêà, ìîäåëþâàííÿ, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê
ðåã³îíó.

Ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðîçðîáêè òà
âïðîâàäæåííÿ íåîáõ³äíèõ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó
âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ ìàþòü îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ óìîâ, ôàêòîð³â,
ìåõàí³çì³â ³ òåíäåíö³é ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíó ïåâíèì ïðèíöèïàì ³ ïð³îðèòåòàì.
Çàçíà÷åí³ îö³íêè ìîæíà îòðèìàòè çà äîïîìîãîþ ³ºðàðõ³÷íî ïîáóäîâàíî¿ ñèñòåìè
³íäèêàòîð³â ðîçâèòêó, ÿê³ ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî õàðàêòåðèçóþòü éîãî ñêëàäîâ³ íà
îñíîâ³ îá’ºêòèâíèõ ñèñòåìíèõ çíàíü ïðî ñêëàä, ñòðóêòóðó, ôàêòîðè, ìåõàí³çìè
ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîçâèòêó ðåã³îíó â³äïîâ³äíî äî ¿õ ì³ñöÿ òà ðîë³ ó ñóñï³ëüíîìó
ðîçâèòêó.

Ó çâ’ÿçêó ç³ ñêëàäí³ñòþ îäíî÷àñíîãî êîíòðîëþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ
ïîêàçíèê³â â àíàë³ç³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ ñèñòåì, çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ íàáóëè
ïðîöåäóðè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ ìîæå îá÷èñëþâàòèñÿ ðåéòèíã ÿê
óçàãàëüíåíà îö³íêà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ñóòí³ñòü ðåéòèíãó ÿê óçàãàëüíåíî¿ îö³íêè ïîëÿãàº â îö³íþâàíí³ ïîçèö³¿
àíàë³çîâàíîãî îá’ºêòà íà îáðàí³é øêàë³. Âîäíî÷àñ ì³ñöå ðåã³îíó íà ãðàäóéîâàí³é
øêàë³ ñëóãóº âèõ³äíîþ áàçîþ íå ëèøå äëÿ àíàë³çó àäåêâàòíîñò³ ðóõó îêðåìîãî
ðåã³îíó, à é äëÿ çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿíü äîñÿãíóòèõ ð³âí³â óñ³õ ðåã³îí³â.

Â Óêðà¿í³ ðîçðîáëåíà é âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèçêà ìåòîäèê ùîäî ðåéòèíãîâî¿
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, îñâ³òí³õ, ãîñïîäàðñüêèõ óñòàíîâ.
Âîäíî÷àñ ðåéòèíãîâå óïðàâë³ííÿ, íåçâàæàþ÷è íà àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ð³çíîãî
ðîäó ³íòåãðàëüíèõ îö³íîê ó ðåã³îíàëüíîìó àíàë³ç³ òà óïðàâë³íí³, ïðàêòè÷íî íå
ðîçâèâàºòüñÿ. Äî öüîãî ÷àñó âèêîðèñòàííÿ ðåéòèíãó íå ïðèâåëî äî ñóòòºâî¿
òðàíñôîðìàö³¿ ïðîöåäóð ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü êîðèñòóâà÷àìè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè, ùî
ïîâ’ÿçàíî ç â³ä³ðâàí³ñòþ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ â³ä ðåàëüíî¿
ñõåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü óïðàâë³íöÿìè.

Ðåéòèíãîâèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì ðåã³îíó ïåðåäáà÷àº
ðîçðîáêó, ìîäåëþâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ ³ êîðèãóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà îñíîâ³
âñåá³÷íîãî òà ãëèáîêîãî îïðàöþâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ
ðîçãàëóæåíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ó êîìïëåêñ³ â³äáèâàþòü îá’ºêòèâí³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³ ñóá’ºêòèâíå ñàìîïî÷óòòÿ íàñåëåííÿ. Çà çì³ñòîì ³
ìåòîäèêîþ ðîçðàõóíêó ðåéòèíãîâà îö³íêà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ÿê ñêëàäîâà
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ðåéòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ, ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, âðàõîâóâàòè
ñïåöèô³êó Óêðà¿íè â ìåæàõ ÷èííîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ òà ïðîâîäèòèñü íà ïîñò³éí³é
îñíîâ³.

Ñó÷àñí³ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü òà âèçíà÷àþòü ðåéòèíãîâ³ òåõíîëîã³¿, ðåéòèíãîâå
óïðàâë³ííÿ [1–3], äîñë³äæóþòü îñîáëèâîñò³ ïîáóäîâè ðåéòèíãîâèõ îö³íîê çàëåæíî
â³ä òèïó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [4–8]. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü òðèâàëèé
ïåð³îä ðîçâèòêó ìåòîä³â òà âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ ñïåö³àëüíèõ ðåéòèíãîâèõ
òåõíîëîã³é, â³äñóòí³é óí³ô³êîâàíèé ï³äõ³ä äî ¿õ ðîçðîáêè, ³íòåðïðåòàö³¿ òà
âèêîðèñòàííÿ â ñèñòåì³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ é îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ ðåéòèíãîâîãî
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì ðåã³îíó, ïîíÿòòÿ, ìåòè, ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â, à
òàêîæ çàãàëüíî¿ òåõíîëîã³¿ ðåéòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì ðåã³îíó.

Ðåéòèíãîâå óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àþòü ÿê êîíöåïö³þ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ïîòåíö³éíèìè êîðèñòóâà÷àìè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ðåéòèíã³â ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ àáî æ ÿê ïðîöåñ, â ÿêîìó ðåéòèíã âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ àíàë³çó,
êîíòðîëþ, îáë³êó, ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè [1, ñ. 190;
4, ñ. 42].

Êóëèê À. Â. âèçíà÷èâ ðåéòèíãîâå óïðàâë³ííÿ ÿê òåîðåòè÷íó òà ìåòîäîëîã³÷íó
ñòðàòåã³þ àáî ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè é ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â óïðàâë³íí³ ñêëàäíèìè
³ºðàðõ³÷íèìè ñèñòåìàìè, ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà îïðàöþâàíí³ ðåéòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
ÿêà ìîæå áóòè îòðèìàíà òà ³íòåðïðåòîâàíà ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â
òà çàñîá³â (ðåàë³çîâàíèõ ó âèãëÿä³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ òåõíîëîã³é)
³ ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíî¿ òåõíîëîã³¿ ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü [2, ñ. 26].

Íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåéòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì
ðåã³îíó îá’ºêòèâíî âèïëèâàº ç³ ñêëàäíîñò³, áàãàòîð³âíåâîñò³ òà ð³çíîÿê³ñíîñò³ ñêëàäó
äàíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî ñèñòåìè.

Ï³ä ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì âáà÷àþòü ñîö³àëüíèé ïðîöåñ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ÿê³ñíèìè òà ê³ëüê³ñíèìè çì³íàìè ïðîãðåñèâíîãî ÷è ðåãðåñèâíîãî çì³ñòó [9, ñ. 119].
Ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ðåã³îíó — öå çì³íè â ñîö³àëüí³é ñôåð³, ùî ðåïðåçåíòîâàí³
ì³æíàðîäíèìè ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³ òà ð³âíÿ æèòòÿ ³ çóìîâëåí³ ñîö³àëüíîþ ïîë³òèêîþ.

Îòæå, ï³ä ðåéòèíãîâèì óïðàâë³ííÿì ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì ðåã³îíó íåîáõ³äíî
ðîçóì³òè òåõíîëîã³þ ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñîö³àëüí³é ñôåð³,
ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîìó ìîäåëþâàíí³ òà ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íèõ òåõíîëîã³ÿõ îòðèìàííÿ òà ³íòåðïðåòàö³¿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè â³äïîâ³äíî
äî ìåòè òà çàâäàíü óïðàâë³ííÿ. Ïðîöåñ ðåéòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ âèêîíóº äóàë³ñòè÷íó
ôóíêö³þ:  ðåéòèíãîâà îö³íêà âèñòóïàº ³ ÿê ìåòà, ³ ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ âîäíî÷àñ.

Ìåòîþ ðåéòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì ðåã³îíó º âèÿâëåííÿ,
ïîïåðåäæåííÿ òà íåéòðàë³çàö³ÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ ðåã³îíàëüíèõ
äèñïðîïîðö³é, ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, êðèòè÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ
ñòàá³ëüíîãî, çáàëàíñîâàíîãî òà ïðîïîðö³éíîãî ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Çâàæàþ÷è íà áàãàòîð³âíåâ³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, äîö³ëüíî
ðîçãëÿäàòè äâà îñíîâí³ âèäè ðåéòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ — âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº.
Âíóòð³øíº ðåéòèíãîâå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ, —
ñàìîóïðàâë³ííÿ, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÿêîãî º çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, ñòàá³ëüíîñò³, çáàëàíñîâàíîñò³ òà ïðîïîðö³éíîñò³
ðîçâèòêó ð³çíèõ îá’ºêò³â, ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, âèÿâëåííÿ, ïîïåðåäæåííÿ é íåéòðàë³çàö³ÿ
ð³çíîìàí³òíèõ äèñïðîïîðö³é, ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, êðèòè÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â.
Çîâí³øíº ðåéòèíãîâå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþþòü ñóá’ºêòè âèùèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ.
Îñíîâíèìè éîãî çàâäàííÿìè º åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â,
ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîñòîðó.

Çà ñòóïåíåì ñêëàäíîñò³ âõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ìîæå áóòè îäíîâèì³ðíîþ òà áàãàòîâèì³ðíîþ. Îòðèìàííÿ
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îäíîâèì³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ðàíæóâàííÿ îá’ºêò³â àáî îçíàê çà
îäíèì ³íäèêàòîðîì (âèì³ðîì) àáî ïîêàçíèêîì. Îòðèìàííÿ ðåéòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿
â áàãàòîâèì³ðíîìó âàð³àíò³ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîáóäîâè ³íòåãðàëüíî¿ êîìïëåêñíî¿
îö³íêè. Äëÿ âèâ÷åííÿ, àíàë³çó, ìîäåëþâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó áàçèñíîþ
º áàãàòîâèì³ðíà ³íôîðìàö³ÿ, à îäíîâèì³ðíà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ³íòåðïðåòàö³¿
àáî äåòàë³çàö³¿ ïîïåðåäíüî¿.

Ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³, ñîö³àëüíà áåçïåêà ëþäèíè, ¿¿
ñîö³àëüíèé çàõèñò çàáåçïå÷óþòüñÿ ôàêòè÷íîþ ðåàë³çàö³ºþ ñîö³àëüíèõ ñòðàòåã³é,
ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó ïîâèíí³ áàçóâàòèñü íà ðåçóëüòàòàõ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè.

Ðåéòèíãîâà îö³íêà â ðåéòèíãîâîìó óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì ðåã³îíó
º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì âèêîíàííÿ âñ³õ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Âîíà ìîæå
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà âñ³õ åòàïàõ óïðàâë³íñüêîãî öèêëó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ ¿õ
ñòàä³é, òàê ÿê º îäíî÷àñíî ³íñòðóìåíòîì ³ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ. Çà çì³ñòîì âîíà º
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîþ òà ³íòåãðóº ôóíêö³¿ ä³àãíîñòèêè, ïîøóêó îïòèìàëüíèõ
øëÿõ³â ðîçâèòêó ñèñòåìè, à òàêîæ êîíòðîëþ çà ¿¿ ÿê³ñíèì ñòàíîì ³ åôåêòèâí³ñòþ
óïðàâë³ííÿ. Ó òàêîìó âèãëÿä³ ðåéòèíãîâó îö³íêó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó
íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ùî óçàãàëüíþº, ³íòåãðóº òà
êîìïàêòíî ïðåäñòàâëÿº ³íôîðìàö³þ, ùî ì³ñòèòüñÿ â ñóêóïíîñò³ ïåðâèííèõ
ïîêàçíèê³â, íàäàþ÷è á³ëüø ÿê³ñíî¿ âèçíà÷åíîñò³ ïðîöåñó ñèñòåìíî¿ ³íòåãðàëüíî¿
îö³íêè ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿.

Çâàæàþ÷è íà ñêëàäí³ñòü, ö³íí³ñòü, áàãàòîãðàíí³ñòü òà ð³çíîÿê³ñí³ñòü ðåéòèíãîâî¿
îö³íêè (ðåéòèíãó), ðåéòèíãîâå óïðàâë³ííÿ ñòàíå ñïðàâä³ ä³ºâèì ³ åôåêòèâíèì ëèøå
òîä³, êîëè ðåéòèíã áóäå íå ò³ëüêè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,
à é çàáåçïå÷èòü îðãàí³÷íó ³íòåãðàö³þ ïðîöåñó ¿¿ îòðèìàííÿ òà ³íòåðïðåòàö³¿ ³ç ìåòîþ
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðåã³îíó òà óïðàâë³ííÿ íèì ³ â³äïîâ³äíî åòàïàìè,
ôóíêö³ÿìè òà ïðîöåäóðàìè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äîñòîâ³ðíîñò³ ðåçóëüòàò³â ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ïîâèííà
áóòè íàä³éí³ñòü ñèñòåìè ðåïðåçåíòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, â³äá³ð
ÿêèõ çóìîâëåíèé íèçêîþ ÷èííèê³â: íàÿâí³ñòþ ðåã³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè,
ìîæëèâ³ñòþ ÷è íåìîæëèâ³ñòþ ê³ëüê³ñíî âèì³ðþâàòè ðåçóëüòàòè îêðåìèõ íàïðÿìê³â
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, âèñíîâêàìè åêñïåðòíîãî
îïèòóâàííÿ, àíàë³çîì ïîêàçíèê³â äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó,
çàïðîïîíîâàíèõ íàóêîâöÿìè [7].

Îá÷èñëåííÿ ðåéòèíãó ïåðåäáà÷àº îïðàöþâàííÿ äàíèõ ùîäî êîìïëåêñíî¿ îö³íêè
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè çà ô³êñîâàíèõ øêàë ç îãëÿäó íà ìåòîäèêó, ùî
îáèðàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ìåòè îö³íþâàííÿ. Âèîêðåìëþþòü ï’ÿòü ãîëîâíèõ åòàï³â
ðåéòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ: ï³äãîòîâêà ïåðâèííèõ äàíèõ, îïðàöþâàííÿ äàíèõ,
ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç, òðåíäîâèé àíàë³ç, îá÷èñëåííÿ ðåéòèíãó.

Ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
º ïåðâèííà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Óí³âåðñàëüíèé íàá³ð
ïîêàçíèê³â (ìíîæèíà âñ³õ ïîêàçíèê³â), íåîáõ³äíèõ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó,
ôîðìóºòüñÿ ÷åðåç ïîºäíàííÿ äàíèõ, ùî ïðåäñòàâëåí³ ñòàíäàðòíîþ òà ñïåöèô³÷íîþ
³íôîðìàö³ºþ, ¿õ íîðìóâàííÿ, òîáòî ïðèâåäåííÿ äî ºäèíîãî ôîðìàòó.

Ìåòîþ îïðàöþâàííÿ ïåðâèííèõ äàíèõ ñëóãóº ôîðìóâàííÿ âèõ³äíîãî íàáîðó
ïîêàçíèê³â. Íàá³ð ïðîì³æíèõ ïîêàçíèê³â óòâîðþº âèõ³ä àëãîðèòìó ³ ìîæå áóòè
ïðåäñòàâëåíèé ÿê ñåðåäíº çíà÷åííÿ, êîåô³ö³ºíòè àáî æ çâåäåí³ ïîêàçíèêè. Ç ìåòîþ
îö³íþâàííÿ íàáîðó ïðîì³æíèõ ïîêàçíèê³â çä³éñíþþòü ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ç
àíàëîã³÷íèì çà ñòðóêòóðîþ íàáîðîì ïðîì³æíèõ ïîêàçíèê³â åòàëîííî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÷è ç íîðìàòèâàìè.

Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ïåðåäáà÷àº ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ïîð³âíÿííîñò³
ïîêàçíèê³â. Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç º êîìïëåêñîì çàãàëüíîãî ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó
³íäèâ³äóàëüíèõ ïîêàçíèê³â ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çàñîáàìè
ñòàòèñòè÷íî-ìàòåìàòè÷íî¿ îö³íêè, ãðàô³÷íî¿ â³çóàë³çàö³¿ òà àíàë³òè÷íî¿ ³íòåðïðåòàö³¿.
Â³äïîâ³äíî äî ñêëàäó âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäíüîãî ñòàòèñòè÷íîãî
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àíàë³çó ðîçðîáëÿþòü òà îá´ðóíòîâóþòü çàãàëüíó ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè, ùî
ì³ñòèòü ïåâíèé íàá³ð ö³ëüîâèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ ïîâèííà äîñÿãòè ñèñòåìà çà çàäàíèé
ïåð³îä ÷àñó.

Áàçèñîì òðåíäîâîãî àíàë³çó ñëóãóº ìîäåëþâàííÿ (â³äïîâ³äíî äî ïåâíîãî
àëãîðèòìó) ïðîãíîçíîãî ñòàíó, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ îö³íêè âèíèêíåííÿ
(ìîæëèâîãî) êðèòè÷íîãî ñòàíó.

²íòåãðàëüíà îö³íêà îá÷èñëþºòüñÿ çã³äíî ç îáðàíèì àëãîðèòìîì
(îá÷èñëþâàëüíîþ ïðîöåäóðîþ), ÿêèé ì³ñòèòü ñèñòåìó îö³ííèõ ïîêàçíèê³â, ùî
õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ðåéòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì
ðåã³îíó óí³âåðñàëüíèé íàá³ð ïåðâèííèõ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî
îá’ºêòèâíîãî ñêëàäó àñïåêò³â òà îçíàê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çà ñóêóïíîñòÿìè
ÿê³ñíî îäíîð³äíèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, òîáòî ïðîâîäèòüñÿ ôàêòîðèçàö³ÿ. Àëãîðèòì
ïîáóäîâè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Íà êîíöåïòóàëüíîìó ð³âí³ çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãîâî¿
îö³íêè ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíèé àíàë³ç ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó òà ïðåäñòàâëåííÿ
éîãî ó ³ºðàðõ³÷í³é ôîðì³. Âåðõíÿ ïîçèö³ÿ — öå ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó, íèæ÷³ — óçàãàëüíþþ÷³ ³íäèêàòîðè ðåã³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ:
äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó, ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó, ð³âíÿ îñâ³òè òà ðèíêó ïðàö³.

Çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì — â³äêðèòà ñèñòåìà äëÿ âíåñåííÿ ëîã³÷íèõ çì³í òà
äîïîâíåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çì³íàìè â ñîö³àëüí³é ñèòóàö³¿ ðåã³îí³â òà â³äïîâ³äíèìè
çì³íàìè ìåòîäîëîã³¿ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü.

Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó çàëåæíî â³ä ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, äëÿ ÿêèõ
âèçíà÷àºòüñÿ ðåéòèíãîâà îö³íêà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, òà ìåòè óïðàâë³ííÿ ³ç
óí³âåðñàëüíî¿ ñèñòåìè âèä³ëÿºòüñÿ âõ³äíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿêà íàéá³ëüø ïîâíî
é àêòóàëüíî õàðàêòåðèçóº ñòàí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç òî÷êè çîðó éîãî
íàñòóïíî¿ îö³íêè. Âõ³äíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ï³ääàºòüñÿ êðèòè÷í³é îö³íö³:
âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ïîâíîòà, ÿê³ñòü òà äîñòîâ³ðí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ìåòè äîñë³äæåííÿ,
ì³í³ì³çàö³¿ íåòî÷íîñòåé.

Ðåéòèíãîâå óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì ðåã³îíó º òåõíîëîã³ºþ ðîçðîáêè
³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ñó÷àñíèõ åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîäàõ òà íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ òåõíîëîã³ÿõ îòðèìàííÿ
òà ³íòåðïðåòàö³¿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè. Ðåéòèíãîâå óïðàâë³ííÿ ï³äâèùóº íàä³éí³ñòü
ïðîöåñó ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â óïðàâë³íí³ ñêëàäíèìè
áàãàòîð³âíåâèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, à òàêîæ éîãî åôåêòèâí³ñòü,
çàáåçïå÷óþ÷è ìîæëèâ³ñòü îö³íêè ð³çíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ñèñòåìè.

Ïîäàëüøèì íàïðÿìîì äîñë³äæåíü ñòàíå âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà àíàë³ç ¿¿ äèíàì³êè.
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Òàáëèöÿ 1
Àëãîðèòì ïîáóäîâè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó
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Ðàñêðûòà ñóùíîñòü, ïîäõîäû è ìåòîäû ðåéòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì
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Nikolina, I. I. Theoretical Foundations of Rating Management of Social Development of the
Region

The essence, approaches and methods of rating management of social development in the
region, its overall technology have been presented in the article.

Keywords: rating governance, rating, modelling, social development of the region.
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