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The models of life cycle of enterprises are investigational in the article an author, different 
combinations of financial tasks are studied and recommendations are developed from forming of 
strategy of management of machine-building enterprises financial resources with the use of model of 
life cycle. 
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�������� � ��
�	��	� ������	� 	���� ����������� �����������, �����-

�������, �
����� � �������� ���� ��������� ��� ��������� �� ����� !���
� ���-
���	�. " ��#	� ���� �����$ ��������� ��	
�, 	���� �����������, � ���� #��
� 
������������, ������������ �� ������ ��	
��, ������#� ��� ����� 	�
�	� 
�����: ���������, ���������, ���
����, ��� � ���	�������. %���
���� ����	��� 
	����$ ��������� ��	
� �#������, ��	�
�	� ��� ����	������� �& ��	���� ��	
�#-
���� ������	� �� �������� ���	�������� ���
&������� ���	���
���� ������ � 
����������� �����	� ���	���$ ���������, ����� ������, ���������$, ������ 
������ � ���� ���������. 

'������� ��	
 ����
�� �����#��� ����� ����
���, �	� ����	�&�� � ��������-
����� ���������� �������� ������ ������ $� ������	�, � ���#���� ����� 	����-
����$ ���������� ������, 	���� ������� ������
�&�� $� ��
������. 

(��	���-�������#�� ����	�� ����
�� ��������#���� ����������� �
��������, 
������� ������	� ���������$ ��������$ ���������� � ������ �������� ���	�����: 
�. )���#��, *. )
�	�����$, +. /�
�������, 0. /���
���, +. /
��	�, 1. /�������, 2. ��-
�����	���, 3. ���������, �. 4�������$, 5. 7���
���, �. 1��������	���, ). 8��-
�������, 2. 0�������$, *. 5�������, 2. 5����, 1. ;�	��� �� �����. 2��	 ��
���-
&���� ������������ ������� ����	��������$ ������� ���������� ��������$ �����-

���� ����������� ��������� ������������� ���������� � ������ ���
����� 
�
���
����� ����������� �������!�, !� ������
&� ����������� ���
����� 
��
������ �� �����
���� ���	��#��� ��	�������� � ��� �����. 

*���& ������ � ���#����� ���
�� ��������� ��	
� ����������, ��
������ 
������ 	��������� ���������� ������ �� ������	� ��	�������� � ���������� 
��������$ �����
���� ����������� ��������� ������������� ���������� �� 
��	���������� ���
� ��������� ��	
�. 

7���
��� � ������� ��������� �����
���� ����������� ��������� ��� ������-

����� �� 	����� �	����� ����$ ��������� ��	
� �������������� �����������. 
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0�������� �����
���� ����������� ��������� – �� �� � !��� ��� � ������� �����, 
� �������, �	� �������� ����&�����, ��������� �� ���	���
&�����, ���� �������� 
���
&������ ����	��� ���������	�$ ��
������ �������������� �����������. 
/�
������ ������������� ���������� � ����� 	��$�� ��
� �
������ ��������� 
���������, !�, �� ����, ��
� 	��������
���& ������& ��������� ���� ��������#��� 
������. ; ��� #�� ������������ ����������� ������
� � ������$ ��������$ ���-
��
�����$ � ���������� ���������, !� � 	����� ����� ��������#�� ��������� ��-
�������� � ������ $� ��-������ ������� ���#������ ��������$ �����
���� �������-
���� ���������. (����
�� �������
��� � ����	����	����� ����������� �� �����-
�� ������
� � ��������$ ������	� � �	������� ���������. 

0��� ����, �������� ��������� ��	�������$ � ���������� ��������$ �����-

���� ����������� ��������� ������������� ���������� �� ��	���������� ��-
�
� ��������� ��	
�, ��	�
�	� ������
����� ��������� ��������#���� �����
���� 
����������� ��������� ��������� ���’����� � 	��	������ ������ ������	� ��-
���������. 

2���
������ ���������$ ��
������ �������������� �����������, !� ������-
��� �� ������ ������ ����� ��������� ��	
�, ��
���&�� � ������ ������ �������-
������ ������ (� ��������, � ������ ������ �������� ����
����� ������ �������-
��� ��������); ������ ���
������� ��
�#���� ����#	����� 	�����
�; ����� ������-
��	�������� ���������� ��������; ����� ����������� ����	� ��!�. 

; ����� ��������� ���-�	� ����������� ��
����� #���� ������������� �� 
����
����� ���������, �	� ����	�&�� � ���������� ����� � ���
�� �����!�� � 
	������: ���� �������� ������ ������ �� ��
�	� ������������ �� ��	����� 
���������	�� ������, �
� ��	�� � �� ��������� ��������� ���������� 
� ����� 
����������� ������	�. 7
� ��#���&#��� �������������� ����������� ������� 
� ��	��������� ����	� ����	����� �
������ ������������ � ���������� ����
 
�������� 	�����, � ��	�� 	����	�����	���� ������� ������������. 8���� � 
������������ �	����� �� ��� ����$ ��&�� ���� 	��������������. 

� ����� ��������� �������	 ����
�� �������� ����
��� � 	������, ����-
������� ����� ���� � �������
������ �� �	�����#�� ���������: �	!� � ����������� 
������ ������������ ����������� ��	�� 	����	�����	��� ������ ������������, 
�� �� ���� ����$ ���� �������� �����������	��� � ��������	��� ����
�, �	� 
����
�&�� ��������� ��������� �� �������& ������������. 0�������� �����-

���� ����������� ��������� � ��� ����� ������ �����
�� �	
���� ����	��� �� 
������	 ����������� �������#���� ����	�� ������ ������	� ���������$ ��
������ 
�����������. 

(� ����$ ��������� #���� ������� ����	� �	��� ��������� � ��, ���#����, 
���������. (� ������ ����� ��������������� ��������, 	�
� #���� ������� ����	� 
��� ������� ���
��������, ����� ������
���, ��� �����#�� ���������, !� �����&-
����� ���	�� ���������� � ��
�	�& �������& � 	�����
��	
������. @��	����� 
��
�#��� #����� �������� ����	�� ��
����� �� �����, ������ ��������� � ������� 
� ���	���� ����������� � ��������� (��	�������) 	�����
, ����#�� 	�����
 �� �� 
���� ����#�� �������#� �������. 

(� ����$ ���
���� ������-����	 �	���#������ !� ��
��� � ������ ��������� 
���#����, ���� ������������ ����������� ���� ����
��� ���� � ��	��� ��-
������� ������� ���
����� ���������� ����	. 4������ ��������� � ��� ����� 
������&�� ����	� ��������� ���#����, � �������� 	��������� ����	�� ����
�� 
��������� ���������� � ����	 � 	������, ��� �	 ������ ��	������������ �����	��� 
�
���� ��������� �������. A���	 � ��� ��������
���� ����� �����������, ��	 !� 
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���, ��������� �� ������� ������������, ������� ����� ���� ������, ��� ���, 
!� �������� �� �
���� ������������ 
� ���� ������ �������������� �����������, 
����� ���� � ��
�� ������ 
� �����������. C� � 
���#��� �� ��D���������� � 
���
�� ������	��� �����������; ��	�
�	� ���� � ��
�� ����	������ ����
�� 
���������� �������� 
� �����������, �� ���� ������� �����&���� ��
���	� �	���-
#���� ������ 
� ���	������� ����	����� ���	����� ����	�. 5��� ���
������ 
����������� ����	� �� ������	 ��	��������� ����	���� ����
 ������������ �� 
�������� � �������� ������������� ����
����� 	������������ ����	�, � ����� 
������� ������������ ���
���� ������ ��
��	����� ������	�, ����������� �����-
�������. 5�	�� #����, �������	, ��������� ���
�� ������������� ���������-
���, !� ��	��������� ������� ������������, ��
����� ���� ���������� ����, � 
��	����	 ���#� �� �
����� 	�����
 ���
��� ������ ��
�� ������, ��	�
�	� ����� 
�
������ 	�����
� �������� 
� �������#���� ������	� � ����������� ��
������. 

��� �� ���� !� ���
������ � ���� ��������� ����
���$ ����$ ��������� ��	
�, 
	�
� ���� ����, !� ����	� ��������� ������� ���	���� � ���	�. E	!� ���� �-
������ � �
������ 	�����
�, �� 
� �	�������� �������� � ���������� ������� ��-

�#��� ���$ ���������$ � «�����&#���» ������� �	����� ������, ��������� $� ���-
����� ������������� (���������� ����
��� ���������� ��������). E���, !� 
� 
	�������� ����������� ������� ����	� �	�������� (�
����	��), �
� #���� �-
��
����� ����#��� ����� �� ��
��	��� �������� �	�����, ���������� �� ������-
�����, � ���������� ���’������ � �������� � ������#��$ 
�	�����$. 2���, �������� 
����
�� ������������ �� ����$ ������� ���� ������� ������������, !� �����&-
����� � ����	�� ���������� ����	��, �	� #���	��� ���	����� �� ��� ����
���� 
����$ ��������� ��	
� ���	��#�� �������& �������� ������-����	. 8� ���� ����, �	 
��������� �����
��&�����, ��	����	 ���
��� 	����� �	���#������, ��� �	 �����-
���� �������, �������� �� ������	 ���
�����$ ����	��$ (����� ��
����� ������	�) 
������&��, !� �������� ���� ����������� � ����������� ��
�� #����� �����-
��� ����	�� �� ����$ ���
����. (� ��	
&#��� ����$ ��������� ��	
� ���#���� 
���
�� � ���
�� 	����� �	���#�&����, �
� #���� ������� ����	� ��&�� ����, !�-
��������, ������
�����, ��	�
�	� � �����
������ ����	� ����������� ����-
���� ������� ���������. 

�����, !� ���������� �� ����& ���
���� ��
�� ����& ���#�� ����� � ��������$ 
�����
���� ����������� ��������� ������������� ����������. /��-�	� ������ 
���
����� ���	��� #���	� �� ����� ����� ��	
�	�&�� ���	�� ���� � ������& � ��	� 
	��	���&#�� �	�����#��� �������. @
&#��� ������� ���$ ���� – ����������, 
�������#���� � ������	� �������$ (��
����$ �����������) ���	���$ #���	� 
�����
�	� ����, ���	�
�	� ���	���� ����� ��� �� ������������� – ����� ��
��-
����� ���������� ����	��� ���	��������$ ��������$, �
�, � ��� �� #��, � ����	 ���-

������� ���	������� ���
������ ������	�, �	� � ��	������� ������� ��
������ 
����
���� ��	����	 ���#� �� �	
����� 	�����
. C� ���������
��� ����� ��-
	���� � �����
���� �������� ��������� �� ��
������� ���#���� ��	����	� ���-
���	� – ��� �	
���, ���	� �� ���#���� ���
��� ������� 
� ��
������ ����-
��������� ����������. A���� � ���, �	!� ������������ ����������� ������-

&� �����
������ ���
����� ������	� � ����� ��������� �������#�� ���������, 
�� ���� ����� ������� � ��������	�����$ ��������$, �������&#� 	���� � ���� ���-
�	��, ���	� � ����� ��
������. 

(� �������� ����$ – ����$ ��������, �	�����#���� ���� – �����&#�� ���
�� � 
���������& ���� �	���#���� ������ � ����& �������#����, ��������� ������
����� 
����� ��	����	� #����� �������� ����	��. 8���	� «���	��» �� ��� ����$, ��# ��� 
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������ ���� ���������� � #��� �� �������� �����
�� ����	 (����� ����	�, 	�
� 
������ «��������» ������������ �� �� ��� �����
����), �
� ����� ���� «���	��-
#���» � ���������� ��$ ������ ���� ����!��� ������, �����
��� � �	���� ����� 
����	����� ��������� �� �
������ ����	�������	��� �� ������
����� �������-
����. 2��	 ������ ��� ������!���� �� ������$ ����$ �� ��	
&#��, ������-����	 !� 
������������ (��#� � �����#���); ��� ����� �����&����� 
��� ������������ �� 
����	��� � � ���, �	 ���� ��� ��� !� �������� (����� ��	��#��, �	 ���� ��� 
�������� ���	���� ����� �� �����) � �	 ���	� ��� ������#�� ���	��. (� �������� 
����$, �	 �����
�, �� ��������������� ����������� ��
�� #����� �������� ����	��, 
� �	!� �� ������� ������ ������, ����������� �� �	���#���� ������ 
� ������-
	� #����� �������� ����	��, ������������ ����������� ���� ����	�������� !� 
� ����, �	 ���	���� ����� �	��������� � ��
� � ����	� ��	��#�� ���	�� [1–4]. 

5�	�� #����, ���
���� �������� ���������� ���������$ ��������$ � �����-
����� ����$ ��������� ��	
� ����������� � ����	��$, �	� ���� �����
��, � ��	�� 
������$ ���������$ �� ���	��������$ ��
���	�. " ��
�� �� �� ���
�&�� ��	� ���� 
���������� ���������: 

– �	��������� ��������� (��������� ����������) – ���������� � ���� ����	�, 
	�
� ����������� ��� ��	 ����� ��������� ��
���	�: �
���� �������� (���
�-
�����) ����� ����������, ���������� �����������, �����
���� ���#��$ #���	� 
���	�, ���� �� ���� ���	� �����. H$ ������������ � ���
����, �	!� ����	��� 
����������� ��������� �� ����$ ������������, ������
���� #� ��������� � 
����������� ��� �������� ������� �� ���������� ��������
� 
� ��������� 
����
�#���� ��!� ������. ; ����� ����	� ����������� �	����� ��
�#�� 	�����, 
�����&� ���
��� � ��������� ���������$, �����#�� ���#�� 	���� �� ��	
���, �	�-
��#�� ������ ��������	�$ ��������������, ���
���� ����������� 	�����
� ��!�; 

– ��������� ����������� ������	� – ����	����� 
� ��
������ ������
���� 
����������. 5�	�� ��� ��������$ ������#�� ����������� ���’�	�� �������&����� 
�� ��������� ����!���� ������� ��
������, ��������� ������	������ �� ��	��-
!���� ���� �������� ���������� � �������#�-�	�����#��� ��	����	�� �� ����	��-
�����	, �������#���� �����
����� ����������� �����. %��������� ����	� ��	�$ ����-
����$ ��
���� � �����#���� ������
����� ����� ������������� ��
�#���� � �
����� 
	����� 
� ������	� ����#��$ �
��������������� ����������� �� ��
������ 
�����, ��������� ����� �������
������ ����	��$ �� ������	 �������� $$ ������������, 
���
������ ����������� �������� 	����� ��!�;  

– ������� ��������� – ������#�� �����#�� ��������� �������#�� �����������, 
#���	��� #� ����� ��������� ������������$ �� �����������$ ��
������ ��
� 
���������� ������� ����� ������	������ � ���������$ ����	���� ����������� ��� 
����������� ��
��� �� ���� ��
������ ��������� �� �	�������� ��	�����; 

– �����
�������� ��������� – ����	�� � ���� ���#�����$ ������ ������������ 
�
���������������, ��������� ����	���� ��
����, ���������� ��	����	�� ��
�-
�����. %��������� ��������� #� ���
���	�� � ��	��� ���� �������� ������
���-
���� �������#�-���������	� ��
������ ����������� �� �	�
�	� ��������� ��-
�����, ������� ����
���� ����� � ���#��� $� ����	�����, �	���
��� ������� �
��� 
$� ��������� �� �����#��� ����
�	 �����
��������� ������; 

– ����	������ ��������� – ���
�������� � ����	��, 	�
� ����������� ��������� 
� 	�������� ����� � �������� ������$. 8�����#�� 	���
�	� ������, ����������� �� 
�����
���� �
��������������� (
�	�������), 	�����������������, �����
�����& 
���� ����������� �����. ; ��	��� ���� ���������� �
���� ����������� �
� ����-

��� ����� �������� �� ������
��� ��	��������� ������� ��������, �������#���� 
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�����
����� �������� �������� ��	�������������� 	�����
�, ��������� ������-
��	�$ ��������������, �	���#���� �������
���� ������, ����� ��� ��#� � ����� 
���������
���� �������� ������� ��!� [5, c. 38]. 

8������� ��
������ ����
�� ������� ������	�, !� ���� � ������
������ 
������ ���������$ ��
������ �������������� ����������� �� ���� ������ ���� 
��������� ��	
� � ���������� ������������ ����� ����������� ����	�, ������
�-
��$ ���������$ ����	����. E	 �����, ��������� ����	���� ����������� – �� ���-
����� ���’�	�� �������&����� ���	��������� � �����������, ��������� ��������� 
���$� �	����� � ������� � ���
����� ������������ �� ����������� �������!�, !� 
�������� ���� �������� �
��������������� � ������������ ������
������ � ����� 
������������ ����� ����	� [6, �. 619]. %�������� ����	���� � ������������ ���-
��
����� ������!���� ����� �� ���������, �������#�� ��
��� ������������ 
	������ �������������� ����������� � �
���� $� ���	������� ��	��������� 
������ �������������� ������� ����������� �� ���
�����$ ����	��$. 5��� �����-
���� ����	���� ���������� � ������� ����$ �������#�-���������	�$ ��
������ � � ��-

����� 	���������� ����
���$ ����	���� �����������. 5�	�� #����, �������� 
���������$ ����	���� �����#������ ���	������ �����������, ������
�� � ��	����-
������ ���������� ��������. 

;������ �������� ��	�� � ;	��$�� ������ �������� 	�������� ����������� ���-
�� �������������� �����������. C� ���#��� ��� ���������� ��������$, �-
��
���$ ���������$ ��������$ �� ������������, ��������
����� �������� �
����-
��� ��������#���� ����������. 5���, �� ���� ��	�, �������� ��������� ��	�-
������$ !�� ����������$ ��������$ �����
���� ����������� ��������� ������-
������� ���������� � �������#���� ���������$ ��������� � ������� $� ������	�. 

�����
���� ���������$ ����	���� �������������� �����������, �� ���� 
��	�, ���� ���� �������� �� ������	 ���
������ ������ �
����� ���������� 
�������� �
���� �	���#���� ���� ��������� ������, �������� ����� ������� ���-
���, ����#����$ ���
�����$ �����, !� �� ��	�������������, � ��	�� �
���� �	���-
#���� ������ ���������� �
����� ���������� �������� �� ������	 ��������� ���-
����$ ��
���	�, ��	�����$ 	�������� ����������� ������	� ����������� � 
����& ���
������ #������ ������	�, !� ������
������ �� �������#�� �������	, 
�	���#���� ��������� �����
���� � ����� ������� �������������� �����������, 
	���� �������&���� �� ������	 $� ������	�, ����������$ ������������$ �	�������� 
���������� ��!�. 

8���!���� ���������$ ����	���� ���
��� �� �������& ������	��������$ ���-
���� �� ��	��� ������	���: 1) ������������ ���� �
������� ��� �
����	��� 
����������� 
� �����#���� �	�����#��� ��������� �#����	��; 2) 
�	������, 
�	���#����, 	����������, �����#� � ����� ���������
���� ���������� � �	�����; 
3) ��������� �#����� ���������� 
� ����!���� �������
������ 	������	�� ��-
����
�� � �������� ����	����� ���	�. 

%�������� ����	���� � �����
��� ������ ���� ���� �������� ��
�	� �� ������ 
����	��� ��������� �����������. 7��	� ���������$ !�� ������	� ��������$ �����-

���� ����������� ��������� ������� � ���
. 1. 

�	����� ���������$ � �������& 
� ��������� � ���
����� ��������� 
��������	�� !�� ������	� ���������$ ��������$. 0
� �����#���, !� �� ����� ����$ 
��������$ 
� ���� ����������. @���� ����������� � ���������, ���� � ������ 
������	� ��������$ 
� 	������ �	������ ����������� ��
����� �� ���� ������$ �� 
���	�, �����	� ������	�, ��������
�, ����$ ��������� ��	
�, ����� �	�����	� �� 
����� ��	�����. 
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��@;��� 1. 7
�	�?���A J�:� 
�?
�@�� �
����A �	
��;���� B���������� 
���
���� 
��E���@�:����C 	�:	
�=��� 

�	;�� �� 

�?:�;� @�;���� K 

?/	 7
�	�?���� 
���� 7���� 

1 0	���#���� ��������	���� ���������� �	
���� �
���� ������ �	��� 
�#����� ����������, !� �� ��������� ���������� ���� � ���
�� 
������� / %��������� ������	� �� ������ �	��� �#����� ����������, 
!� �� ��������� ���������� ���� � ���
�� ������� 

-)1  +83 

2 "������� ������ �� ����������� ����	��$ �
���� �������� ���� 
��	�����
� �������� �� 	���
�	��&#�� / %��������� ������	� �� ������	 
�������� �������
���� ������ 

-3  +83 

3 2������� #������ ������	� �� �����	��� 2010 �. � ������� �� ����� 
#������ ������	� �� I 	�����
 2010 �. 

- +83 

4 2������� ��������	���� 	������� �������� - +84 
 
�������&#� ������
������ ��
������, ����� ��	��������� ���	��� ���
� ���-

������ ��	
� � �������� ��������$ �����
���� ����������� ��������� ����������� 
� ������� ���������� ����� ��
������� � ��������� ��
������ � ����	�, ���-
������� (������	�) �� �������#���� ���� ���
�����$ ���
������� �����������, �	� 
����������� ��������& ���� ��
��, ����!���& ���� ������������ � ���
����� 
����������� �������!� ��� ���������& �
����� ����� � ��	��� �������!�. 
8��#��� �	���������� ����� �� ����!���� ������������ ����������� 
���#-
���� 
���&�	� ������	�������� «��������
 P ��
� P ��������� �����
����», 
�������� ���������� �
����� ����� � ��	�����#���� ����	�� �� ������	� ����-
����
���� ��
�� � 
���&�	� «��
� P ��������
 P ���������».  

C� ����
��� ����������� ��#��� ������� ����������� ��������#���� �����-

���� �� ��������#���� ���
��� ���
����� 	�������� ����� � ����& �������� ����-
��
���&#�� ��	����� �������!�. 
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