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AHAJII3 BIIJIMBY @AKTOPIB HA KOHKYPEHTOCITPOMOZKHICTD ITNIAITPUEMCTBA
AK IHCTPYMEHT 3HUXXEHHSA PIBHA HEBU3HAYEHOCTI 11 PUBUKY

Anomauis. Y cmammi po3easinymo icHyroui nioxoou 00 U3Ha4eHHs NOHAMMSL <KOHKYPEHMOCAPOMONCHICMb Ni0-
NPUEMCMEA», PO3KPUMO OCHOBHI (hakmopu, AKi cKAadaome KOHKYPEHMOCHPOMONICHICIb NIONPUEMCIBA 8 YMOBAX
HegusHayeHocmi ma puzuky. Busnaueno ocrnoeni nanpamu 3abe3neveHHs ma MexaHizm KOHKYPEHmMOCHPOMOICHOC-
mi nionpuemcmea. JlocaioxceHo IOMIHHOCII MidC NOHAMMAMU <«KOHKYPEHMOCNPOMOJICHICMb NIONPUEMCIEa» ma
«KOHKYPeHmocnpomoxcHicms npodykuii». Cghopmyavosano ymosu 3adezneueHHsi HeoOXiOH020 Pi6Hs KOHKYPEeHMO-
CHPOMOIICHOCMI NIONPUEMCMEA.

Karouoei caoea: KoHKYpeHMOCHPOMOICHICMb, KOHKYPEHMOCHPOMOICHICMb NPOOYKUil, KOHKYPEHMOCNPOMONIC-
Hicmb nidnpuemcmea, KOHKypeHmHi nepegazu, hakmopu KOHKYPEHmMOCNPOMOICHOCII nIOnpUEMCcmaa.

Summary. The article examines the existing approaches to defining the concept of «enterprise competitiveness»,
reveals the main factors that make up the enterprise competitiveness in the conditions of uncertainty and risk. The basic
directions of providing and the mechanism of competitiveness of the enterprise are determined. The differences between
the concepts of «enterprise competitiveness» and «product competitiveness» are investigated. The conditions for ensur-

ing the necessary level of competitiveness of the enterprise are formulated.
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ITocTanoBka npoodsiemu. B yMoBax prHKY ycrmili-
HIiCTh HiSIIBHOCTI OyIb-SIKOTO MiAIIPUEMCTBA 3HAYHO
3aJIEXKUTh Bifl TOTO, HACKIIBKM KOHKYPEHTOCITIPOMOX-
Ha Horo npoaykiis, ToBap abo Mmociyra, i aKi 3axoau
MiATPUEMCTBO BXMBAE IS 11 MIATPUMKU B MiHJIUBUX
PUHKOBUX yMOBaxX. TakuMm YMHOM, 3a0€3MeUeHHSsT He-
00XiMHOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI € TOJIO-
BHUM CTpaTEriuYHUM 3aBAAHHIM Oylb-SIKOTO MiANpu-
€MCTBa, OCOOJINBO, HA IMIBUAKO3MIHHOMY PUHKY.

s Toro, mo6 yCHillIHO TisiTU HA PUHKY B YMO-
BaX BHUCOKOiI KOHKYpPEHIIil Ta MiATpUMYBaTH HeEOO-
XiTHUI piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, MiImpu-
€MCTBA Ta OpraHi3allii OCBOIOIOTh HOBi BUIU ITOCIYT,
BBOJSITh HOBi (hOpMU BeJIeHHS Oi3HECY, CTUMYJITIOIOTh
CBOIX CTiBPOOITHUKIB i OOPIOTHCSA 32 3ATyYEHHST KOX-
HOTO crioxuBaua. [1pu maHyBaHHI CBOET MisIBHOCTI

MiAPUEMCTBO BPAaXOBYE HE TUIbKU MOTPEOU CIIOXU-
BauiB, aJie TAKOX i cTpaTerii KOHKYpPeHTiB. Buxonsuu
3 iH(bopMallIii, 0 HAAXOAUTS ITiJ YaC BUBYCHHSI YMOB
KOHKYpEHIIii, 6arato B YoMy (OPMYETHCS CTpaTeTis
MiTPUEMCTBA 3 OCBOEHHSI PUHKY, a TAKOX 3arajbHa
CTpaTerisl MisTIbHOCTI MimnmprueMcTBa. TakKuM 9YUHOM,
JOCSITAETHCS TO3UTUBHUIM Pe3yNIbTaT y KOHKYPEHTHii
00pOTHOI, K 3aKOHOMIpHUM ITACYMOK ITOCTiifHUX i
TPaMOTHUX 3yCWJIb YIIPaBIiHCHKOI misibHOCTI. Ha-
CKIJIBKH 1Ie# pe3yIbTar Oyae MO3UTUBHUM — 0araTo B
YOMY 3aJICXKUTh Bil KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITifI-
npueMcTBa. JlaHi aceKTU MOSICHIOIOTh BEJIMKUM iH-
Tepec i aKTyaJIbHICTb TEMU IaHOI CTATTi.

Ha cyyacHoMy eTami €KOHOMiYHOTO PO3BHUTKY
MpobeMa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3aliMa€e 1IeH-
TpaJibHe Miclle B €KOHOMIiUHIi TOJITULl Jep>KaBH.
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CTBOpeHHSI KOHKYPEHTHUX IepeBar mepea KOHKY-
PEHTOM CTa€ CTpaTeriYHUM HAMPSIMOM MisUTbHOCTI
JIep>KaBU Ta 11 opraHiB y rajayasi 3a0e3reuyeHHs] KOHKY-
PEHTOCITPOMOXKHOCTI HalliOHATbHOI €KOHOMIKM.

CrOTomHi KOHKYpPEHIIisT 3000B’I3y€ y4aCHUKIB
PUHKY CTBOPIOBAaTH Ta PO3BMBATU KOHKYPEHTHI Ile-
peBaru, MmiJ SKUMU PO3YMI€ThCS LiHHICTh, 110 3a0€3-
redye mepeBary MiANpHEMCTBA Hal KOHKYPEHTaMM.
KoxxeH yJacHMK KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM BOJOII€E
MEeBHUM HabopoM aKTopiB, IO MOKa3ylOTh Ha-
SIBHICTb Y HbOTO BJIACTUBOCTEM, IO I[iKABISITh CIIO-
xwnBadiB. [lomiOHI IIiHHI BJIACTMBOCTI Ta IX IOIUT
3MIiHIOETBCS Y YaCi 3aJI€KHO BiJl KOHKPETHUX OCOOIM-
BOCTEI CITOKMBaYa.

ITotpeba y BupillleHHi MpobjieMu 3a0e3MeUeH-
HS BIAIOBIZHOTO PiBHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MiAIPUEMCTB 3YMOBJIEHI HECTIMKMMU TeMITaMU PO3-
BUTKY BUPOOHMITBA Ta YMCIACHHUMU HAyKOBUMU
JOCITIIKEHHSIMU 3 TIPO0JIEeM TOBAPHO-PUHKOBOI KOH-
KypeH1lii, sIKi J03BOJISIIOTh PO3MJISIAATH MPOLIEC CUC-
TEeMaTUYHOTO TMOTipIICHHS OCHOBHMX ITOKA3HUKIB
peHTa0eIbHOCTI BUPOOHUIITBA Ta peaji3allii ToBap-
HOI TIPOAYKIIii.

AHaJii3 ocTaHHIX TOCJiKeHb i myOmikamiii. Y BiT-
YU3HSIHIN HayKOBill JiTepaTypi MUTaHHS, MOB’s3aHi
3 BU3HAUEHHSAM Ta aHalli3oM (HakKTopiB, 110 BILUIU-
BalOThb Ha (popMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi
MiAIPUEMCTBA, PO3IJISHYTO B 0araThoX Ipalisix y4ye-
Hux. Baromuii BHecok 3poowmu: B. I1. butos [1],
JI. B. In6uyx [2], M. M. Irnareunko [4], C. I. MiHeH-
ko [5], I. O. INuensiuceka [6], O. I. Cemenenko [7],
B. M. VMoxHa., I O. Cokomiok ta I1. T. IxeBchKuii
[8], T. B. Ycrik [9], O. A. Illanosaxn [10], B. B. Cran-
HuK [11, 12] Ta iH.

Mera crarri. Y3araabHUTU iCHYIOUi MOIISIAN
IIOJ0 CYTHOCTi KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ITiJl-
MPUEMCTBA Ta MOCIIIUTU U y3araJbHUTU (paKTOpU
3a0€3MeuYeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANpu-
€MCTBA B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3UKY.

Buknan ocnoBHoro marepiaiy gocaimkenns. [Tin-
TPUMKa i MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
TrOCIoJapIOUYMX CYyO’€KTIB IJIsI cy4acHOi YKpaiHu
€ LEHTpaJbHOIO MPOOJEMOIO, BUPIILLIEHHS SKO1 Bili-
rpa€ KJIIOYOBY pojib y 3a0e3neyeHHi OOOpPOHHOTrO,
€KOHOMIYHOIO 1 TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY Kpai-
HU. OcobJMBOI 3HAYYIIOCTI MpobjaeMa MiABUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiANIPUEMCTB HaOyBa€
y 3B’SI3KY 3 IIpolecaMy Iiobajizallii it 3pocTaHHSIM
BiIKPUTOCTI YKpaiHCbKO1 €KOHOMiIKM B YMOBaxX HEBU-
3HAYEHOCTI Ta PU3HUKY.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ iHTeTpaJlbHO Xa-
paKTepU3y€e CTAHOBUILE KpaiHU Ha CBITOBOMY PUHKY.
Pazom 3 ThM, mosie KOHKYpeHIi ISl YKpaiHChbKUX
MiAIPUEMCTB 3HAYHO PO3IIMPUIIOCS: BITYM3HSIHUM
TOBapOBUPOOHWKAM JOBOIUTHCS KOHKYPYBAaTH i3 3a-
KOPAOHHUMM MiANPUEMCTBAMU, SIK HA BHYTPillIHbO-
MY, TaK i Ha 30BHIIIHbOMY PUHKY.

Paniie Hamu Oy/10 BXKe Bil3dHaueHO, 1110 CyJacHi
YKPaiHCBKi MiAIPUEMCTBA BUPOOJISIOTH Aeali MEHIIE
1 MeHIlle MPOAYKIIil, OCKiIbKM BOHA HE € KOHKYpEeH-
TOCIIPOMOXKHOIO Hi HAa BHYTPIIIHLOMY, Hi Ha 30BHIillI-
HBOMY PUHKY, HE MOXe OyTH peajli3oBaHa i Bce Oiibliiie
iMITopTyeThbesl. Ha chborogHi B po3BUTKY MiANPUEMCTB
MOKHA CIIOCTEPIiraTh Taki OCHOBHI TEHACHIIII:

— CTabiIbHICTh €KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS;

— KOHIIEHTPYBaHHS BUPOOHUYMX MTOTYKHOCTE
BEJIMKUX BUPOOHUKIB pa3oM 3 0OCITyrOBYBaHHSIM Be-
JIMKOI KiJIbKOCTi MaJINX TiAMPUEMCTB;

— 3pocTaroya 3aJeXHiCTh Bill pPUHKIB CUPDOBUHHU,
najuBa Ta €Hepropecypcis;

— 30inbIIeHHS (PiI3MIHOTrO Ta MOPATIBEHOTO 3HOCY
BUPOOHMYMX ITOTYKHOCTEI;

— BIUIMB iMIOPTY Ha MOCUJIEHHS KOHKYPEHIIil
3a PO3ILIMPEHHsT Oi3HeCcy B KOHTEKCTi II0OaJIbHUX
€KOHOMIYHUX BiTHOCUH;

— MMABUIIEHHS IIHHOCTI IHHOBALIMHOI Ta iH-
BECTUIIIHOI AiSIIbHOCTI;

— IOCUJICHHSI BUMOT A0 SIKOCTi BUPOOHULITBA;

— iHaMBigyalizaliss CIOXUBYOTro Monurty |[3,
c. 68].

Sk moxasye TpakTukKa, 0araTo BiTYM3HSIHUX
MiAIPUEMCTB HE TOTOBi 10 aKTUBHOI'O BEAECHHS KOH-
KypEeHTHOI OOpOTbOM, BUSBJIEHHS 1 3aBOIOBAHHS
KOHKYPEHTHUX ITO3UIIiii B yMOBaX HEBM3HAYEHOCTI
Ta pudnKy. OCHOBHUMM NpPUUYMHAMM CHUTYyallii, 110
CTBOpUJIACSI, € HENOCTaTHsI OIPaIlbOBaHICTh Teope-
TUYHUX i METOJOJIOTIYHUX OCHOB MOOYIOBU CHUCTEM
3a0€3MeYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, BiICYyT-
HICTh Y MiANPUEMCTB €(DEKTUBHUX YIPaBIiHCbKUX i
OpraHizalliifHMX MeXaHi3MiB pearyBaHHsS Ha 3MiHU
BHYTPILIHBOTO i 30BHIIIHBOTO CEPENOBUIILIA.

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh oOpraHizaiii — 1e
loro mepesara CTOCOBHO IHIIMX OpraHizauiil JaHol
cdhepu BcepenMHi AepxXaBu i 3a ii Mexamu [1, 99; 2,
c. 23-24].

KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh OpraHizaiii — Ie
YMOBHA BeJIMUMHA, 110 XapaKTepU3ye MiHCHY i MMO-
BipHY 3[IaTHICTh OpTraHi3allii B iCHYIOUMX CUTYaIlisIX
KOHCTpPYIOBaTH, BUTOTOBJISITA Ta peajli3oByBaTH MpoO-
JIyKIIilo (TOBapu, MOCTIYTH), SIKi 32 iCTOTHUMM BJlac-
THUBOCTSIMU HaMOIiNAbII 1IiKaBi IS CIIOXMBaya, HiX
TOBapM iX KOHKYPEHTIB [4, c. 40; 5, c. 212].

KOHKYpeHTOCIIPOMOXHICTh HE SBISIE COOOI0
BHYTPIIIIHIO BJIACTUBICTh MiANPUEMCTBA, MOIIOHE MO-
SICHIOETBCS TUM, 110 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb TTiJI-
MPUEMCTBA MAa€ MOXIJIMBICTb OYTM OLiHEHA TiIbKU
JINIIIE B MeXaxX KaTeropii MiImpHEMCTB, IO MAalOTh
BiIHOILIEHHS 10 OAHIET i Tiel X objacTi, abo mianpu-
€MCTB, 110 BUMYCKAIOTh MOAIOHOTO POy MPOIYKIIiO.
Tinbky pu 3iCTaBlIeHHI MiX COOOI0 MiAMPUEMCTB K
Y CITiBBiZHOIIIEHHi KOHKPETHOI Aep>KaBU, TaK i Y CITiB-
BiTHOIIIEHH] BEJINKOTO €KOHOMIYHOTO PUHKY, MiJl CUILY
PO3KPUTU KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb IMiAINPUEMCTBA.

OO0’eXT KOHKYpEHIlii — 1¢ (aKTOpW 30BHIllI-
HBOTO CEPENOBUINA, 3a SIKi BeleThcs 60pOoThHOa MixX
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ydacHUKaMMu pUHKY. Ilim cy®’ekTamMu KOHKypeHIii
3a3BAYail pO3yMilOTh YYACHUKIB PUHKY, MiX SIKUMU
BEeIEeTbCS KOHKYPEHTHa OOpoThOa 3a 3ad0BOJICHHS
0COOMCTiICHUX iIHTEPECIB.

Cy06’eKTOM KOHKYpEHIIii MOXe OyTH SIK BUPOO-
HUK MpoAayKUii (IMiImpueEMCTBO, rany3b, perioH), Tax i
CMOXWBAY JaHOI poaykKilii. [IpeaMer KoHKypeHIii €
HOCi€EM TTeBHMX SIKOCTEM i BTaCTUBOCTEM, 1110 CTAHOB-
JISITh IHTEpEC JUIsl Pi3HUX PUHKOBUX Cy0’EKTIB.

Mgt Toro 106 opraHizaliisi Oyja KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOXKHOIO IIOAO iHIIMX MiAIIPUEMCTB Ha PUHKY,
OiJIbII BaXKJIMBi aOCOJIIOTHO HOBI MiAXOAY 3MiMCHEHHS
Mpolecy BUPOOHUIITBA I yIpaBIiHHS, HiXX 30Kpema
Ti, Ha SIKi KEPIBHUKU OPi€EHTYBAJIUCS B MUHYJIOMY.

baraToBapiaHTHiCTh BU3HAYE€HHS TOHSTTS «KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHICTh» IOB’sI3aHa 3 TUM, III0 iCHYE
KiJIbKa PiBHiB AaHOI XapaKTePUCTUKU €KOHOMIYHOIO
cy0’exta. Tak, BUAINSAIOTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTb TPOAYKIIii, HiATTPUEMCTB i OpTaHi3alliii, ramy3ei
i cdep HiSIIBHOCTI, a TaKOX KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HicTh KpaiH. KoxeH HacTynmHUI piBeHb CIIUPAETHCS
Ha TonepeaHiii.

Tak, KOHKYpeHTOCHIPOMOXHICTb KpaiHu 3ajie-
KWTb BiJl TAJTy3€BO1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, SIKa,
CBOEIO YEproro, 3yMOBJI€HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTIO MIAITPUEMCTB rajly3i B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI
Ta pu3uKy. 151 oOKpeMMX Xe MiAPUEMCTB Ma€ BEJIMKE
3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb KOXKHOTO BUILY
MPOAYKIIil, 110 BUMYCKAETHCS, i MOCAYL. TakKuM 4u-
HOM, MiX yciMa piBHSIMU KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
iCHye TiCHMI B3a€EMO3B’s130K. JlaHWi1 B3aEMO3B’ 130K
MPUBOAUTH A0 BaXKJIMBOIO BUCHOBKY: KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHICTB IIPOAYKIIii € 6a30BMM MOHSITTSIM, TOO-
TO Ha HbOMY OYIYIOTbCS BCi iHIII PiBHI KOHKYpPEH-
TOCTIpOMOXHOCTI. [Ilinm KOHKYpeHTOCITPOMOXHICTIO
MPOAYKIIil pO3YMI€THCS CTYITiHb ii MPUBAaOIUBOCTI 1151
cnoxusaya. [1pu upbomy 1ig npuBabJUBICTIO MAETHCS
Ha yBa3i MOXJIMBICTb 3aI0BOJICHHS LIUIOI CyKYITHOCTI
BUMOT CIIOXXWBAaYiB.

Jesaxki HmOCHiIHUKM BBaXalOTb, IO ITOHSATTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TPOMYKIlii» 1 «KOHKY-
PEHTOCITPOMOXKHICTb MiAMPUEMCTBA» iIeHTUYHi. Ha-
MPUKJIA, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiATPUEMCTBA
PO3YMIEThCS SIK peajibHa i MOTeHLiliHA 3IaTHICTb Y
peabHUX YMOBaX IPOEKTYBAaTH, BUTOTOBIISITH i 30y-
BaTU TOBApM, $Ki 32 HiHOBMMU i HELIIHOBUMU XapakK-
TepUCTUKAMU OilblI MPUBAOIMBI IJIs CHOXUBAYiB,
HiX TOBapu KOHKYpPEHTIB [5, c. 214; 6, c. 85; 7, c. 82].

IlinnpueMcTBO MOXe He OyTM KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHHUM, ajie IPH IIbOMY BUPOOJISTH IPOXYK-
11il0, sIKa XapaKTepU3YEThCS BUCOKWM PiBHEM KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. TakKuM 4YMHOM, HE MOXKHa
TPUPIBHIOBATH TTOHSTTS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
MPONYKILil Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITiANpH-
eMcTBa. Bu3dHaumMo OCHOBHI BiIMiHHOCTI MiXX IUMU
TOHATTSIMM:

— CTyHiHb OXOIUIeHHsS. KoHKypeHTOCIIpOMOXK-
HIiCTb MPOAYKIIil PO3MISAAETHCS MO KOXHOMY 11 KOH-

KpeTHOMY BUIy. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXHICTb MiANpr-
€MCTBA K 00’€KTa pO3IJISILY Ma€ BCIO HOMEHKIIATYpPY
Ta aCOPTUMEHT migrnpuemcTBa. KpiM camMoi mpoayKiii
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh MiAIIPUEMCTBA BKIIOUAE
PO3IJISIA YCiX HANIPSIMiB BUPOOHUYO-€KOHOMIYHOT Ti-
SITBHOCTI MiATIPUEMCTBA;

— cy0’exT oriHku. Cy0’€KTOM OLIIHKM KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy € CIOXMBay, OCKITbKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy € CTyIIEHEM 3a10-
BOJICHOCTi caMe croxxuBaya. OLiHKY XX KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA 3AiACHIOE HE TiJIbKU
CIIOXWBAY, a i BUPOOHUK TOMY, IIO ITiAIIPUEMCTBO
Oe3rnocepeHbO NpUMaE pilllIeHHS MPO AOLIIbHICTh
BUMYCKY Ti€i yM iH1IO1 npoaykuii. [Tpy nbomy 3a-
TTBHUM acCIleKTOM MiX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
MPOIYKIIil Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TTiAIIPUEM-
CTBa € Te, 110 BU3HAHHA i Ti€l, i iHIIOI BiAOyBa€eThCs
Ha PUHKY;

— Tepioan KUTTEBOTO LUMKIY. BimMiHHICTb mO-
JIITae B TOMY, IO MPOAYKILST i caMe MiIImpueEMCTBO
MaloTh Pi3Hi Mepioau XUTTeBoro nukiy. [Ipu mpomy
(akTOp Yacy mae BeavKe 3HAYCHHS IPU TOBIOTPU-
BaJIOMY IUIaHYBaHHI HisSIBHOCTI MiANIpUEMCTBA, 00
KUTTEBUH LMK IMAMPUEMCTBA 3HAYHO TPUBATIIINIA,
HiXX XUTTEBUI LMK npoaykuii. Tak, 3a Bech yac
(YHKIIIOHYBaHHS MiAIPUEMCTBA BOHO MOXE IIOMi-
HSITH KijlbKa BUIIB BUpoOiB [7, c. 83; 8, c. 82].

Cnupaloynch Ha €KOHOMIYHUI 3MIiCT MOHSTTS
KOHKYpEHIIil, 6arato aBTOpiB 1al0Th BU3HAYECHHS IO~
HATTIO «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh», aKIUEHTYIOUU
CBOIO yBary Ha pi3HmX ii acmekrtax. Ciim 3a3Ha4m-
TH, IO €IUHOIO 3araJibHOBU3HAHOIO B HAayKOBOMY
CIIiBTOBApMCTBI Ta YIPaBIiHCHKIil MpaKTUIli BU3HA-
YeHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI, SIK i KOHKYPEH-
11ii, 31aTHOro0 BCEOIYHO BigoOpa3uTH ii CYTHICTh, K
€KOHOMIYHOI KaTeropii, Hapa3i He icHye. BinblIicTh
JIOCHTiIHUKIB, 1110 MPOMNOHYIOTh BJACHi TpaKTyBaHHS
JIAaHOI EKOHOMIUHOI KaTeropii, JIMIIIE SIKOICh Mipoto
JIOTIOBHIOIOTH BXX€ iCHYIOU.

PosrngHeMo pi3Hi BU3HAYe€HHS i Migxood 10
TOHSATTSI  «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb  IiAIIPUEM-
cTBa». KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh — 1i€ BJACTUBICTh
00’€KTa, 1110 XapaKTepU3YETHCS CTYIIEHEM PEeaTbHOTO
abo0 TOTEHUIMHOIro 3aJ0BOJICHHSI HUM KOHKPETHOI
MOTPeOM TOPIBHSIHO 3 aHAJOTIYHUMU O00’€KTaMU,
TpeACTaBIeHUMHN Ha JaHoMmy pWHKY. KoHKypeH-
TOCITPOMOXHICTh BU3HAYa€ MOXJIMBICTb BUTPU-
MyBaTH KOHKYPEHIII0 TOPiBHSHO 3 aHAJIOTiYHUMU
o0’ekTaMu Ha JaHoMmy puHKY. lle BU3HAYeHHST po3-
[JISIHA€ 3arajbHe IIOHSTTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTi 3 MO3UIIill PUHKY i 30BHIIIHLOTO CEPENOBUIIIA
[7,c.81;9,c.392].

KOHKYpeHTOCITPOMOXHICTh MiAPUEMCTBA — 1I€
XapaKTepUCTUKA CYO’€KTa TOCIIOIApIOBAaHHS 3a IEB-
HHUI Mepion 4acy B YMOBaxX KOHKPETHOIO PUHKY, IO
MOKa3ye nepepary nepei KOHKYpeHTaMM I10 psiTy BU-
3HAYaJIbHUX TOKa3HMKIB, a came: (piHAaHCOBO-E€KO-
HOMIUHMX, MAapKEeTWHTOBMX, BUPOOHUIO-TEXHOJIO-

65



Bicnux Beposancvioeo yrigepcumemy menedncmenmy i 6iznecy Ne 1 (47) 2020

TiYHMUX, KaJPOBUX i €KOJIOTIYHUX, a TaKOXK 3MaTHICTh
cy0’ekTa 10 6e3KpU30BOro (PyHKIIIOHYBAHHS i CBOE-
YacHOI ajanTaliii 40 MiHJIMBUX YMOB 30BHIIIIHbOTO CE-
penouina [9, c. 394; 10, c. 154]. ¥ naHoMy BU3HaYeHHi
KOHKYPEHTOCITIPOMOXKHICTb PO3IJITAETHCS SIK BJTACTH -
BiCTb KOHKYpPYBAaTH Ha PUHKY, IIPY LIbOMY TepesiyeHi
YMOBH i TOKa3HNKHN KOHKYPEHTOCITIPOMOXKHOCTI.

TakMM  4YMHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb
MiIIIpPUEMCTBA TIpEACTaBlIeHa SIK BiZHOCHA KaTero-
pis. Ha Hain mornsin, maHWi miaxin 1o BU3HAYEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAIIPUEMCTBA JOCUTH
MPOCTUIA: 3 TaKWM YSIBJICHHSIM IPO KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHICTh MiANMPUEMCTBA 1i JIETKO OLIHUTH i
3pPO3YMITH JIOTIYHO, & TAKOX OIMKUCATU MaTEMATUYHO.
BonHovac gaHuWit migxia He po3Misiaae aesiKi BaxIuBi
CTOPOHM TIOHATTSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITifI-
npUeEMCTBA. BuainnumMo oCHOBHi, Ha HAll MOTJIsAI, He-
JIOJIiIKM LIbOTO TTiIXOIY:

— MiJ Yac OLHIOBAHHS pPiBHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI MiANIPUEMCTBA HEOOXigHO BUOpaTu
MiAITPUEMCTBO-KOHKYpPEHTA, sIke O CIyryBajio Bil-
MpaBHOIO TOUKOIO BimmiKy. Tak, moaiOHe Ga3oBe Iia-
MPUEMCTBO JO3BOJISIE ITIPOPAHIKYBATU OLIHIOBaHi
MiIIIPUEMCTBA 3a KOHKYPEHTHUMM O3HaKaMM. AJie
MNpU LbOMY 3HAYHO CKOPOUYIOTHCS MOXJIMBOCTI ISt
3araJibHOi 00’€KTUBHOI OLIIHKM IINX ITIAIPUEMCTB i
rajy3i B3araji;

— He3BaXkalouM Ha aKIIeHTYBaHHS yBaru Ha I10-
PIBHSIHHI TOKa3HUKIB KOHKYPEHTIB, HE TPUTIISETHCS
yBara IesiKiM IMUTaHHSIM MEHEIXKMEHTY, SIKi He Mpo-
CTO OLIHUTH B KUJIBKICHUX MOKa3HUKaxX, HapUKJIal,
MPUCTOCYBAHHS MiAMPUEMCTBA 10 3MiH 30BHIIlTHHOTO
cepenoBHUIIIa;

— TIpH 3icTaBjIeHHi TTOKA3HUKIB IisIJIbHOCTI i~
MMPUEMCTBA 1 TOT0 KOHKYPEHTIB BUKOPUCTOBYIOTHCS
MOKAa3HUKU PI3HOTO XapakTepy, 0e3 ypaxyBaHHS ix
ocobauBocTelt i B3aeMo3B’s3KiB. Tak, cepen 0e3mivi
MOKA3HUKIB MiSIIbHOCTI MiAMPUEMCTBA iICHYIOTh JIO-
KaJIbHi Ta iHTerpajibHi nmapaMeTpu, Mixk HUMU iCHY€E
CKJIAIHUI B3a€EMOBIIUB. TaKMM YMHOM, JaHUH TTijI-
Xil 10 BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Mi/I-
MPUEMCTBA HE NO3BOJISIE 3a0€3MEeUUTU CHUCTEMHICTh
OLIIHKMU.

JlaHuii miaxia po3risigae KOHKYPEHTOCITPOMOX-
HICTb MIANIPUEMCTBA SIK CTaJIy BEJIMIMHY. AJle BiI3Ha-
YUMO, 110 BCi MOKA3HUKU MiAMPUEMCTBA MOCTIHO
3MiHIOI0TECS. Lle cTocyeThcs i KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTi. ToMy B IEBHUI MOMEHT 4acy MiAIPUEM-
CTBO MOXE OLIiHIOBAaTUCS SIK KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HE, a B iHIIXI Nepios Yacy — HANPUKIIaA, Micas 3MiH
Y KOHIOHKTYpi pMHKY a00 30BHIlLIHbOMY CEpPEeIOBU-
IlIi, BOHO MOX€ CTaTU HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXHUM.
Tob6To KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh  ITiAIIPUEMCTBA
€ KOMIUJIEKCHUM ITOKa3HMKOM, SIKMI 3aJeXUTh Bil
0e3ivi (hakTOpiB i YMOB, $SIKi 3yMOBJTIOIOTH ii 3MiHY 3
TUIMHOM Yacy.

BpaxoByoun po3riIsSHYTI IigAXOoOW OO BU3HA-
YeHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITiAIMPUEMCTBA B

YMOBaX HEBMU3HAYEHOCTI, 1X MepeBaru Ta HeJdOdiKHU,
BUIIJIMMO OCHOBHI MO3UlIii, SIKi Ma€ MiCTUTH 1I€ T10-
HSTTS:

— KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh  ITiATIpUEMCTBA
He MOXXHa IMMPUPIBHIOBATH 10 KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
HOCTi MpOAYKIIii, MONpPU Te, 110 KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHICTb MPOAYKIIiI € OCHOBOIO ISl BCiX iHIIMX
PiBHiIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, BCE XX JJIs1 KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiATIPUEMCTBA BOHO € JIUIIIE
CKJIaZ0BOIO;

—Opu  PO3IJISIAI  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOC-
Ti MiANPUEMCTBA K BiJHOCHOI KaTeropii moTpiOoHO
YiTKO BCTAHOBIIOBAaTU 0a3y mopiBHsIHHS. Lle macTb
OLTBIIT 00’ EKTUBHI PEe3YJIBTATH 11 OLIIHKM;

— KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb MiAMPUEMCTBA €
HEIOCTIITHO0, MiHJIMBOIO 3 TIJIMHOM 4Yacy BEJIMUNHOIO;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh  ITiAIIPUEMCTBA-
MOHSITTS, 1K€ MOBUHHO BUpaXaTu 30aTHICTb MiAIpu-
€MCTBa TIPUCTOCOBYBATHUCS OO MiHJIUBUX YMOB 30-
BHILIHBOT'O i BHYTPillIHLOTO CEPEIOBUIIIA;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh IiAIIPUEMCTBA SIK
MOKa3HMWK TOBMHHA ITOKa3yBaTU MOXJIMBICTb 0e€3-
KPpU30BOIi JisSNIbHOCTI MiANIPUEMCTBA;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh  ITAIIPUEMCTBA
Ma€e OyTM KOMILIEKCHUM, CKJIaIHMM MOKa3HUKOM
[10, c. 155; 11, c. 40].

3HayHy poJib y 3a0e3IeueHHi KOHKYPEeHTOCIIPO-
MOXHOCTI BiIBOASITH CUCTEMi YIIPaBJIiHHS MEepCOHa-
JioM. EdexTrBHE BUKOPUCTAHHS TPYAOBUX PECYpPCiB
MiATIPUEMCTBA JOCSATAEThCS IIUISIXOM peaJtizallii palli-
OHAJIBHOI KaIPOBOI MOJIITAKMU i CTPATETii.

OWiHIOIOUM CBOI MOXJIMBOCTEI B OOpOTHOI 3
KOHKYpPEHTaMU ¥ B IPOIIeCi po3pOOKM 3aXOdiB ITil-
BUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, ITiAIIPUEM-
CTBa 3a3BUYali IPUAIISAIOTH 6araTo yBaru oliHIOBaH-
HIO CBOIX CUJIBHUX i CTaOKUX CTOPiH, TOMY IO BOHU
i 3a0e3MeuyloTh yCHiX IMiAMPUEMCTBA HAa PUHKY. Y
mporeci IPOBEeASHHS MAapKEeTUHTOBUX HOCHIIKCHBb
IJIS. OLIiIHIOBAaHHSI PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
BUKOPUCTOBYIOThCS SIK KiJIbKiCHI, TaK 1 SIKiCHi I1O-
Ka3HUKU. [{aHi TTOKa3HUKU XapaKTepU3yIOTh CTYIliHb
CTabiJILHOCTI Ta CTIHKOCTI AisITBHOCTI MiAIPUEMCTBA,
0T0 MOXJIMBOCTI 3 BUITYCKY ITPOAYKIIii B HEOOXiAHO-
My 00cCsI13i, a TAKOX piBeHb MOIMUTY, SIKUI 3a0e3Ieuye
MHiAITPUEMCTBY OTPUMAaHHSI TIEBHUX PE3yJIbTaTiB.

Habip moka3HMKiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MOBMHEH MaTu B cO0i pe3yIbTaTUBHICTh BUPOOHUYO] i
30yTOBOI HisUTHOCTI, a TAaKOX e()eKTUBHICTb iHBECTH-
LitHUX BKJIaIEHb i OLIIHKY Pe3epBY CKOPOYEHHS BUTPAT
BUpoOHuUIITBA. KpiM 116010, BENTMKE 3HAYSHHST Ma€ aHa-
JIi3 BATpAT 0OITy [UIS BU3HAYCHHST HEpe3YJIETATUBHUX
BUTpAT Yy BCili pO3MOMIIbHIN CUCTEMi IMiAIIPUEMCTBA i
TpHU Niepeaadi MpomyKIlii Bifl TpoAaBLs CITOXWBAYEBI.

SKicHa oliHKa MOKa3HUKiIB KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHOCTI B YMOBaxX HEBM3HAYCHOCTI Ta PU3UKY IIe-
pendayvae 3aCTOCYBaHHS TaKUX ITapaMeTpiB:

— noTpeba B iHBECTHULIIMHUX BKJIAACHHSX IIO-
TOYHOTO Ta CTPATETiYHOIO XapaKTepy 3arajioM IIo
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MiANTPUEMCTBY Ta MO OKPEMHUX BMAAX MPOAYKIIil Ta
TTOCITYT;

— Pi3HOMAHITHICTb aCOPTUMEHTY MPOAYKLIl Ta
MOCJYT MiAIIPUEMCTBA;

— XapaKTepUCTUKNA PHUHKOBUX CETMEHTIB IS
KOXKHOTO BUY MPOIYKIIii Ta MOCIYT MiANPUEMCTBA;

— piBeHb NOTPeOU B 3acobax JJis 3a0e31eueHHs
MOMUTY Ta CTUMYJIIOBaHHS 30yTY MPOIYKIIii;

— Habip 3axofiB i MeXaHi3MiB WIS 3a0e3MedeH-
HsI TiepeBar MiIIpueEMCTBA Tiepell KOHKYpPeHTaMM Ha
PUHKY;]

— XapaKTepUCTUKA iHHOBALIMHOI MOJITUKHU, a
caMe — IIBUAKOCTI OHOBJIEHHSI MPOAYKIIii MiaAnpu-
€MCTBA Ta HasIBHICTh BIACHUX pO3PO0OOK Y IIbOMY Ha-
npsamky [1, c. 101—-102; 2, ¢. 23—24].

PosristHeMo TOJIOBHI yMOBU  3a0e3IeYeHHS
HEeoOXiMHOTo piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI i/~
MPUEMCTBA B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI Ta pU3uKy. o
HUX HaJIeXKAaTh:

— BUKOPHUCTAHHSI HAyKOBUX METOMiB YIIPaBJIiH-
Hsl BCiMa HanpsIMaMM JisIJIbHOCTI MiATTPUEMCTBA;

— 3a0e3MnevYeHHsl CTaOIbHOCTI Ta TPOIOPILii-
HOCTi PO3BUTKY TEXHIKM, TEXHOJIOTIil, eKOHOMiUHOiL
CKJIaIOBO1 Ta MEHEIXKMEHTY;

— BUKOPHUCTAHHSI CyYyaCHUX METOAMK MOCIi-
JIKEHHSI Ta OLIIHKH;

— 3a0e3neyeHHsT B3aEMO3B’SI3KiB YCiX (DyHKIIii
yIIpaBIiHHS Ha MiANPUEMCTBI B OyIb-SIKMX YMOBAX;

— BIIPOBA/DKEHHSI KOMIJIEKCY 3axOfiB Ta 3a-
Oe3reuyeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI OKpeMUX
00’exTiB minnpuemctsa [4, c. 40—42; 6, c. 85—86].

Jnst migBUILIEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCITPOMOX-
HOCTi MiAIIpMEMCTBA B yMOBaxX HEBU3HAYECHOCTI Ta
PU3MKY 3aCTOCOBYIOThCS TaKi OpraHi3alliiiHi 3aX01u:

— 3a0e3neuyeHHS TIepIIOPSIIHOCTI IPOAYKILi IJ1sT
HiANpUEMCTBA;

— 3MiHa piBHS SIKOCTi MPOAYKIIil Ta HOro TeXHiv-
HO-eKCIUTyaTallifHUX XapaKTePUCTUK IS 3abe3Iie-
YeHHSI BUKOHAHHS BUMOT CITOKMBayiB;

— ¢dopMyBaHHs IepeBar MPOAYKIII IMiAIpueM-
CTBa MOPiBHIHO 3 TOBapaM1-3aMiHHUKaMM;

— BU3HAYEHHS HEIOJiKiB aHaJOriYyHOI MPOayK-
11i1, IKa BUPOOJISIETbCS KOHKYPEHTAMU;

— JIOCJIIXKEHHST 3aX0AiB KOHKYPEHTIB 111010 TTiJI-
BUILEHHS SIKOCTi aHAJIOTIYHOI ITPOMYKIIii;

— ¢opMyBaHHS MEBHOI L[IHOBOI CTpaTerii 11010
MiIBUIIEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TMPOAYKIIii
Ha pUHKY B YaCTHHI 11iH;

— ¢hopMyBaHHSI Ta BUMBYEHHSI HOBUX MEpCIEK-
TUBHUX c(ep 3aCTOCYBaHHS IMPOMYKIII MiAIIPUEM-
CTBA;

— MO MPOAYKIIil MiAIPUEMCTBA, sIKa popMye
CTiliKi repeBaru CroxuBayiB, 110 BiAAalOTbCS iHITUM
BUJAM TOBapiB-CyOCTUTYTIB;

— BUBUCHHSI BIUIMBY Ha CITOXMBada KOHKY-
PEHTHUX BJIACTUMBOCTENM MPOAYKIIil yepe3 ITydyHe 00-
MEXEHHSI HaIXOMXKEHHSI Ha PMHOK HOBHUX TOBapiB,
MPOBEJEHHSI PeKJaMHMX 3axO[iB Ta iHILIMX 3aXOJliB

1100 CTUMYJIIOBaHHS 30yTy. OlLliHKa piBHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITAIIPUEMCTBA TIepeadayae BU-
3Ha4YeHHS (PaKTOPiB, 110 BILUIMBAIOTh HA TYMKY CITO-
JKMBAYiB PO MiAMTPUEMCTBO Ta MOTO MPOAYKIIIIO i IK
MiICYMOK — 3MiHa YaCTKU PUHKY MinnpueMmcTia. Bei
(hakTOpU, 110 BILUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTB IMiAIIPUEMCTBA, TTOMISIOTHCS 3aJIeSKHO Bim hop-
MYIOYOTO iX CepeJOBMIla HAa 30BHIllIHI Ta BHYTPILLIHi
[5, c.213-216; 12, c. 99].

®akTopu 3abe3neueHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTI MiAMpPUEMCTBA — 1Ie Ti SIBUILA i MPOLECH BU-
POOHUYO-TOCMOAAPCHKOI MisIBHOCTI TMiANPUEMCTBA
i coliaJbHO-EKOHOMIUHOIO XUTTSI CYyCHiJbCTBa, SIKi
BUKJIMKAIOTh 3MiHY aOCOJIIOTHOI 1 BiZHOCHOI BEJW-
YUHU BUTPAT HA BUPOOHMITBO, i B PE3yJIbTaTi 3MiHU
pPiBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI  TiAIMPUEMCTBA.
HayxkoB1i (pakTopy KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ITiJI-
MPUEMCTBA MOIIISIOTH HAa 30BHIIIIHI Ta BHYTPIllIHI [3,
c.68—69; 11, c. 41].

BuytpimHi ¢akTopu — 1e 00’€KTUBHI KpUTe-
pii, SKi BU3HAYalOTh MOXJIMBOCTI OpraHi3aliii 1momo
3a0€3MeYeHHs] BJACHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.
Jlo HMX HajeXaTh. TEXHOJOTiuHi (phaKTOpu, BUPOO-
HUYi hakTOpM, MAapKeTUHTOBI (haKTOpU, YIpaBIiH-
CbKi (DaKTOpHU; €KOJIOTiuHi (pakTopHu; iH(hopMalliliHi
(akropu, dakropu cnpuitHITTSI. 30BHIlIHI (haKTO-
pu — Ti baKTOpH, Ha SIKi NiAMTPUEMCTBO — BUPOOHUK
MPOAYKIIil He MOXe BIUIMBaTHU. JIo HUX BiTHOCSITH:
MiXHapoaHi (pakTopu, MOJITUYHI YNHHUKU, EKOHO-
MiuHi (akTtopu, coliaabHO-IemMorpadiuHi ¢axkro-
pu, MpaBoBi (hakTOpU, HAYKOBO-TEXHIUHI (hakTOpH,
KyJBTYpHi YMHHMKMU [11, c. 42—44; 12, c. 92—95].

BuBuuBImM (hakTOpU 30BHIIIHBOTO i BHYTPIII-
HBOTO CEpeloBMIlAa, MOXHAa CKa3aTh, 110 KOHKY-
PEHTOCIPOMOXHICTb OpTraHi3allii € CyKYITHiCTIO, 3
OIHOTO OOKY, XapaKTEPUCTUK caMol OpraHizailii, a 3
iHILIOTO, — XapaKTepPUCTUK 30BHIllIHIX (paKTOpiB, SIKi
BILUIMBAIOTh HA HEl.

Y 11poMy BUMAIKy MOLJIBHUM € 3aCTOCYBaHHS
KOMIUIEKCHOTO ITiIXOY, III0 BUPAXKAETHCS B OAHOYAC-
HOMY pO3IJISili €KOHOMIYHUX, TEXHIYHUX, TEXHOJIO-
TiYHUX, COLiaJIbHUX, €KOJOTiUHMX, OpraHizaliiiHux
ACTIEKTIB BHUPIIIEHHS MIPOOJIEMH 3pOCTAaHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTB.

BucnoBkn. 3a3HaunmMo, 1110 pakTopu 3a0e3meueH-
HsI KOHKYPEHTOCITIPOMOXHOCTI MOXYTh MaTH SIK TTO3M-
TUBHUMA, TaK i HETATUBHUI BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCITPO-
MOXHICTb MiAMPUEMCTBA B YMOBaX HEBU3HAUEHOCTI Ta
pu3uKy. [Ipy MO3UTUBHOMY BIUIMBi, BOHU CTalOTh KOH-
KYPEHTHHUMH TIepeBaraMu, a IIpy HeTAaTUBHOMY — KOH-
KYpPeHTHUMH TipoOiieMaMn. OTpUMaHHSI KOHKYpPEHT-
HOI mepeBary Ha pUHKY 3aJIEXKUTh BiJl TOT0, HACKIIbKI
e(eKTUBHO MIiOIIPUEMCTBO OyIe BHKOPHUCTOBYBATH
3MiHy LIUX (aKTOpiB Y CBOIl MisUIbHOCTi. 3HAUHY POJb
y 3a0€3IMeYeHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BiIBOASIT
CHUCTEMi CTpaTeriyHoro IIaHyBaHHs, sSIKa MOXe 3a0e3-
MEYUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTD ITANIPUEMCTBA B
YMOBax HEBU3HAYEHOCTi Ta PU3HKY.
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