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Âèñ íîâ êè

Îò æå, ðå ôîð ìó âàí íÿ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà ïå ðåä áà ÷àº óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, ÿêå

âêëþ ÷àº âäîñ êî íà ëåí íÿ ö³ íîó òâî ðåí íÿ ïî ñëóã ÆÊÃ, ¿õ ïðî -

çî ðî ñò³ òà äî ñòóï íî ñò³. Òà ðèô íà ïî ë³ òè êà ÆÊÃ ïî âèí íà ìà -

òè êîì ïëåêñ íèé ï³ä õ³ä, ÿêèé áè ïå ðåä áà ÷àâ âïëèâ òà êèõ ôàê -

òî ð³â, ÿê: ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà ñå ëåí íÿ – îñ íîâ íî ãî ñïî æè -

âà ÷à æèò ëî âî–êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã; äåð æàâ íå âòðó ÷àí íÿ

(ö³ ëüî âå ô³ íàí ñó âàí íÿ ãà ëó ç³, îïî äàò êó âàí íÿ, âñòà íî âëåí íÿ

íîðì ³ òà ðè ô³â); ÿê³ñòü ïî ñëóã òà êîí êó ðåí ö³ÿ, à òà êîæ âïðî -

âà äæåí íÿ åíåð ãîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ,

ÿê³ íà äà þòü æèò ëî âî–êî ìó íàëü í³ ïî ñëó ãè.

Äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ º¿ ìå òè ìàº çä³é ñíþ âà òèñü íà òà êèõ çà ñà äàõ:

ïî–ïåð øå, êîí òðîëü ôîð ìó âàí íÿ âè òðàò íî¿ ÷à ñòè íè òà ðè ôó

íà ìî íî ïîëü íèõ ðèí êàõ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿ òà ðå -

ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà âñ³õ åòà ïàõ; ïî–äðó ãå,

³í âå ñòè ö³é íà ñêëà äî âà ïðî öå ñó ö³ íîó òâî ðåí íÿ ïå ðåä áà ÷àº

ìî äå ëþ âàí íÿ (äè ôå ðåí ö³ àö³þ) ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó ç óñ -

³ìà éî ãî ñêëà äî âè ìè – òîá òî ðîç ì³ ðè äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ó

ñêëà ä³ òà ðè ô³â íà ïî ñëó ãè ìî æóòü áó òè ðå êî ìåí äî âà íè ìè òà

äî â³ëü íî âñòà íî âëå íè ìè ñóá'ºê òà ìè æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî -

ãî ãîñ ïî äàð ñòâà; ïî–òðå òº, ñî ö³àëü íà çà õè ùå í³ñòü íà ñå ëåí -

íÿ, ÿêà ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî ãðàì ñóá ñè äó âàí íÿ òà

ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïî ñëóã ÆÊÃ íà îñ íî â³ óêëà äàí íÿ äî ãî âî -

ð³â ì³æ ñïî æè âà ÷à ìè òà ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî àê òó àëü í³ ïè òàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ òà
ìå òî äî ëî ã³¿ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ
ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Óòî÷ íå íî êîí öåï òó àëü í³ çà ñà äè ñè ñòå ìè
âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ òà îñî áëè âî ñò³ éî ãî ðå ãó ëþ âàí -
íÿ â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âíó òð³ø í³é êîí òðîëü, ìå òîä, ö³ ë³ êîí -
òðî ëþ, ïðèí öè ïè, ìóëüò èïë³ êà ö³ÿ, êîí òðîëü íèé ïðî öåñ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû àê òó àëü íûå âî ïðî ñû îð ãà íè çà -
öèè è ìå òî äî ëî ãèè âíó òðåí íå ãî êîí òðî ëÿ â ñè ñòå ìå
óïðà âëå íèÿ ïðåä ïðèÿ òè åì. Óòî÷ íå íû êîí öåï òó àëü íûå
îñ íî âû ñè ñòå ìû âíó òðåí íå ãî êîí òðî ëÿ è îñî áåí íî ñòè
åãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ â óñëî âèÿõ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: âíó òðåí íèé êîí òðîëü, ìå òîä, öå -
ëè êîí òðî ëÿ, ïðèí öè ïû, ìóëüò èïëè êà öèÿ, êîí òðîëü íûé
ïðî öåññ.

The ar tic le de als with cur rent is su es of metho do lo gy and
in ter nal con trols in the ma na ge ment of the com pa ny. Spe -
ci fi es the con ce ptu al ba sis of the sy stem of in ter nal con -
trols and fe a tu res its re gu la tion in a mar ket eco no my.

Ke ywords: in ter nal con trol method, con trol ob jec ti ves,
prin ci ples, mul ti pli ca tion, con trol pro cess.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âíó òð³ø í³é êîí òðîëü ÿê âà æëè âà

³í ôîð ìà ö³é íà ôóíê ö³ÿ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ çíà÷ íîþ

Í.Â. ÊÎÖÅÐÓÁÀ,
ê.å.í., Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðã³âåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â ñèñòåì³

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
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ì³ ðîþ ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ íà ñâîº ÷à ñíå âèÿ âëåí íÿ îïå ðà ö³é íèõ,

ô³ íàí ñî âèõ òà ³í âå ñòè ö³é íèõ êðè çî âèõ çà ãðîç. Â óìî âàõ êðè -

çè íà áó âà þòü îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ ïè òàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ òà

ìå òî äî ëî ã³¿ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ. Âè ð³ øåí íÿ öèõ ïè òàíü

ñïðèÿº çà áåç ïå ÷åí íþ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî -

âî–ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà, çà ïî á³ ãàí íþ

áàí êðóò ñòâà âíàñ ë³ äîê âòðà òè ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà ô³ íàí -

ñî âî¿ ñò³é êî ñò³. Ó ñòàò ò³ ðîç êðè âà þòü ñÿ îñî áëè âî ñò³ ìå òî äó

âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ, óòî÷ íþ þòü ñÿ éî -

ãî ìå òà ³ çàâ äàí íÿ, êà òå ãî ð³¿ òà êîí öåï òó àëü í³ çà ñà äè, à òà -

êîæ ïðî öå äó ðè ³ ïðèí öè ïè ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ òà ìå òî äî ëî ã³¿ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ

îõî ïëþ þòü øè ðî êèé ñïåêòð ïè òàíü, äî ÿêèõ íà ëå æàòü ôóíê -

ö³î íàëü íèé çì³ñò êîí òðî ëþ, éî ãî âçàº ìîçâ'ÿç êè ç ³í øè ìè

ôóíê ö³ÿ ìè óïðà âë³í íÿ, ïðåä ìåò íà ãà ëóçü, ³í ôîð ìà ö³é íå òà

ìå òî äè÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ òî ùî. Ïè òàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ òà ìå -

òî äî ëî ã³¿ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó

ïðè âåð òà þòü óâà ãó òà êèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ôà õ³â ö³â, ÿê Ñ.Â. Áàð -

äàø [1], Í.Ã. Âè ãîâ ñüêà [2], ª.Â. Êà ëþ ãà [3], Â.Ô. Ìàê ñ³ ìî âà

[4], Ë.Â. Íà ïà äîâ ñüêà [5], òà ³í øèõ. Ïî ïðè äå ÿ ê³ ðîç á³æ íî ñò³

ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî íàç âà -

íè ìè àâ òî ðà ìè ñòâî ðå íî íåîáõ³ä íó îñ íî âó ïî äàëü øî ãî ðî -

çâèò êó âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ. Ðà çîì ³ç òèì àí òè êðè çî â³

çà õî äè, ÿê³ º íåîáõ³ä íè ìè â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, ï³ä -

ëÿ ãà þòü êîí òðî ëþ íà çà ãàëü íèõ çà ñà äàõ áåç óðàõ óâàí íÿ

ñïå öè ô³÷ íèõ ïðî áëåì, ÿê³ âè ð³ øó þòü ñÿ â ñè ñòå ì³ àí òè êðè -

çî âî ãî óïðà âë³í íÿ. Öå íå îç íà ÷àº, ùî ñó ÷à ñí³ ñè ñòå ìè âíó -

òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ íå çà áåç ïå ÷ó þòü àí òè êðè çî âå óïðà -

âë³í íÿ íåîáõ³ä íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ, ïðî òå ³ñ íóº ïî òðå áà êîí -

öåí òðó âàí íÿ òà êî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ â³ä ïî â³ä íî äî êðè çî âèõ ðè çè -

ê³â, ÿê³ çà ãðî æó þòü ï³ä ïðè ºì ñòâó ³ ìà þòü áó òè ñâîº ÷à ñíî

âðà õî âà í³ ³ çíåø êî äæå í³.

Ìå òà ñòàò ò³. Ðîç ðîá êà òà îá´ðóí òó âàí íÿ íà ïðÿ ì³â óäîñ -

êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ³ ìå òî äî ëî ã³¿ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ â

ñè ñòå ì³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî -

íî ì³ êè âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº ñïðÿ ìó âàí íÿ óïðà âë³í -

íÿ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè òà åôåê òèâ íî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñòðà òå -

ã³÷ í³ ö³ ë³ òà îïå ðà òèâ í³ çàâ äàí íÿ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ

âè ñó âà þòü îñî áëè â³ âè ìî ãè äî âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ, îñ -

íîâ íîþ ìå òîþ ÿêî ãî ñòàº çà ïî á³ ãàí íÿ êðè çî âèì ñè òóà ö³ÿì ³

áàí êðóò ñòâó, ùî ïðèç âî äèòü äî ðîç øè ðåí íÿ êî ëà éî ãî çàâ -

äàíü, ñå ðåä ÿêèõ îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âà þòü:

– ñïî ñòå ðå æåí íÿ çà çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íè ìè çì³ íà ìè,

îá óìî âëå íè ìè âïëè âîì êðè çî âèõ ÷èí íè ê³â;

– îö³í êà åêî íî ì³÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â ç ïî ãëÿ äó ñïðÿ ìó âàí íÿ ¿õ

íà äî ñÿ ãíåí íÿ òàê òè÷ íèõ ³ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– êîí òðîëü â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî õî ä³â ³ âè òðàò ï³ä ïðè ºì ñòâà

îá ñÿ ãàì ³ âè äàì éî ãî ä³ÿëü íî ñò³;

– îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ ³ òðó -

äî âèõ ðå ñóð ñ³â;

– îö³í êà åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó òà ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ç

ïî ãëÿ äó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ñòðà òå ã³÷ íèì íà ïðÿ ìàì ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, îá ñÿ ãàì òà âè äàì éî ãî ä³ÿëü íî ñò³;

– âèÿ âëåí íÿ âíó òð³ø í³õ ðå çåð â³â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà

òà âèç íà ÷åí íÿ øëÿ õ³â ¿õ íüî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ;

– ïðå âåí òèâ íà îö³í êà ïî òåí ö³é íèõ îïå ðà ö³é íèõ, ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â, âèç íà ÷åí íÿ øëÿ õ³â ì³ í³ ì³ çà ö³¿

¿õ íüî ãî âïëè âó íà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â³ä ïî â³ä íî äî ìå òè ³ çàâ äàíü âèç íà ÷åí íÿ ïðåä ìå òó âíó -

òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ïå ðåä áà ÷àº âè á³ð îá'ºê ò³â, îá´ðóí òó -

âàí íÿ ïà ðà ìå òð³â òà ïî áó äî âó ñè ñòå ìè ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ íèõ

ïî êàç íè ê³â, íà îñ íî â³ ÿêèõ áó äå çä³é ñíþ âà òè ñÿ îö³í êà ñòà íó ³

çì³ íè ïà ðà ìå òð³â îá'ºê òà äîñ ë³ äæåí íÿ. Ïðåä ìåò âíó òð³ø -

íüî ãî êîí òðî ëþ îõî ïëþº ãîñ ïî äàð ñü ê³ ïðî öå ñè òà îïå ðà ö³¿,

ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðå ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë,

ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ÷èí íè êè, ùî îá óìî âëþ þòü

çì³ íè äîñ ë³ äæó âà íèõ ïà ðà ìå òð³â. Â óìî âàõ êðè çî âèõ çà ãðîç

â³ä áó âàºòü ñÿ àê öåí òó âàí íÿ ïðåä ìå òó âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî -

ëþ íà îïå ðà ö³é íèõ, ³í âå ñòè ö³é íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè êàõ.

Ñêëà äî âè ìè ïðåä ìå òó âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ º ãîñ ïî äàð -

ñü ê³ ïðî öå ñè òà îïå ðà ö³¿, ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ðå ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë òà ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà. Àí òè -

êðè çî âå ñïðÿ ìó âàí íÿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì âè ìà ãàº âè -

ä³ ëåí íÿ îïå ðà ö³é íèõ, ³í âå ñòè ö³é íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â ÿê ïð³ -

î ðè òåò íèõ ñêëà äî âèõ ïðåä ìå òó âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ.

Îïå ðà ö³é íèé ðè çèê ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ ðè çèê âòðà òè ÷à -

ñòè íè ïðè áóò êó âíàñ ë³ äîê íåî òðè ìàí íÿ î÷³ êó âà íèõ äî õî ä³â

òà ïå ðå âè ùåí íÿ î÷³ êó âà íèõ âè òðàò.

Ô³ íàí ñî âèé ðè çèê – ðè çèê, ïîâ'ÿçà íèé ³ç âòðà òîþ ô³ íàí -

ñî âî¿ ñò³é êî ñò³, ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà éìî â³ð íèì áàí êðóò -

ñòâîì ï³ä ïðè ºì ñòâà.

²í âå ñòè ö³é íèé ðè çèê âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê éìî â³ð í³ñòü âè íè -

êíåí íÿ çáèò ê³â àáî íåî òðè ìàí íÿ äî õî ä³â, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à ëî ñÿ

îò ðè ìà òè â³ä ïî â³ä íî äî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó.

Äîñ ë³ äæåí íÿ îá'ºê ò³â âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êîí òðî -

ëþ ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ ê³ëü ê³ñ íèõ ïà ðà ìå òð³â, ùî õà -

ðàê òå ðè çó þòü ¿õ í³é âëà ñòè âî ñò³, ñòàí, ðîç ì³ð. Îá'ºê òè êîí -

òðî ëþ, ÿê³ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ ñêëàä íîþ ñòðóê òó ðîþ, ìî æóòü çì³ -

íþ âà òè ïåâ í³ âëà ñòè âî ñò³ (õà ðàê òå ðè ñòè êè) çàë åæ íî â³ä ð³â -

íÿ äå òà ë³ çà ö³¿.

Ìå òà, õà ðàê òåð çàâ äàíü ³ ïå ðå ë³ê îá'ºê ò³â âèç íà ÷à þòü ïðî -

ãðà ìó ³ ïëàí îð ãà í³ çà ö³¿ òà çä³é ñíåí íÿ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ.

Ðîç êðè âàþ ÷è çì³ñò êîí òðîëü íî ãî ïðî öå ñó, ïðî ãðà ìà õà ðàê òå -

ðè çóº êîí òðî ëüî âà í³ îá'ºê òè ³ ñóá'ºê òè êîí òðî ëþ, îêðå ñëþº

â³ä íî ñè íè ì³æ íè ìè òà âèç íà ÷àº êîí òðîëü í³ ä³¿ ³ ïðî öå äó ðè ¿õ

ðå à ë³ çà ö³¿ â êîí òðîëü íî ìó ïðî öå ñ³. Ïëà íó âàí íÿ âíó òð³ø íüî ãî

êîí òðî ëþ ´ðóí òó ºòü ñÿ íà çì³ ñòîâ í³é äå òà ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè, à

ñà ìå: âèç íà ÷åí í³ îá'ºê ò³â ³ ñóá'ºê ò³â êîí òðî ëþ, äæå ðåë ³í ôîð -

ìà ö³¿, ïå ðå ë³ êó òà òåð ì³ í³â âè êî íàí íÿ êîí òðîëü íèõ ïðî öå äóð,

ôîð ìè ³ òåð ì³ í³â íà äàí íÿ ðå çóëü òà ò³â êîí òðî ëþ.

Ñè ñòå ìà ïî êàç íè ê³â âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ôîð ìó ºòü ñÿ

âè õî äÿ ÷è ç éî ãî çàâ äàíü. Â³ä ïî â³ä íî äî îá ðà íèõ ïî êàç íè ê³â

êîí òðî ëþ ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ àë ãî ðèò ìè ¿õ íüî ãî ðîç ðà õóí êó,
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îá´ðóí òî âó þòü ñÿ íîð ìà òèâ í³ çíà ÷åí íÿ, ÿê³ â³ ä³ ãðà þòü ðîëü

ñòàí äàð ò³â (êðè òå ð³ ¿â) êîí òðî ëþ.

Îð ãà í³ çà ö³é íî–ìå òî äî ëî ã³÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí òðîëü íî -

ãî ïðî öå ñó ´ðóí òó ºòü ñÿ íà âèç íà ÷åí í³ ìå òî äó ÿê çà ãàëü íî ãî

øëÿõó äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè, ùî ïî ºä íóº ïî íÿ ò³é íèé

àïà ðàò, íàó êî âèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é òà íàó êî â³ ïðèí öè ïè äîñ ë³ -

äæåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî öå ñ³â. Çâà æàþ ÷è íà ñó ÷à ñí³ óìî -

âè ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ðèí êó, ìîæ íà çà ïðî ïî íó âà òè òà êå

âèç íà ÷åí íÿ: ìå òîä âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ º íàó êî âî

îá´ðóí òî âà íîþ ñè ñòå ìîþ òåî ðå òè êî–ï³ç íà âàëü íèõ êà òå ãî -

ð³é, áà çî âèõ êîí öåï òó àëü íèõ ïî ëî æåíü, ïðèí öè ï³â, ñïî ñî á³â

òà ñïå ö³àëü íèõ ïðè éî ì³â äîñ ë³ äæåí íÿ, ÿê³ äà þòü çìî ãó â

óìî âàõ êðè çî âèõ çà ãðîç ïðèé ìà òè îá´ðóí òî âà í³ óïðà âë³íñü -

ê³ ð³ øåí íÿ ³ áà çó þòü ñÿ íà ä³ à ëåê òè÷ íî ìó ìå òî ä³ ï³ç íàí íÿ.

Êà òå ãî ð³¿, ùî ðîç êðè âà þòü çì³ñò ïî íÿ ò³é íî ãî àïà ðà òó ìå -

òî äó âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ, ïðåä ñòà âëÿ þòü ñî áîþ íàé -

á³ëüø çà ãàëü í³, ôóí äà ìåí òàëü í³ ïî íÿò òÿ, îá óìî âëþ þòü ñÿ

çì³ ñòîì àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ òà â³ äîá ðà æó þòü ñóò òº â³

ÿêî ñò³ äîñ ë³ äæó âà íî ãî îá'ºê òà.

Äî çà ãàëü íî íàó êî âèõ êà òå ãî ð³é íà ëå æàòü îñ íî âî ïî ëîæ í³

ïî íÿò òÿ, ùî óòâî ðè ëè ñÿ ÿê ðå çóëü òàò óçà ãàëü íåí íÿ ³ñ òî ðè÷ íî -

ãî ðî çâèò êó ï³ç íàí íÿ ³ ïðàê òè êè, à ñà ìå: ÷àñ, ïðî ñò³ð, çàêî íî -

ì³ð í³ñòü, ïðè ÷è íà, íàñ ë³ äîê òî ùî. Ñïå öè ô³÷ í³ êà òå ãî ð³¿ çà ñòî -

ñî âó þòü ñÿ ïå ðå âàæ íî â ïðè êëàä íèõ íàó êàõ, äî ÿêèõ íà ëå æèòü

³ âíó òð³ø í³é êîí òðîëü. Äî ñêëà äó ñïå öè ô³÷ íèõ êà òå ãî ð³é âíó -

òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ âêëþ ÷à þòü ïî íÿò òÿ êà ï³ òà ëó, àê òè â³â, äî -

õî ä³â, âè òðàò, ïðè áóò êó, ñî á³ âàð òî ñò³, çàò ðàò, íàä õî äæåíü ³ âè -

òðà ÷àí íÿ êî ø³â òî ùî. Ó ñè ñòå ì³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ

âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âà þòü òà ê³ êà òå ãî ð³é í³ ïî íÿò òÿ, ÿê

ðåí òà áåëü í³ñòü, ô³ íàí ñî âà ñò³é ê³ñòü, êðå äè òîñ ïðî ìîæ í³ñòü,

ðè çè êè, áàí êðóò ñòâî. Êð³ì íàç âà íèõ âè ùå, ñïå öè ô³÷ í³ êà òå ãî -

ð³¿ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ìà þòü âêëþ ÷à òè êà òå ãî ð³¿, ÿê³ õà -

ðàê òå ðè çó þòü ïî ëî æåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä íî ñíî ðå ñóðñ íèõ

ðèí ê³â (ô³ íàí ñî âî ãî, ñè ðî âèí íî ãî, òðó äî âî ãî), à òà êîæ ðèí êó

òî âà ð³â òà ïî ñëóã. Îò æå, ó ñè ñòå ì³ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ òà ê³

êà òå ãî ð³é í³ ïî íÿò òÿ, ÿê ðåí òà áåëü í³ñòü, ô³ íàí ñî âà ñò³é ê³ñòü,

êðå äè òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ðè çè êè, áàí êðóò ñòâî, ìà þòü äîñ ë³ äæó -

âà òè ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ëî ã³ êà êîí òðîëü íî ãî ïðî öå ñó âèç íà ÷àº áà çî â³ êîí öåï òó -

àëü í³ ïî ëî æåí íÿ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ. Êîí öåï òó àëü í³ çà -

ñà äè âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ôîð ìó þòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî

êîí öåï ö³é àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ âè õî äÿ ÷è ç ìå òè ³ çàâ -

äàíü óïðà âë³í íÿ äîñ ë³ äæó âà íèì îá'ºê òîì. Ñà ìå âè ìî ãè àí -

òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ âèç íà ÷à þòü êðè òå ð³¿ îö³í êè ñòà íó ³

äè íà ì³ êè îá'ºê òà êîí òðî ëþ. Ñå ðåä êîí öåï ö³é àí òè êðè çî âî ãî

óïðà âë³í íÿ, ÿê³ îá óìî âëþ þòü ìå òî äî ëî ã³÷ í³ çà ñà äè âíó òð³ø -

íüî ãî êîí òðî ëþ, ïðè âåð òà þòü óâà ãó êîí öåï ö³¿ çìåí øåí íÿ

ö³í íî ñò³ ãðî øî âèõ êîø ò³â ó ÷à ñ³, çà áåç ïå ÷åí íÿ êîì ïðî ì³ ñó

ì³æ ðè çè êîì ³ äî õ³ä í³ ñòþ, âàð òî ñò³ êà ï³ òà ëó. Íå çà ïå ðå ÷óþ ÷è

âà æëè âî ñò³ êîæ íî¿ ç íàç âà íèõ êîí öåï ö³é, òðå áà çàó âà æè òè,

ùî äà í³ êîí öåï ö³¿ ñïðÿ ìî âó þòü âíó òð³ø í³é êîí òðîëü íà

óðàõ óâàí íÿ ôàê òî ðó ÷à ñó ïðè îö³í ö³ ðîç ïî ä³ ëå íèõ ó ÷à ñ³ ãðî -

øî âèõ ïî òî ê³â ³ ñòîñ óþòü ñÿ ïå ðå âàæ íî ³í âå ñòè ö³é íî¿ òà ô³ -

íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðè äîñ ë³ äæåí í³ îïå ðà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî ö³ëü íî çâåð íó òè îñî áëè âó óâà ãó íà

íåîáõ³ä í³ñòü ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ îïå ðà òèâ íî ãî àí òè -

êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ. Ç ö³ ºþ ìå òîþ çà ïðî ïî íî âà íî êîí -

öåï ö³þ âèç íà ÷åí íÿ òà îá´ðóí òó âàí íÿ åôåê òó ìóëüò èïë³ êà ö³¿

íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó êðè çî âèõ ÷èí íè ê³â óíàñ ë³ äîê ïî ºä íàí íÿ

îïå ðà ö³é íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â. Äà íèé êîí öåï òó àëü íèé

ï³ä õ³ä, ´ðóí òóþ ÷èñü íà âèç íà ÷åí í³ çâ'ÿç êó ì³æ îïå ðà ö³é íè ìè

÷èí íè êà ìè «ïðè õî âà íî¿» êðè çè (óïî â³ëü íåí íÿ òåì ï³â çðî -

ñòàí íÿ äî õî äó, çìåí øåí íÿ îïå ðà ö³é íèõ äî õî ä³â, çíè æåí íÿ

ðåí òà áåëü íî ñò³ ïðî äóê ö³¿) ³ ÷èí íè êà ìè éìî â³ð íî ãî áàí êðóò -

ñòâà (ïî ã³ð øåí íÿ ïî êàç íè ê³â ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà ô³ íàí -

ñî âî¿ ñò³é êî ñò³), ñïðÿ ìî âóº àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ íà ïî ºä -

íàí íÿ îïå ðà òèâ íî ãî êîí òðî ëþ îïå ðà ö³é íèõ ðè çè ê³â íåî òðè -

ìàí íÿ àáî ÷àñò êî âî¿ âòðà òè ïðè áóò êó ç ïðå âåí òèâ íèì êîí -

òðî ëåì ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â éìî â³ð íî ãî áàí êðóò ñòâà. Îò æå,

âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ñòâî ðåí íÿ ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ, ñïðÿ ìî âà íî ãî íà âè ð³ øåí íÿ çàâ -

äàíü îïå ðà òèâ íî¿ òà ïðå âåí òèâ íî¿ îö³í êè îïå ðà ö³é íèõ ³ ô³ -

íàí ñî âèõ êðè çî âèõ ðè çè ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ïðî öå äóð íà ñêëà äî âà ìå òî äó âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ âèç -

íà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü òà ì³ñ öå çà ñòîñ óâàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ïðè éî ì³â

³ ñïî ñî á³â ï³ä ÷àñ âè êî íàí íÿ êîí òðîëü íèõ ä³é (ïðî öå äóð).

Ïðî öå äóð íèé á³ê âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ñêëà äà ºòü ñÿ ç îð -

ãà í³ çà ö³é íèõ, ìî äå ëþþ ÷èõ, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ, àíà ë³ òè÷ -

íèõ, ë³ ÷èëü íî–îá ÷è ñëþ âàëü íèõ, ðîç ðà õóí êî âèõ, ëî ã³÷ íèõ òà

ïî ð³â íÿëü íî–ç³ ñòàâ íèõ ïðî öå äóð. Â óìî âàõ ðèí êî âî ãî ñå ðå -

äî âè ùà îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âà þòü ðîç ðà õóí êî -

âî–àíà ë³ òè÷ í³ ìå òî äè÷ í³ ïðè éî ìè. Ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî

åôåê òèâ í³ñòü âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ â ñè ñòå ì³ àí òè êðè çî -

âî ãî óïðà âë³í íÿ ñóò òº âî çàë åæèòü â³ä çà ëó ÷åí íÿ òà âè êî ðè -

ñòàí íÿ ðå çóëü òà ò³â ïî ïå ðåäíüî ãî, ïî òî÷ íî ãî òà ðå òðî ñïåê -

òèâ íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó. Ñâîº ÷à ñíî ìó âèÿ âëåí íþ êðè -

çî âèõ çà ãðîç ñïðèÿº çà ñòîñ óâàí íÿ òà êèõ àíà ë³ òè÷ íèõ ïðî öå -

äóð, ÿê îö³í êà ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó çà ñè ñòå ìîþ ô³ íàí ñî âèõ

êî å ô³ ö³ ºí ò³â, ïðîã íî çó âàí íÿ éìî â³ð íî ãî áàí êðóò ñòâà íà îñ -

íî â³ ³í äåê ñ³â êðå äè òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, îö³í êà êðè òè÷ íî ãî îá ñÿ ãó

ðå à ë³ çà ö³¿, ðîç ðà õó íîê ïî êàç íè ê³â îïå ðà ö³é íî ãî òà ô³ íàí ñî -

âî ãî âà æå ë³â, ³í òå ãðàëü íà îö³í êà ðè çè êó âòðà òè ô³ íàí ñî âî¿

ñò³é êî ñò³ òà ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ çà ìå òî äîì â³ä ñòà í³ â³ä åòà -

ëî íó òî ùî. Ñó êóï í³ñòü ñïî ñî á³â ³ ìå òî äè÷ íèõ ïðè éî ì³â, ùî

çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ó âíó òð³ø íüî ìó êîí òðî ë³, ïðåä ñòà âëÿº ìå òî -

äè êó êîí òðî ëþ, ñïðÿ ìî âà íó íà âèÿ âëåí íÿ â³ä õè ëåíü ôàê òè÷ -

íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê îá'ºê òó äîñ ë³ äæåí íÿ, â³ä âñòà íî âëå íèõ

íîðì (ñòàí äàð ò³â, êðè òå ð³ ¿â îö³í êè) êîí òðî ëþ çà ïî ïå ðåäíüî

âèç íà ÷å íè ìè ³ îá´ðóí òî âà íè ìè ïà ðà ìå òðà ìè.

Ïðî öå äóð íèé á³ê ìå òî äî ëî ã³¿ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ðå -

ãó ëþ ºòü ñÿ ÿê ñïå öè ô³÷ íè ìè ïðèí öè ïà ìè åêî íî ì³÷ íî ãî êîí -

òðî ëþ, òàê ³ ïðèí öè ïà ìè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó. Îñ íî âî ïî -

ëîæ í³ ïðèí öè ïè âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ äî êëàä íî âèñ â³ò ëå -

íî â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³. Çà ãà ëîì ó ñïå ö³àëü í³é ë³ òå ðà òó ð³

íà âî äèòü ñÿ áëèçü êî 40 ïðèí öè ï³â âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ,

ñå ðåä ÿêèõ äî ö³ëü íî âè ä³ ëè òè ïðèí öè ïè ñè ñòåì íî ñò³, åìåð -

72 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (153)/2014



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

äæåíò íî ñò³, åôåê òèâ íî ñò³, çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó, êîì ïëåêñ íî -

ñò³, åí äî ãåí íî ñò³, ñè íåð ã³ç ìó, ðå ëå âàíò íî ñò³, çà êîí íî ñò³,

ïåð ìà íåíò íî ñò³ òà êîì ïà ðà òèâ íî ñò³, ÿê³ â óìî âàõ àí òè êðè -

çî âî ãî óïðà âë³í íÿ íà áó âà þòü îñî áëè âî ãî çì³ ñòó.

Áó äóþ ÷è ñè ñòå ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ,

äî ö³ëü íî çâåð íó òè óâà ãó íà âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ñòü îêðå ìèõ

ïðèí öè ï³â, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ïåâ í³ íà ïðÿ ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ

êîí òðîëü íî ãî ïðî öå ñó.

Ñè ñòåì í³ñòü, åìåð äæåíò í³ñòü, åôåê òèâ í³ñòü òà çâî ðîò íèé

çâ'ÿçîê, íà íà øó äóì êó, º âçà ºìî ïîâ'ÿçà íè ìè ïðèí öè ïà ìè

âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ, ùî ä³ þòü ó âèç íà ÷å íî ìó íà ïðÿ ì³ ³

ñïðÿ ìî âó þòü êîí òðîëü íà äî ñÿ ãíåí íÿ ìàê ñè ìàëü íî¿ åôåê -

òèâ íî ñò³ êîí òðîëü íî ãî ïðî öå ñó (ðèñ. 1).

Ïðèí öèï ñè ñòåì íî ñò³ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ìî æå áó òè îõà ðàê -

òå ðè çî âà íèé ÿê àíà ëî ã³÷ íèé ïðèí öèï âíó òð³ø íüî ãî îáë³ êó.

Éî ãî âè ìî ãè ñòîñ óþòü ñÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñè ñòåì íî¿ îð ãà í³ çà -

ö³¿ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ÿê âà æëè âî ãî åëå ìåí òó ³í ôîð ìà -

ö³é íî¿ ñè ñòå ìè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ òà äîñ ë³ äæåí íÿ

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê ºäè íî¿ â³ä êðè òî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè -

ñòå ìè, ùî º îá'ºê òîì àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ. Ðà çîì ³ç

òèì â óìî âàõ çà ñòîñ óâàí íÿ ºäè íî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè

àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ïðèí öèï ñè ñòåì íî ñò³ áåç ïî ñå -

ðåäíüî ïîâ'ÿçà íèé ³ç ïðèí öè ïîì åìåð äæåíò íî ñò³, ñóò í³ñòü

ÿêî ãî ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî â³í õà ðàê òå ðè çóº íà ÿâ í³ñòü â

áóäü–ÿêî¿ ñè ñòå ìè îñî áëè âèõ ÿêî ñòåé, íå âëà ñòè âèõ ¿¿ ï³ä ñè -

ñòå ìàì ³ áëî êàì, îò æå çà áåç ïå ÷óº îò ðè ìàí íÿ ñè ñòåì íî ãî

åôåê òó ³, ÿê íàñ ë³ äîê, ï³ äâè ùóº åôåê òèâ í³ñòü âíó òð³ø íüî ãî

êîí òðî ëþ. Äî äå ÿ êî¿ ì³ ðè ïðèí öèï åìåð äæåíò íî ñò³ ìîæ íà

ââà æà òè îä íèì ³ç ïðî ÿâ³â ïðèí öè ïó ñè íåð ã³ç ìó, ÿêèé ðå à ë³ -

çó ºòü ñÿ â ìå æàõ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè. Ïðèí öèï åôåê òèâ -

íî ñò³ êîí òðî ëþ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ó äâîõ àñ ïåê òàõ: ïî–ïåð øå, â³í

âè ìà ãàº ñïðÿ ìó âàí íÿ êîí òðî ëþ íà ïî øóê øëÿ õ³â ³ ðå çåð â³â

ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà; ïî–äðó ãå, öåé ïðèí öèï îç íà ÷àº, ùî âè -

òðà òè íà çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ íå ïî âèí í³ ïå ðå âè ùó âà òè

åôåêò, îò ðè ìà íèé óíàñ ë³ äîê âïðî âà äæåí íÿ ðîç ðî áëå íèõ

çà õî ä³â. Ïðèí öèï çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó º îáîâ'ÿç êî âèì ïðèí -

öè ïîì ñòâî ðåí íÿ ºäè íî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè, ñêëà äî âîþ

ÿêî¿ º âíó òð³ø í³é êîí òðîëü. Çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê çà áåç ïå ÷óº

îö³í êó åôåê òèâ íî ñò³ êîí òðî ëþ. Çàâ äÿ êè çâî ðîò íî ìó çâ'ÿç êó

ñóá'ºêò êîí òðî ëþ îò ðè ìóº ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ôàê òè÷ íèé ñòàí

êîí òðî ëüî âà íî ãî îá'ºê òà, ùî äî çâî ëÿº éî ìó ïðà âèëü íî îö³ -

íè òè ðå çóëü òà òè çä³é ñíå íèõ êîí òðîëü íèõ çà õî ä³â.

Íà ñòóï íà ãðó ïà âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ïðèí öè ï³â ñïðÿ ìî âóº

êîí òðîëü íèé ïðî öåñ íà ìàê ñè ìàëü íå óðàõ óâàí íÿ ôàê òî ð³â

âïëè âó ÿê íà îá'ºêò äîñ ë³ äæåí íÿ, òàê ³ íà êîí òðîëü íèé ïðî -

öåñ ó ö³ ëî ìó. Òà êå ñïðÿ ìó âàí íÿ âè ìà ãàº çà áåç ïå ÷åí íÿ êîì -

ïëåêñ íî ñò³, åí äî ãåí íî ñò³, ñè íåð ã³ç ìó, ðå ëå âàíò íî ñò³ òà çà -

êîí íî ñò³ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ (ðèñ. 2).

Êîì ïëåêñ í³ñòü âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ïå ðåä áà ÷àº ïî ºä -

íàí íÿ äæå ðåë âõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ (ÿê âíó òð³ø í³õ, òàê ³ çîâ í³ø -

í³õ) òà çà áåç ïå ÷óº íà öüî ìó ´ðóí ò³ äîñ ë³ äæåí íÿ êîí òðî ëüî -

âà íî ãî îá'ºê òà çà âñ³ ìà ñêëà äî âè ìè, çàë åæ í³ñòü ÿêèõ â³ä

êðè çî âèõ ÷èí íè ê³â ìî æå ñóò òº âî â³ äð³ç íÿ òè ñÿ. Òàê, çîâ í³ø í³

÷èí íè êè ìî æóòü óòâî ðþ âà òè êðè çî â³ çà ãðî çè, à âíó òð³ø í³ –

àáî ï³ä ñè ëþ âà òè ö³ çà ãðî çè, àáî ïðî òè ñòîÿ òè ¿ì. Åôåê òèâ íà

ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðèí öè ïó êîì ïëåêñ íî ñò³ áåç ïî ñå ðåäíüî çàë -

åæèòü â³ä çà ñòîñ óâàí íÿ ïðèí öè ïó åí äî ãåí íî ñò³, ÿêèé ñïðÿ -

ìî âóº êîí òðîëü íèé ïðî öåñ íà äîñ ë³ äæåí íÿ êîì ïëåê ñó âíó -

òð³ø í³õ ÷èí íè ê³â êîí òðî ëüî âà íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿê³ ³ñ òîò íî

âïëè âà þòü íà åâî ëþ ö³þ åêî íî ì³÷ íèõ ÿâèù òà ïðî öå ñ³â ³ ìî -

æóòü ïðè âå ñòè äî çà ãî ñòðåí íÿ àáî ïîì'ÿê øåí íÿ êðè çî âî¿

ñè òóà ö³¿. Ó ñè ñòå ì³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ òàêè ìè âíó -

òð³ø í³ ìè ÷èí íè êà ìè º ÷èí íè êè, ùî îá óìî âëþ þòü äî õî äè,

ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè, ô³ íàí ñî âó ñò³é ê³ñòü òà ïëà òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, îò æå ìî æóòü ñïðè ÷è íè òè ï³ äâè ùåí -

íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â êðè çè. Ïðèí öèï ñè íåð -

ã³ç ìó ´ðóí òó ºòü ñÿ íà êîì ïëåêñ í³é îð ãà í³ çà ö³¿ âíó òð³ø íüî ãî

êîí òðî ëþ, ñïðÿ ìî âóþ ÷è éî ãî íà âèâ ÷åí íÿ òà âðàõ óâàí íÿ äî -

äàò êî âèõ ïå ðå âàã, ùî óòâî ðþ þòü ñÿ ó ðà ç³ óñ ï³ø íî ãî îá'ºä -

íàí íÿ äâîõ ÷è á³ëü øå ñóá'ºê ò³â êîí òðî ëþ âíàñ ë³ äîê ¿õ óñ ï³ø -

íî¿ âçàº ìî ä³¿. Ïî ð³â íÿ íî ç ïðèí öè ïîì åìåð äæåíò íî ñò³ ïðèí -

öèï ñè íåð ã³ç ìó íå îá ìå æó ºòü ñÿ áóäü–ÿêîþ ñè ñòå ìîþ ³ ìàº

á³ëüø øè ðî êå êî ëî çà ñòîñ óâàí íÿ. Îá ðàç íî åôåêò ñè íåð ã³ç -

ìó ìîæ íà îïè ñà òè ôîð ìó ëîþ (1+1)=3. Åôåêò ñè íåð ã³ç ìó

âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ åêî íî ì³¿ âè òðàò íà îð -

ãà í³ çà ö³þ êîí òðîëü íî ãî ïðî öå ñó ³ òà êèì ÷è íîì º ôàê òî ðîì

ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî åôåê òèâ íî ñò³. Ñòî ñîâ íî îð ãà í³ çà ö³¿ âíó -

òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ì³æ ðå ã³î íàëü íî¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü -

íî¿ êîì ïà í³¿ ïðèí öèï ñè íåð ã³ç ìó ìî æå áó òè ðå à ë³ çî âà íèé

øëÿ õîì ïî ºä íàí íÿ êîí òðî ëþ ç áî êó êå ð³â íè ê³â öåí òð³â â³ä -

ïî â³ äàëü íî ñò³ òà êîí òðî ëþ, ùî çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðå â³ ç³é íîþ êî -

ì³ ñ³ ºþ. Íà ðåø ò³, îá ìå æóþ ÷è ìè ïðèí öè ïà ìè äà íî¿ ãðó ïè º

ïðèí öè ïè ðå ëå âàíò íî ñò³ òà çà êîí íî ñò³ (ïðà âî ì³ð íî ñò³) êîí -

òðî ëþ. Ïðèí öèï ðå ëå âàíò íî ñò³ îð³ ºí òóº âíó òð³ø í³é êîí òðîëü

íà äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà øëÿ õîì çà -

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (153)/2014 73

Ðèñóíîê 1. Âçàºìîçâ'ÿçîê ïðèíöèï³â ñèñòåìíîñò³, åìåðäæåíòíîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó âíóòð³øíüîãî
êîíòðîëþ
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áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ö³ ëüî âèõ îð³ ºí òè ð³â êîí òðî ëþ ïî -

òðå áàì àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ, îêðå ñëþþ ÷è òà êèì ÷è -

íîì êîí òðî ëüî âà í³ îá'ºê òè òà ìå æ³ çà ñòîñ óâàí íÿ êîí òðî ëþ.

Ïðèí öèï çà êîí íî ñò³ – êëþ ÷î âèé ïðèí öèï êîí òðî ëþ, ÿêèé

âè ìà ãàº â³ä ñóá'ºê òà âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ òî÷ íî ãî äîò ðè -

ìàí íÿ íîðì ³ ïðà âèë, âñòà íî âëå íèõ ÷èí íèì çà êî íî äàâ -

ñòâîì. Ç îä íî ãî áî êó, öå ñòîñ óºòü ñÿ îö³í êè êîí òðî ëüî âà íèõ

îá'ºê ò³â, ÿêà ìàº ñïè ðà òè ñÿ íà íîð ìè çà êî íó, âè êëþ ÷àþ ÷è

â³ëü í³ àáî ïî âåð õî â³ éî ãî òëó ìà ÷åí íÿ. Ç ³í øî ãî áî êó, öåé

ïðèí öèï âè ìà ãàº â³ä ñóá'ºê òà êîí òðî ëþ äîò ðè ìàí íÿ âè ìîã

çà êî íî äàâ ñòâà ³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, ùî âèç íà ÷à -

þòü éî ãî ïîâ íî âà æåí íÿ ³ â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü.

Ïðèí öèï êîì ïà ðà òèâ íî ñò³ âè õî äèòü çà ìå æè ðîç ãëÿ íó òèõ

ãðóï. Ñòî ñîâ íî íüî ãî òðå áà çàó âà æè òè, ùî çàç âè ÷àé çì³ñò öüî -

ãî ïðèí öè ïó çâî äèòü ñÿ äî âè ìîã ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ ó âíó òð³ø -

íüî ìó êîí òðî ë³ ïðè éî ì³â ïî ð³â íÿí íÿ êîí òðî ëüî âà íèõ îá'ºê ò³â

çà ïî ïå ðåäíüî âèç íà ÷å íè ìè ïà ðà ìå òðà ìè. Íàé ÷à ñò³ øå ïî ð³â -

íþ þòü ñÿ ôàê òè÷ í³ çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â ç ¿õ íîð ìà òèâ íè ìè àáî

ïëà íî âè ìè çíà ÷åí íÿ ìè. Áà çîþ ïî ð³â íÿí íÿ ìî æóòü áó òè òà êîæ

ïî ïå ðåä í³, íàé êðà ù³ (åòà ëîí í³) òà ñå ðåä í³ çíà ÷åí íÿ êîí òðî ëüî -

âà íèõ ïî êàç íè ê³â. Íà â³ä ì³ íó â³ä ïî ð³â íÿí íÿ êîì ïà ðà òèâ í³ñòü

´ðóí òó ºòü ñÿ íà çäàò íî ñò³ ëþ äè íè ïî ð³â íþ âà òè òà ç³ ñòà âëÿ òè

ÿâè ùà ìåí òàëü íî ãî äîñ â³ äó ³ îá'ºê òèâ íî ãî ñïðèé íÿò òÿ êîí òðî -

ëüî âà íî¿ ñè òóà ö³¿. Ïðèí öèï êîì ïà ðà òèâ íî ñò³ ïå ðåä áà ÷àº çà -

ñòîñ óâàí íÿ ó âíó òð³ø íüî ìó êîí òðî ë³ ìå òî ä³â êîì ïà ðà òèâ íî¿

îö³í êè íå ëè øå ìà òå ð³àëü íèõ àáî ìî íå òàð íèõ îá'ºê ò³â êîí òðî -

ëþ, à é ïðèé íÿ òèõ ð³ øåíü, ðå çóëü òà ò³â ðå à ë³ çà ö³¿ öèõ ð³ øåíü,

åêî íî ì³÷ íèõ ñè òóà ö³é, ùî ñêëà ëè ñÿ âíàñ ë³ äîê â³ä ïî â³ä íèõ êîí -

òðîëü íèõ ä³é, òî ùî. Îò æå, ó âíó òð³ø íüî ìó êîí òðî ë³ ïðèí öèï

êîì ïà ðà òèâ íî ñò³ äî ö³ëü íî ðîç ãëÿ äà òè ÿê âè ìî ãó ùî äî âèÿ -

âëåí íÿ ³ îö³í êè íåîá ìå æå íî ãî êî ëà ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ íèõ õà ðàê -

òå ðè ñòèê îá'ºê ò³â êîí òðî ëþ, à òà êîæ îá'ºê òèâ íèõ ³ ñóá'ºê òèâ íèõ

÷èí íè ê³â âïëè âó íà êîí òðî ëüî âà í³ îá'ºê òè, çâà æàþ ÷è íà ïî òðå -

áè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Âè ìî ãè äî ÿêî ñò³ òà ñâîº ÷à ñíî ñò³ íàä õî äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿

ñòî ñîâ íî îá'ºê òà âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ âèç íà ÷à þòü ñÿ

ïðèí öè ïà ìè, äî ÿêèõ íà ëå æàòü ïðèí öè ïè îá'ºê òèâ íî ñò³, ðå -

ïðå çåí òà òèâ íî ñò³, ïîâ íî òè, äî ñòî â³ð íî ñò³, îïå ðà òèâ íî ñò³,

ïåð ìà íåíò íî ñò³, ñâîº ÷à ñíî ñò³, ïðå âåí òèâ íî ñò³ òî ùî. Çà ãà -

ëîì ö³ ïðèí öè ïè ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê òà ê³, ùî çà ñòî ñî âó -

þòü ñÿ ó êîí òðîëü íî ìó ïðî öå ñ³ íå çàë åæ íî â³ä ö³ ëüî âî ãî

ñïðÿ ìó âàí íÿ ³ îñî áëè âî ñòåé êîí òðî ëüî âà íî ãî îá'ºê òó. Äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðèí öè ï³â îïå ðà òèâ íî ñò³, ïåð ìà -

íåíò íî ñò³, ñâîº ÷à ñíî ñò³ òà ïðå âåí òèâ íî ñò³ âíó òð³ø íüî ãîñ -

ïî äàð ñü êî ãî êîí òðî ëþ äî ö³ëü íî ïî áó äó âà òè ñè ñòå ìó ìî í³ -

òî ðèí ãó íàé á³ëüø âà æëè âèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â, äè ôå -

ðåí ö³ éî âà íèõ çà öåí òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Ó ñè ñòå ì³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ïð³ î ðè òåò íèì çàâ -

äàí íÿì âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ º âèÿ âëåí íÿ òà óñó íåí íÿ

êðè çî âèõ çà ãðîç. Â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü

ïî ãëè áëåí íÿ êîí öåï òó àëü íèõ çà ñàä êîí òðî ëþ øëÿ õîì ââå -

äåí íÿ êîí öåï ö³¿ ìóëüò èïë³ êà ö³¿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó êðè çî âèõ

÷èí íè ê³â âíàñ ë³ äîê ïî ºä íàí íÿ îïå ðà ö³é íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ðè -

çè ê³â. Êîí öåï ö³ÿ ìóëüò èïë³ êà ö³¿ ñïðÿ ìî âóº àí òè êðè çî âå

óïðà âë³í íÿ íà ïî ºä íàí íÿ îïå ðà òèâ íî ãî êîí òðî ëþ îïå ðà ö³é -

íèõ ðè çè ê³â ³ç ïðå âåí òèâ íèì êîí òðî ëåì ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â.

Ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ãðó ïó âàí íÿ òà ïî ñë³ äîâ íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿

ïðèí öè ï³â ðå ãó ëþ âàí íÿ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ñïðÿ ìî âà í³

íà ïî ë³ï øåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ êîí òðîëü íî ãî ïðî öå ñó.
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