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KOHLIENITYAJILHI SBACAIM OPTAHIBAIII
BHYTPIUHBOTI'OCIIOOJAPCEKOI'O OBIJIIKY

KOIIEPYBA H., acnipanT kageapu (piHaHCOBOTO aHATi3y
i kouTpomo KHTEY

Tpanchopmartist BiTUM3HAHOT EKOHOMIKH, CIIPIMOBAHA HA PO3BHTOK

PUHKOBHX BIJHOCHH Ta IHTETPaIlil0 Y CBITOBE CIIBTOBAapHUCTBO, BH3HAYA€E
MPUHIIMIIOBO HOB1 3aBIaHHS IMOJO0 TIABUINEHHS PIBHA YyHPaBIIHHS
cy0’eKTamM¥ TiAMPUEMHUIIBKOT JiSUTBHOCTI, peaizailis SKUX MOKIIUBA JIUIIe
Ha TPYHTI CTBOPEHHS €(EKTHBHOI CHCTEMH aHTUKPHU30BOTO MEHEKMEHTY.
PuHKOBI €KOHOMIYHI BIJHOCMHH CTBOPIOIOTH HEOOXiAHI YMOBH MJis
MO3UTHUBHUX 3pYyIICHb B iH(OpMaIiiiHiii cucTemi ynpaBlliHHS, BasKJIHBOIO
CKJIIOBOIO SIKMX € BHYTPIIIHHOTOCMOAApChKUN 00nik. HuHi moctymoBo
3MIHIOETHCSI OOJIIKOBUM MEXaHi3M: KOHTPOJbHA (DYHKIS OyXTalnTepChKOro
(dinancoBoro) o061iKy, U0 AOMIHY€ B IJIAHOBIM €KOHOMIIll, TTOCTYMA€ThCA
MicieM (QyHKIisSM iHPOpMALiHHOTO 3a0e3MeueHHs] CHCTEMH YIpPaBJIiHHSA,
3HaYHa YacTHHA SKUX peali3yeTbcd y cdepl BHYTPILIHbOTOCIOAAPCHKOIO
(ympasmiaCchKOT0) 00711Ky. OCOOIMBOT aKTYalbHOCTI ITpodieMa (hopMyBaHHS
€IMHOT KOHIIETIIii BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO 001Ky Ha0yBa€ B KOHTEKCTI
CBITOBOT €EKOHOPMIYHOI iHTETparlii.

[TutanHs oprasizaliii Ta METOJUKH BHYTPIIIHEOTOCTIOAAPCHKOTO 00JTi-
Ky TIOCTIHHO TMpHBEpPTaOTh yBary (daxiBmiB. BucBiTieHHO mpobIeMu
NPUCBAYECHO Mpalli BITYM3HSIHUX 1 3apyODLKHUX BuUeHHX, 30Kpema €. J[00-
poBosbckoro, M. Kopenskoro, JI. Hamagoseskoi, M. Ckibinpkoro, I1. Xop-
BaTa [1-5] Ta iH. Orasn niTepaTypHHUX JDKEpen 3 AOCHIHKyBaHOI MpolieMu
CBIIYUTH MPO CYTTEBY PO3ODKHICTH MOTIISAIB MO0 KOHIIETITYaJIbHOI OCHO-
B BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO OO0JIKY, WOTO MICIlsi Ta pOJii B CHCTEMI
AQHTUKPU30BOTO YIIPABIIiHHS IMiJIPUEMCTBOM B yMOBaX riio0aizarii.

MeToro CTaTTi € YTOYHEHHS KOHLENTYaJIbHUX MOJ0XKEHb OpraHizamii
BHYTPIIIHROTOCIIOIAPCHKOTO OOJIIKY B yMOBaX IHTErpaiii O CBITOBOI €KO-
HOMIKH. OO’€KTOM JOCHIDKEHHS € TpaHcdopMallis BHYTPIIIHBOTOCIIO-
JapChKOro OOJIIKY MiJIPUEMCTBA B IbOMY KOHTekcTi. [Ipeamer mocmin-
KEHHSI — KOHIIETITYyallbHI 3acaJy BHYTPILIIHLOTOCTIOAAPCHKOTO OOJIKY B iH-
(dopmariiiHiii cHCTEMi aHTUKPH30BOTO YIIPABIiHHS.

[ono ynpaBmiHHS OyAb-SKe MiAIPUEMCTBO, Y TOMY YUCITI W MiAOpHU-
€MCTBO PO3/piOHOT TOPTiBIIi, € EKOHOMIYHOIO CHCTEMOIO, SIKY XapaKTepHU3ye
CYKYTIHICTh B32€MOIIOB’SI3aHUX PIBHIB Ta €JIEMEHTIB (IMiJACHUCTEM), 1 SKIH
npuTaMaHHe OaraTominboBe (YyHKIiIOHyBaHHS. Ha BimMmiHy Binm 3akpuToi
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cucteMu 3 (piKCOBaHMMH MexaMmH (YHKI[IOHYBaHHS Ta HE3HAUHOIO 3aJlexK-
HICTIO BiJl BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA, KO0 MOYKHA 3HEXTYBATH,
OyIb-siKe MIANPUEMCTBO TPEICTABISE COOOI0 BIAKPUTY CHCTEMY, HE0O0-
X1IHOIO YMOBOIO iCHYBaHHS SIKOi € OOMIH 3 OTOUYYIOUMM CEpEeIOBHUIIEM
MaTepiaJlbHUMH Ta iHPOopMaLiiHUMK npogykTaMu. CKIQAHICTh yIPaBIiHHSA
Cy0’€KTOM TOCTOAAPCHKOI MiSTIBHOCTI, SIKAM € MiATNPHEMCTBO, TOJIATAE Y
Horo ABOICTIN XapaKTEpUCTHUIl AK BIIKPUTOI CHCTEMHU. 3 OJHOTO OOKYy, 1€
HITYy9YHA CUCTEMA, CTBOPEHA IS JOCATHEHHS BIAMOBIMHUX miiei. OTxke, mii
€ BAXJIMBUMHU TapaMeTpaMH IIANPUEMCTBA SK BIIKPUTOI EKOHOMIYHOL
CHCTEMH 1 BU3HAYAIOTh HANPSMHU HOTO PO3BHUTKY. 3 IHIIOTO OOKY, IITYYHO
CTBOpPEHa BIAKpPUTa €KOHOMIYHA cucTteMa (TMIIIPHEMCTBO) HE MOXKE IIpa-
IIOBaTH 03 JII0JIel, KOXKEH 3 SKUX € €BOJIIOLIHHOI0 CHCTEMOIO 1, KpiM 3a-
TAIBHUX IIUICH, MPUTaMaHHUX MIAMPUEMCTBY, MAa€ BJIACHI IIJI, 10 1HKOIH
cynepeyarb 3arajibHuM. J[o TOro K, MOCTIMHO mepeOyBaloyH IMiJ BILTMBOM
OTOYYIOUOTO CEepEeJOBHUIIA, BIIKPUTA EKOHOMIYHA CHCTEMA € BPA3JIMBOIO 0
OyIb-sIKUX 30BHINIHIX 3MiH. BIUIMB 30BHINIHBOTO CepefoBHINA Ta CyO €K-
TUBHHUX BHYTPIIIHIX YUHHUKIB MOCHITIOE (DaKTOPY HEBU3HAYCHOCTI y TisLITb-
HOCTI MIANPUEMCTBA, IO MOXXE MPHU3BECTH /O YTBOPEHHS KPU30BHUX
cutyanii. [lonmpu BaXIMBY BIACTHBICTH BIJIKPUTOI €KOHOMIYHOI CHCTEMH,
KO0 € Ti aJanTUBHICTH IO 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX 3MiH, Taka CUCTeMa
BHMarae MocTiifHOTO HarJgly Ta peryiroBaHHs, IKe HEMOKIINBO YSBUTU 0e3
CTBOPEHHSI Cy4acHOi iH(pOpMaliiHOI CHUCTEMH AHTHKPU30BOTO CIPSAMY-
BaHHsI, M0 00’e1Hana O 30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI TOTOKH iH(OpMaIlii Ta cTa-
J1a OCHOBOIO [T IPUHHATTS OOIPYHTOBAHUX YIIPABIIHCHKUX PIlLICHb.

Kpurepiem ehekTUBHOCTI ynpaBIliHHS € HEPIBHICTb, 32 SIKOIO BHUXITHI
XapaKTepUCTUKHU CUCTEMU MAIOTh MEPEBHILYBATH ii BXi/IHI XapaKTEPUCTUKH,
OT)KE€ Yy MPOIIEC] IEPETBOPECHHS MaTePlaIbHUX 1 TPYJOBUX pecypciB (BXO/IB)
3’SIBJISIFOTHCA J10/1aTKOB1 MPUOYTOK, colianbHUN eekT Tomo (Buxoaun), i Ha
Iii OCHOB1 YTBOPIOETHCS TOJATKOBA BapTICTh BXO/IB.

Jleramizaiist yrnpaBliHHS 32 OCHOBHUMH (DYHKIISIMH JO3BOJISE JTOK-
JAgHO PO3TISHYTH i1H(MOpMAIiiHI NIIAXH, SKi 3a0e3MeuyloTh MpsMi Ta
3BOPOTHI 3B’S3KM MK Cy0’€KTOM Ta O0’€KTOM y CHUCTEMi YMpaBIiHHSA
rOCIIOAPCHKUMH TIPOIIecaMu TianpueMcTBa (puc. 1).

3iHCHIOIOYM CTpaTeTivHe i ONepaTUBHE YIIPABIIHHS MiIPUEMCTBOM,
YIPaBIIHCHKI MAPO3/IIIM BUKOPHUCTOBYIOTH 1H(POpPMAIIi0, JPKEPETaMH SKOi €
IUIaHYBaHHSA, OOJIK, aHaimi3 1 KOHTpOib. I[lOCHiOBHICTH BUKOPUCTAHHS
iHpopMaIIHHUX HKEePET BU3HAYAETHCS YE€pPE3 YaCOBUM BEKTOP: TUTAHYBAHHS
3a3BHYail mepenye 3BITHOMY IEpioay, Y AKOMY 3IiHCHIOIOThCS 00K, aHawi3
1 KOHTPOJIb PE3yIbTaTIB AiSIILHOCTI.

IInanysanns BU3HAYAE IUIbOBI OPIEHTUPHU JiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA |
0OTpyHTOBY€E OOMEXYIOUi KUTBKICHI TapamMeTpH IIOJA0 JOCSATHEHHS ITiJICH.
BinmoBigHO 10 po3poONieHUX IUIaHIB 3IMCHIOETHCS (PYHKIiST OopraHizarii
rOCIOJIaPCHKUX MPOILECIB, 0 SIKUX HalleXaTh MOCTaYaHHs, BUPOOHUIITBO Ta
peaizaris. Ha ipomy x piBHI Mae OyTH 3a0€3Me4eHO KOHTPOJIb SIKOCTI TUIAHIB.
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Puc. 1. Cucrema ynpapJ/iiHHS rocnoapcbKUMU NMPoLecaMu MiANPUEMCTBA

Obnix dhopmye ysBICHHS Cy0’€KTa YIPaBIIHHS MO0 CHUTYaTHBHOTO
PO3BUTKY TianmpuemcTsa. oMy mepenye GyHKIis opraHisamii rocronapcs-
KHX TporieciB. Pasom i3 TuM, 3a0e3nedyroun 3BOPOTHUHN 3B'SI30K i3 CyO’€K-
TOM YIOpPaBIiHHA, OOJIK € OCHOBHHMM JikeperoM ¢akrorpadiuHoi iHdop-
MaIlii, Ha 3aCTOCYBaHHI SIKOi TPYHTY€EThCS pealtizallis BCiX iHmuX iHpopma-
midHUX (QYHKOIA yOpaBliHHA, Y TOMY 4HCIi W TUaHyBaHHS (TUTaHU
HACTYTIHHUX MEP10/IiB Ta KOPUTYBaHHSI IJIAHIB).

Amnaniz TOBIIOMIISIE TPO pe3yJbTaTH [iSVIBHOCTI Ta MEPCIEeKTUBU
3pocTtaHHs mianpuemcrBa. Ha el yac icHyIOTh HiAX0AM 10 MOOYAOBU
iH(popMaLiiHOTO 3a0e3MeyeHHs, 3TiAHO 3 SKUMU aHaji3 BIHECEHO M0
00IKOBOI CHCTEMH, B sKiii BiH Bimirpae posib ofHi€el 3 (QYHKIIH BHYT-
PIIIHBOTOCMIOAAPCHKOTO O0MIKY. Y IBOMY MiJIXOJi € CEHC, OCKIIbKU KOHT-
pOJIb SIK HACTYIHE JpKepesio iHpopMallii BHKOPUCTOBYE, TOPSA 3 0OJiKo-
BUMHU 1 TUIAaHOBUMH JaHUMH, J1aHI €KOHOMiuHoro anamizy. [lo Toro x
BHOKPEMJICHHSI aHAII3y B CaMOCTiiHY (DYyHKIIiIO yNpaBIliHHS CYTTEBO 30i1-
HIO€ 1H(opMaLiiiHui MOTEeHLiad BHYTPIIIHBOTrOCIOApPChKOro 06iiky. On-
HUM 13 apryMEHTIB € TaKOX T€, 0 NMePCOHAI IUTAHOBO-aHATITHYHUX CITYXKO
MiIPUEMCTB po3apiOHOT TOPTiBIl Ha IIei Yac He 3aBXKAU MOXKE MPABUIHHO
iHTEepIpeTyBaTH iH(OpPMAIIitO, sIKa HAXOAUTH 3 O0JIIKOBUX JKEPEI.

Koumpone dopmye gani m00 BiIXHICHHS €KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB
BiJl BCTAHOBJICHHX IMIJIPUEMCTBOM CTAHJIAPTIB KOHTPOJIIO (IUIAHOBHX 1
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HOPMATUBHUX TOKA3HUKIB, PI3HOMAHITHUX KPUTEPIiB OI[IHKU OCSITHYTHX
pe3ysbratiB Tomo). OcoOivBa Poiib HAJICKUTh BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCH-
KOMY KOHTPOJIIO, SIKH{ 3 MEBHOIO MIpOO MPHITYIICHHS MOKHA PO3TJISIaTH
SIK TIPOJOBKECHHS BHYTPIITHHOTOCIIOAPCHKOTO 00Ky .

3a pe3ynbTaTaMH aHaNi3y 1 KOHTPOJIO YXBAJIIOIOTHCS YINPaBIIHCBHKI
pilIEHHs MO0 YCYHEHHS CYTTEBHX BiAXWICHb (PAKTHYHHUX TOKA3HUKIB BiJl
CTaHAapTIB KOHTPOIIIO, OIIHIOETHCS BILUTUB (HDaKTOPIB HA MiJCYMKOBI MOKa3-
HUKH, Y pa3l HEOOX1AHOCTI 3/11HCHIOETCS KOPUTYBAHHS TUIAHOBUX TOKA3HU-
kiB. KOHTpOJIBHO-aHAMITUYHI JKEpesia CTBOPIOIOTH 1H(GOPMAIIIiiHY OCHOBY
CTPATETiYHOTO Ta ONEPATUBHOIO TUIAHYBAHHS AISTIBHOCTI MiIIPUEMCTBA.

[Io6 BuUXimHI XapaKTEPUCTHUKHU BIJAKPUTOI EKOHOMIYHOI CHCTEMH
HiATPUMYBAIKCH HA 33JaHOMY PiBHI, CTPYKTYpH ONEPAaTUBHOIO yIPaBIiHHS
320€3MevyIOThCS MPSMUM 1 3BOPOTHIM 3B’SI3KOM 13 KEPOBAHUM 00’ EKTOM.
CyKynHICTh TpSAMUX 1 3BOPOTHHX 3B’SI3KIB 00’€IHYe OKpeMi JpKeperna
iHopmarii B equHy iHGOpMAaIiiiHy cucteMy ynpabiiHHs. [IpsMuii 3B’ 130k
ciyrye ais mepepadi iHgopmanii, o Mae xapakTep KOMaHIAHU, KOO 0
KEpOBAaHOTO 00’€KTa JOBOIATHCS TPHUUHSATI YMPABIIHCHKI pillIeHHSA. 3BO-
pPOTHHI 3B’sI30K 3a0e3nedye ONnepaTUBHUI KOHTPOJIb BUKOHAHHS KOMAaHI.
Pazom 13 TuM, 31 3BOPOTHIM 3B’S3KOM JIO OpraHiB yHpPaBIiHHSI HAJIXOJHThH
ornepaTtuBHA iHQOpMaLis MIOAO 3MIHM IMapaMeTpiB KEpOBaHOTO 00’ €KTa
BHACTI/IOK BHKOHAHHS a00 HEBMKOHAHHA KOMAaHIH. 3aBISKH 3BOPOTHOMY
3B 13Ky CyO’€KT ympaBiiHHS OTpUMYe iH(popMalliio npo (HakTUYHUN CTaH
KEPOBAHOI CHCTEMH, IO TO3BOJIIE HOMY BU3HAYMTH JOCSTHYTI pe3yJbTaTH,
BUSIBUTU BIIXWJICHHS BiJ IUILOBUX OPIEHTHUPIB 1 OI[IHUTH TIOB’s3aHI 3 UM
HeOakaHl Hachiaku. 3abe3nedyeHHs OMEepPaTUBHOTO 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY
3HAYHOI0 MIpOI0 3aJEeKUTh BiJ] PIBHA oOprasizamii BHYTPIIIHBOIOCIO-
JAPCHKOT0 00JIIKY 1 KOHTPOJTIO.

BuyTpimHborocmnonapcbkuid 00K € OCHOBHHM JDKepenoM (opmy-
BaHHsI NMEPBUHHOI 1H(OpMAITi MO0 MIAMPHEMCTBA K 00’ €KTa yIPaBITiHHS.
CrnpsMyBaHHS BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO 00Ky Ha 3a0e3redeHHs pi3Ho-
MaHITHHX 1HGOPMAIIHUX OTPeO roCIoIapIoYoro cyd’€KTa € TPUIMHOIO
iCHyBaHHs BIIMIHHUX HiAXOJIB 710 oro oprauizanii. [HTerparmiiiai npouecu
y CBITOBI €KOHOMIIIl BU3HAYalOTh OCHOBHI BUMOTH JI0 CTBOPECHHS 1H(OpP-
MaliifHUX cucTeM, 1o iX 00cayroByroTh. OOIiKOBa cucTeMa SK OCHOBHE
JDKEPENI0 €KOHOMIYHOI 1H(opMallii € KIIOYOBOK JIAHKOIO 1H(hOpMaIliitHo1
CHCTEMH YTPaBIIHHS MiANPUEMCTBOM. Take MOJOXKEHHSA OOJiKYy B CHUCTEMI
YIIPaBJIIHHS MPU3BOAUTH 0 HEOOXITHOCTI y3roKEHHS O00JIKOBOI TOJITUKH
3 iH(popmamiitHuMH TOTpedaMu 30BHIIIIHEOTO OTOYEHHS.

Ha MoMeHT cTaHOBIEHHS BHYTPIIIHBOTOCIOMAPCHKOTO OOJIKY SK
caMocCTiiHO1 (pyHKIIT ynpaBiiHHA, oro moOynoBa 3iHCHIOBAIaCh 3a O3HA-
KOW 1HTerpamii g0 Oyxramarepcbkoro o6miky [1, c. 49-50]: iHTerpoBani
CHUCTEMH TOOYAOBAaHO BIJMOBIJHO J0 KOHUENTyaJIbHUX 3acajg Oyxrai-
TEPCHKOTO 00JIIKY, @ aBBTOHOMH1 ()OPMYIOTHCS 32 KOHIICTIIIIEI0, PUHITUIIOBO
BiJIMIHHOIO BiJl KOHIIETIIi1 OyXranTepchbKoro o0iKy. 3acTOCyBaHHS IHTETPO-
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BaHOi 200 aBTOHOMHO1 CHCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO OOITIKY 3ajie-
KHUTh BiJl 0araThbOX UYMHHHKIB, 30KpeMa iH(popMaIliifHuX MNOTped yIpas-
JiHHA. BOHU IPUHIIMIIOBO BiAPI3HSIOTHCS 32 CBOECKO OPraHi3alli€l0 Ta METO-
JIMYHUM 3a0€3MEeYCHHAM, pa3oM 13 THM, B YMOBaX IIOCHUJICHHS IHTErpa-
IMHUX TPOLECIB, Y €KOHOMIIIl CTaJd OYEBUIHUMH HEJOJIIKH KOXKHOI 3 ITUX
KOHIICTILIIH.

IaTerpoBana cuctemMa BHYTPIITHBOTOCIOAAPCHKOTO OOJIIKY TIpPYH-
TY€ThCS Ha KOHTHHEHTANBHINA KOHIICMIi, sika mependadae BimoOpaskeHHs
BHYTPIIITHLOOOIIKOBO1 1H(OpMaIlli Ha paxyHKax OyXraiaTepchbKoro OOiKy,
TOOTO 1HTErpye BHYTPILIHBOIOCHOAAPCHKUI O0OJIK y cuctemy Oyxrai-
TEePCHKOTO OOJIIKY Ha OCHOBI JieTami3allii JaHuX OyXTaaTepchKOro o0IiKy 3a
OKPEMHUMH CTPYKTYPHHUMH MiAPO3JAIIaMU HUISXOM BIAKPUTTS BiJINOBITHHX
AQHATITUYHUX PaxXyHKIB, a TAaKOXX Ha OCHOBI BBEJCHHS JI0 IUIaHY PaxyHKIB
CHeUiabHUX PO3JLTIB, MPU3HAYEHUX Ui PaxyHKIB BHYTPIIIHHOT'OCIO-
JTapchbKOro 00ITiKy. [HTEeTpallis cyTTeBO 00MEXye peari3allifo TaKux HaJ3BH-
YailHO BaXKIMBHUX JUIsI aHTUKPU30BOTO yMHpaBNiHHS (YHKILIA BHYTPILIHBO-
TOCIIOJIAPCHKOTO OOJIIKY, K aHAJITHYHA Ta TPOTHO3HA.

OCHOBHI ~ HEJONIKM  IHTETPOBaHOI  CHUCTEMHU  BHYTPILIHBOTOC-
MOIaPCHKOTO OOITIKY:

e Opi€eHTAIlisl HAa OyXTanTepchkuil OOMIK 1, K HACHITOK, OOMEXEHICTh

iHpopmamii morpedbamu OyXTraaTepchbKoro oOIiKY;

e HEJIOCTATHE BHUKOPUCTaHHSA CYYaCHUX METOMAIB aHalli3y Ta Ipo-
THO3YBaHHSA y MIATOTOBII iHpopMamii a1 oOIpyHTYyBaHHS YIpaB-
JHCHKUX PIIICHB;

e HQIaHHS TIepeBaru OOIKY 3aTparT MpH HEJOCTATHIM yBasi 0 po3-
paxyHKiB 1 OOTpyHTYBaHHsS BEJIMYMHU JOXOIy (BHPYUYKH) Bia pea-
mizanii mpoAykmii (ToBapiB, poOIT, MOCTYT), IO TPU3BOIUTH [0
oOMexeHHs iH(opmallii o0 omeparifHuX pPU3HKIB 1 HEraTMBHO
BITMBAE HAa e(DEKTUBHICTH 3aXO0/IiB 3aNI00ITaHHS KPU30BHM 3arpO3aM.

ABTOHOMHA CHCTE€Ma BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO OOJIKY 0a3yeThCs
Ha aHTJI0-aMEepUKAHCHKIM KOHIemNLii, sKka BUMarae abCOJIOTHOI He3aslexk-
HOCTI BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKOTO OOJIIKY BiJ OpraHizamiiHuX 1 KOH-
LeNnTyanpbHuX 3acaa Oyxranrepcbkoro (piHaHCOBOTO) OONIKY. ABTOHOMHA
cUCcTeMa 3aKJaJa€ MiJABAJMHHU TEPETBOPEHHS BHYTPIIIHEOTOCIIONAPCHKOTO
00Ky Ha Mpolec MOIyKy 1 OOIpyHTyBaHHS ajJbTEPHATUBHUX YIPaB-
JIHCBKUX PIIIeHb 1 3aTBEPIKy€ NPHHIMIIOBY BIIMIHHICTH BHYTPIIIHBO-
roCHoJapchKoro (ympaBliHCBKOro) oOMiKy Bij Oyxrantepchkoro (¢iHaH-
COBOTO) OOIIKY.

Toit ¢akT, 1m0 aBTOHOMHA CHCTEMa BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO
00JIIKy HE € THTErpOBaHOI0 y OyXraiaTepcbKkuil o0k, HE o3Haudae ii abco-
JIOTHOT BIJOKPEMJIEHOCT] B iH(POpMAaLiifHiil cCHCTeMi aHTHKPU30BOTO YIIPaB-
niHHA. [HTErpaliiss aBTOHOMHOI CHCTEMH BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO 00JTi-
Ky B €IMHYy iH(OpMaliiiHy CHUCTEeMy aHTUKPH30BOIO YIPaBIIHHS 3Miiic-
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HIOETHCS. Ha TMPUHIUIAX PIBHOCTI Ta B3a€EMOJIi 3 IHIIUMHU CKIAJOBUMU
iHpopMariitHoi cucremMu. Ha choromHi icHYIOTh /IBa HEe3aJIeXKHI MIAXOIH 10
no0Oy0BM aBTOHOMHOI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOT'OCIIOAAPCHKOTO OOIIKY.

Ilepwun iependavdae po3MMPEHHS 3aralIbHOT CUCTEMH BHYTPIIIHBO-
rOCMOAapChKOro OOMiKYy HUISXOM BBEOEHHS 10 Hel Takux (QyHKUIH
YIOpaBIliHHSA, K HOPMYBaHHS, IJIAHYBaHHsI, OyXxrantepcbkuil ((hiHaHCOBHI)
00K, aHami3, BHYTPIITHHOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOIIb, MPOTHO3yBaHHS. 3ac-
TOCYBAaHHS TaKOTO MiAXOAy NPHU3BOIUTH [0 TOTJIWHAHHS BHYTPIIIHBO-
roCIOapChKUM OOJIIKOM BCIX OCHOBHUX (DYHKITIH YTNpaBIiHHSA, 30KpeMa i
YXBaJICHHSI YNPaBJIIHCHKUX pileHb. CTBOPeHHs Takoi OOJIKOBOI CHCTEMHU
3aHAATO IEHTPAJI3y€ MPOXOKEHHS 1H(popMallii Bl Miclb 1i BUHUKHEHHS
JI0 MICIIS KIHIIEBOTO BUKOpUCTaHHA. KpiM TOro, BHYTPIIIHEOTOCTIONAPCHKUN
KOHTPOJIb, IHTETPOBAHUI 10 aBTOHOMHOI CHCTEMHU BHYTPIIIHbOIOCIOIaPCh-
KOro oOJiKy, BTpadae HaOyTHHl y Mpoleci po3BUTKY CTaTyC CaMOCTIiHHOT
GyHKIIIT yIIpaBIiHHSA, 110 HETAaTUBHO BIUTMBAE HA HOTO €(PEKTHUBHICTH MO0
KOHTPOJIIO O0JIIKOBUX CHUCTEM.

Jlpyeuii minxin copmyBaBcs SK BIAMOBIAL HAa BUMOTH 10 i1HGDOP-
MaliifHuX cucTeM, 0OyMOBJIEHI MOTpedaMu IHTETrpamiiHUX MPOIECIB, L0
B1I0yBalOTHCS Y CBITOBIM €KOHOMIIll. BiH IpyHTY€EThCS Ha BXO/KEHHI aBTO-
HOMHOTO BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOro OOMIKYy 10 iH(pOpMaIiifHOI cucTeMu
AHTUKPU30BOTO YTPABIIIHHS HAPiBHI 3 TAKUMHU (YHKITISIMH, IK HOPMYBaHHI,
IUIaHYBaHHS, Oyxrantepchkuil (¢piHaHCOBHI) 00K, aHami3, BHYT-
PIIIHBOTOCIIOIAPCHKUN KOHTPOJIb, IPOrHO3YBaHHS.

KonuenryanbHi 3acaau o0’ eqHanHs iHGopManiiHuX (QyHKIIH yrnpas-
JiHHA OOYMOBIIOIOTHCS CIENHU(IKO TiSTTBHOCTI Cy0’€KTIB €KOHOMIKH 1
MOXXYTh MaTH CYTT€BI BIAMIHHOCTI. OJHaK OCHOBHOIO METOIO CTBOPEHHS
TaKMX CHUCTEM B CyYaCHMX YMOBax € HE TUIbKM BCTaHOBJICHHS i1HQoOpMa-
IITHUX B3a€MO3B’S3KiB MK KEpIBHHKaMM 1 MEPCOHAJIOM CTPYKTYPHHX Ta
(GYHKIIIOHATBHUX TIAPO3AUIIB MiAMPUEMCTBA, a W 3a0€3MeYeHHsT B3aEMO-
PO3YMiHHS 13 30BHIIIHIMU Cy0’€KTaMU €KOHOMIKH.

Huni HaiiOUIBII MOMMPEHOO KOHIEMIIEK €auHOl 1HhopMaIiiHol
CHCTEMH € KOHIEMIis KOHTPOIiHTry. Po3noain ¢yHKuiil y Hiil He BUKITIOYae
3aCTOCYBaHHS Yy BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOMY OOJIIKY TUIAHOBUX, aHai-
TUYHUX 1 KOHTPOJBHHX PO3PAXyHKIB BIAMOBIMHO 10 IIel 1 3aBHaHb
AHTHKPU30BOTO yIPABIIHHS.

TepMin "KOHTpOMHT" Ma€ AOCUTH 0arato TIIyMadeHb: BiJ] OTOTOXK-
HEHHS 3 BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKUM OOJIIKOM JI0 BU3HAYEHHS K KOHIISTIIIT
CHUHTE3y BHYTPIIIHBOTOCIONAPCHKOTO OOMIKY, IUIAaHYyBaHHS, aHAIi3y 1
KOHTpoItO [2, c. 31-45; 3, c. 484]. Ilpu 11poMy BHYTPIIITHBOTOCIIOTAPCHKHI
OOMIK pPO3IIIAAEThC SK CUCTeMa 30upaHHS Ta OOpOOKHM BHYTPILIHBOT
iH(popMarlii eKOHOMIYHOTO XapaKTepy IIOAO0 aKTUBIB, BIACHOTO KamiTamy i
3000B’s13aHb, JOXOJIB 1 BUTpAT, HAIXO/PKEHb 1 BHJATKIB KOIITIB 32
IeHTpaMu BiAmoBimambHOCTI. OTXKe, iHPOpMalliss BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCh-
KOT0 OOJIIKY 32 YMOBH HAaKONMMYEHHS MPOTATOM 3BITHOTO MEPIiOAy 1 Bimo-
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BIIHOTO y3araJIbHEHHS MpUJATHA SK JJIA CKIAJaHHS, TaK 1 JJIs MEepeBipKU
OanaHcy, 3BiTy mpo (piHAaHCOBI pe3yJbTaTH Ta 3BITY MPO PYyX TIPOIIOBHX
komTiB. Takuil MiAXix IPYHTYEThCA HA IHTETpallii BHYTPIITHLOTOCTIOIaPCh-
KOTo OOJIIKY B CHCTEMY OyXraarepchbKoro oOMiKy, MPHUBHOCSYU HENOJIKU
IHTETPOBAHOI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTOCIIOIAPCHKOTO OOJIKYy B CHCTEMY
KOHTPOJIIHTY 1, HAa AYMKy aBTOpa CTaTTi, HE JO03BOJISIE MOBHOIO MIipOIO
3a0€3MeYnTH TMOTPeON CTPATETIYHOTO Ta ONEPATUBHOTO AHTUKPHU30BOTO
YIOpaBIiHHSA LUIAXOM peajizailii MO3UTUBHUX (YHKLIA BHYTPIIIHBOTOC-
nmoAapchkoro 00iKy. Tum Oisbie, 1o HEOOXIAHICTh ypaxyBaHHS KPU30BUX
YMHHUKIB PUHKOBOiI €KOHOMIKM BHMArae€ BiJl BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKOTO
00J1iKy CTBOpeHHs iH(opMaliifHOi 0a3u MO0 TPOLECIB, sSKI HE € TMpe-
METOM OyXTanTepCchKoro OOJIKy: BIUIMB 30BHIIIHHOTO CEPEOBHINA HA
(dhopmyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHITIATY MiAMPUEMCTBA Ta HA
pe3ynbTaTé HOro MisUTBHOCTI; OIIHKa Ta mepenadadeHHs (TUIaHyBaHHS,
MMPOTHO3YBaHHSI) BIUIMBY 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX KPU30BUX YMHHUKIB Ha
pe3ynbTaTu JisSNIbHOCTI Ta (IHAHCOBHM CTaH MiANPHEMCTBA; (OpPMYBaHHS
MOTOYHUX 1 KamiTaJbHUX 3aTpaT Ha OCHOBI OIOKETYBaHHS; CTBOPCHHS
30a1aHCOBaHOi CHCTEMHM IIOKAa3HMKIB $IK 1HCTPYMEHTY CTpaTeriyHoro u
OTIEPAaTUBHOTO IJIAHYBaHHS; 3aCTOCYBaHHS MOPIBHSUIBHOTO KOHKYPEHTHOTO
aHanizy (6eHuUMapKiHTy); 3a0e3nedeHHs 0e3MepepBHOTO MIIaHyBaHHS.
Haii6inp1 npuiiHATHUM € BU3HAUEHHS KOHTpOJIHTY, HaxaHe I1. Xop-
BaTOM, 3TiJHO 3 SIKUM KOHTPOJIHT € KOMIUIEKCHOIO MiX(YHKIIIOHAIBHOIO
KOHIICTILIIEIO YIIPABIIiHHS, METOIO SIKO1 € KOOPJHMHAIlIS CHCTEM IJIaHyBaHHS,
KOHTpOJIIO Ta iH(opmariiiHoro 3ade3nedeHHs [4, c. 24]. Otxe, nonpu Te,
mo 1. XopBar BUBOANTH IUTaHYyBaHHS 1 KOHTPOJIb 32 MEXi iHPOpMAaLIHHOTO
3a0e3neueHHs], 3 YUM HE MOKHa MOTOAMTHUCH, BIH PO3IJISLAAaE KOHTPOJIHT
came Ak iH(opMmariiiHy cucremy ynpaBiiHHA. Cria BiI3HAYUTH SIK 0COO-
JMBO Ba)KJIMBE AJISI pPO3YMIHHS KOHLENMIi KOHTPOJIHTY Te, 10 HOro METOIO
€ KoopauHaIlis Bcix iHpopmariitaux cucrem. Ckopiire 3a Bce, 0OMEKHUBIIN
iH(popMmariiine 3abe3neueHHs 00mikoBOl cuctemoro, II. XopBar maB Ha
yBa3l TMEepBUHHY OOJIKOBY iH(pOpMaIiio, sSKa HAKOMUYYETHCS, CHCTEMa-
TU3Y€ThCS 1 y3arajbHIOETHCS TEPEBAXHO B OOJIKOBHX JKepenax. 3Ba-
KAIOUM Ha BUKJIAJIEHE, AOIUIBHO 3alPONOHYBAaTH BU3HAYEHHS KOHTPOJIIHTY
SK KOMIUIEKCHOT MDK(YHKI[IOHATbHOI KOHLEMIIi yNpaBIiHHSA MiANPH-
€MCTBOM B yMOBAaX CBITOBOI €KOHOMIYHOI IHTErpailii, CTBOPEHOI 3 METOIO
KOOpJAMHALl CHCTEM IUIaHYyBaHHs, OYyXIaJTepChbKOro Ta BHYTPIIIHBO-
TOCITOIAPCHKOTO OOJIIKY 1 KOHTpONt0. TakuM YHHOM, CTPYKTypa KOHTPO-
JIHTY [I03BOJIAE€ BiAOOpa3UTH B3a€MONOB’s3aHl iH(opMamiiiHi  QyHKIIT
yTpaBITiHHSA, TOCTIOBHICTh SKAX BHU3HAYAETHCS MpoIecoM (opMyBaHHS
iH(pOopMaLIHHUX TOTOKIB: TUIAHYBaHHS (CTBOPEHHS IJIAaHOBOI 1H(OpMAIIil Ha
3BITHHM TEepioJ] HA OCHOBI BHKOPHCTAHHS OOJIIKOBO-aHATITHYHOI Ta KOHT-
ponpHOi 1H(pOpMaLii TomnepeaHbOro mnepioay), oOmik (30uMpaHHS 1 HaKo-
nudeHHs iH(opManii moao GyHKIIOHYIUoro 00’€KTa yNpaBIiHHS), aHAJi3
(cucteMaru3zallis Ta OLIHKA MEpeBaXHO OO0MiIKOBOI iH(OpMalii), KOHTPOIb
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(mopiBHSHHS (AKTUYHUX JaHUX 31 CTaHAApTaMU KOHTPOIIO, OO0 SKHX
MOXYTh HaJIeKaTH IUIAHOBI, HOPMAaTHBHI a00 TMOMepenHi 3Ha4YCHHS
KOHTPOJIbOBAHUX MOKa3HHKIB).

Xoua y CTPYKTypi KOHTpOMiHTY (puc. 2) OOJiKy BiIBEAECHO IpyTre
MicIlle, 1€ He € MiJCTaBOI0 BBa)KaTH HOT0 BTOPUMHHOIO (YHKIIIEI YIpPaB-
JHHS, POJib KOl BUUEPIYETHCS 3a0€3MEUEHHSIM 3BOPOTHOTO 3B’s3Ky. [Ipu
BHU3HAUEHHI MicIls o0MiKy B iH(popmariifHii cuctemi Tpeba 3BaXKUTH Ha Te,
10 BCi BHYTpIIIHI iH(pOpMaliifHi TOTOKH MiANPUEMCTBA, Y TOMY YHCII U
MJIaHOBI, MArOTh CBOIM JDKEpesoM came oO0JikoBy iHdopmariito. OOrpyH-
TOBYIOUYHM TEPBHHHICTH 00JKY B iH(opMaIiiiHoMy 3a0e3neueHH] CUCTeMHU
VIpaBIiHHSA, POCIMCHKI (axiBIll XapaKTepHU3ylTh OOJIK SK "0COoOIUBY
(GYHKLIIO YIpaBIiHHS, 3MICT sIKOi mosArae y (OpMyBaHHI YSIBIEHHS PO
CUTYyaIlito", HarmoJsIrarouu, mo "came 151 QyHKILS epeaye 3A1MCHEHHIO BCIX
iHImmMX", 1 JOJAr0YM, IO HABITh NPU PEeCTpalii MiIPUEMCTBA MOXKHA
ckiactu 6ananc: CratyTHui Kamitan (macuB) — Maiino (aktuB) [5, ¢. 31].

Crparerist ynpaBIiHHA
\ 4
Opragi3aniifHa CTpyKTypa yHnpaBIiHHSI
\ 4
OpraHi3auis nmpouecis

v i v

IaanyBaHus: Oobaqix: Konrpoun:
® CTpaTerivyHe; ® OyXraJTepChKHid; ® BHYTPILIHBOTO
e omeparuBHE (CTBOPEHE Ha ® BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKHUI cepeoBuIIa

0a3i KoHIemii (y T.4. aHaJi3 K METOUYHE © 30BHILIHBOTO
"po3BuHEHOr0" 3abe3mnedeHHs 00TIiKY) cepeloBHUILa
Or0/KETYBaHHS)

ITporpamue 3a6e3nedeHHs

Puc. 2. CTpykTypHa mo0y0Ba KOHTPOIIHTY SIK KOMILIEKCHOL
MiK(QYyHKIIOHATBHOI KOHIeNIil yNIpaBJIiHHA NiINPHEMCTBOM

VY cydyacHuX yMmoBax MpoOJieMH Oprasizalii Ta MeTOJOJOrii BHYT-
PIIIHBOTOCTIONAPCHKOTO OOJIIKY 1 KOHTPOJIO Y CHUCTEMi aHTHKPU30BOTO
YIPaBIiHHS PO3IJIAAAI0TECA HAa 6a31 OCHOBOIOJIOKHOTO MPUHIIUITY KOHTPO-
JIHTY CTOCOBHO KOOpAMHAIIT iHPOpMaIiiHIX (YHKIINA YyHIpaBIiHHS 1 CIIps-
MyBaHHs X Ha 3a0€e3Me4YeHHs IHTerpallifHUX MPOIECIB PUHKOBOT EKOHOMIKH.

3aranbHOOOJIKOBA CHUCTEMA TOPrOBEJILHOIO MIANPHEMCTBA 3ale3re-
yy€e CUCTEMAaTHYHUN OOJIK pyXy TOBapiB 1 MOB’S3aHUX 3 IIMM 3MiH MOKa3-
HUKIB, IO XapaKTepH3YIOTh pe3yNIbTaTH MisUIBHOCTI Ta EKOHOMIYHHUN
noteHuian mignpuemcTBa. OTpuMaHa o0IikoBa iHQOpMAIlS MiIAA€THCA
cucTeMaru3allii, y3arajlbHEHHIO, BIJIHECEHHIO Ha OKpeMi 00’€KTH ymIpaB-
JIHHS, a TAKOX OIIHII, OPIEHTOBAHIN Ha MPUNHATTS PIIICHb.
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O0po6reHa TakuM YMHOM TH(OpMALTist BAKOPHICTOBYETHCS Y IBOX HAIPsIMaX:

« 3a0e3mevenHHs iHQopMaIiiiHUX mOTpe® mMiampUeEMCTBA IS Mif-
TPUMKH BHYTPIITHBOTO TMPOIECY YXBAJICHHS Ta peaizallii pilleHb
(mell HampsM XapakTepU3ye€ThCS BUKOPUCTAHHSAM OOJIKOBOI 1H-
dbopmariii sk iHGOpMAIITHOT OCHOBM KOHTPOJIIO, IIJIaHYBaHHS,
KOOPJMHYBAHHS, PETyJIIOBaHHS, MOTHBALii TOIIO);

« 320€3MeUeHH TOTPeO 30BHIMIHIX KOPUCTYBadiB iH(OpMAIIil BiJl-
MOBITHO /10 3aKOHOJaBCTBa (myOiiuHa iHdopmaris) abo 3 MeToro
MIPE3CHTAIll] MANMPUEMCTBA KEPIBHUIITBOM.

BianoBigHO 10 X HAMpsIMiB BUKOPHUCTAaHHA iHOpMaIlii cucrema 06-
JIKy PpO3MOAUIAEThCS HAa BHYTPIIIHIO Ta 30BHIIIHIO. 3OBHIIIHS CHCTEMa
o0miky (Oyxrantepchkuil 00JiK) BimoOpaxkae (hiHAHCOBI BIITHOCHHH Tij-
NPUEMCTBA 3 HOro OTOYEHHAM. BHyTpimHA (BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKUNA
00JIIK) CTpsSIMOBaHA Ha BHPIIICHHS TAaKWX 3aBJaHb, SIK PO3PaXyHOK 3aTpar
1 00cATiB BUPOOHHUIITBA, OI[IHKA EKOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI AisTHOCTI Mij-
MPUEMCTBA Y MalOyTHHOMY Ha OCHOBI IUIAHOBUX Ta 1HBECTHUILIMHHUX PO3-
PaxyHKIB, CTBOPEHHSI BHYTPIIIIHbOI CTATHUCTHKHU SIK 1HGOpPMAIITHOT OCHOBH
OTIEPATUBHOTO 1 CTPATETIYHOTO yIPABIIHHS MiAPUEMCTBOM.

B acmekti ympaBmiHHA MiANPHEMCTBOM, TIPIOPUTETHOI € camMe
BHYTPIIITHS cucTeMa 00Ky, sika 0a3yeTbcs Ha 30BHIiIIHIN cucteMi. OTxe, B
yIpaBIiHHI TAMPUEMCTBOM TIO€IHAHHS BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO
o0miky nependadae BUKOPUCTAHHS Yy BHYTPIIIHBOIOCHOJAPCHKOMY OOJIKY
iHpopmartiii OyXraaTepchbKoro OO0JIKY, a HE HaBMAaKW: HE OyXTalTepChKHUMA
OONIK TpPYHTY€ThCS Ha Yy3arajdbHeHid iH(popMmalii BHYTpPIIIHHOTOCIIO-
JapchbKoro oOIMiKy, IO HEBIIBOPOTHO 0OMexuiio 6 cdepy 3acTOCyBaHHS
OCTaHHBOTO, a BHYTPIIIHBOTOCMONAPCHKUN OOJIK y pa3l moTpedu BHKO-
pUCTOBYE iHpOpMaLio OyXraaTepchbkoro oOMiKy, AeTami3yloun Ta o0poo-
JSIH09HM 11 BIATIOBITHO JI0 TOTPEO YIpaBIiHHS.

Takum 4YnMHOM, CydacHa oOprasizamisi 0OJIKOBOI CUCTEMH Ma€ IPyH-
TYBAaTUCh HAa BUKOPUCTAHHI aBTOHOMHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCH-
KOro OOJiKy, 3aBIaHHs SKOTO, BHXOISYHM 3a MEXi CyTO OOJIIKOBUX, IIO-
JSAraloTh Y HAJaHHI KUIBKICHMX XapaKTepUCTHK IPOLECY BHPOOHHIITBA
npoaykuii (pearizamii ToBapiB Ta IMOCIYT), KOHTPOJII €KOHOMIYHOI edek-
TUBHOCTI, TIPOTHO3YBaHHI CTPATEr1YHUX MMOKA3HUKIB Ta TUIaHYBaHHI MOTOY-
HOi AisibHOCTI. B yMoBax pHHKOBOI €KOHOMIKM B@)XKJIMBHM 3aBJaHHAM
BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO 00Ky € iH(popMarliiiHe 3a0e3leyeHHs CHUC-
TEMH AHTUKPU30BOI'O YIIPABIIHHS], 30KpeMa IIOJO0 OLIHKH MOXJIHBOIO
BIUIMBY 3OBHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX KPHU30BUX YHMHHUKIB Ha pe3yibTaTd
TiSUTBHOCTI Ta (PIHAHCOBUH CTaH IMiIPUEMCTBA.

Pazom i3 THM, 3MiHM y CBITOBIi €KOHOMIIll MPHU3BEIH IO TOTO, IO
KOHIICTIIIIS TIOBHOTO PO3MEXYBaHHS OOJIKOBUX CHCTEM BTpayae CBOI
MO3UIIii, MOCTYMAIOYNCh MICIIEM KOHIEMIT €JUHOI iHpopMaIliiiHOi cucTeMu
Ha OCHOBI rapMoOHi3aiii BCixX ii eeMeHTIB: 00Ky, KOHTPOJIIO 1 TUTAHyBaHHS.
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OCHOBHUMH NPUYMHAMH KOHIENTYyaJbHUX 3MiH B OpraHi3aiii BHYTPILIHbO-
rOCIO/IAPCHKOTO OOIIKY, IHTErpOBaHOTO J0 €IMHOI iH(OpMAaIiifHOI cucTeMu, €
opieHTaIis Cy0’ €KTIB MIANMPUEMHUIITBA HA MIKHAPOAHI MpaBUiia BEICHHS
007Ky, cTangapTr3aiis piHaHCOBOT 3BITHOCTI, I100ai3allisi pUHKIB TOBapiB
Ta TMOCIYT, YTBOPEHHSI KOHIIEPHIB. BaykKIIMBOIO MPUYMHOIO € TAKOXK OPIEHTALLS
MIIMPUEMCTB Ha PUHKM KaIliTaly, SKi CIPSMOBYIOTH 3yCHJIIs Ha 3abe3-
MIEYCHHS 3pOCTa40i NOTpeOr 1HBECTOPIB y pI3HOMaHITHIHM 1HpOpMaIii.

OTxxe, 3MIHIOETbCS HAmpsM 1 CKJIAZOBI IHTErpyBaHHSA. ABTOHOMHA
CHUCTEMa BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO OOJIIKY 1HTETPYETHCS B €IMHY iH(OP-
MalliifHy CHCTE€MY AaHTHMKPHU30BOIO YIPABIIIHHS, CTBOPIOIOYM THUM CAMUM
HEOOXiJHI YMOBH Ui 3alpOBa/PKEHHS KOHTPOJIHTY $K KOMILJIEKCHOT
MDK(YHKITIOHATBHOT KOHIETIIIT YIPaBITiHHS.

I"apmoHnizariiss 00JIIKOBUX CHCTEM Ma€ Ha METI JOCSITHEHHS MaKCH-
MaJbHOI 1IEHTUYHOCTI O0’€KTIB Ta MEPiOJiB 3BITHOCTI, BAPTICHUX IMOKa3-
HUKIB, i€papXii Ta IIILOBOTO CHPSIMYBaHHS MOKAa3HUKIB YCIHIIIHOCTI TOIIO
[4, c. 48]. 3akoHOaBYE HOPMYBAHHS CHCTEMH OYyXTaJTEpPChKOTO OOIIKY €
HNPUYMHOIO TOTO, III0 TApPMOHI3allisl 00JIIKOBUX CUCTEM IPYHTYEThCS Ha ajar-
Talii BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO OOJIKY /0 KOPCTKO PErIaMEHTOBAaHUX
MOJIOKEHb OyXTanTepchkoro o0iiky. st Toro, mo6 iHpopMaliss CTOCOBHO
MaTrepiaJbHUX PECypcCiB TOPTrOBEILHOTO MIAMPHEMCTBA, SKI BiTOOpaKe€HO
CHUCTEMOI0 OyXraiTepchbKoro OOMIKYy sIK Impua0aHi, OIUIayeHi Ta JTOKyMeEH-
TaNbHO 3adikcoBaHi, Oyjla BUKOPUCTAHA Ui PO3paxXyHKY 3aTpar i oOcCsTiB
peaizailii ToBapiB 1 OCIYT y CUCTEMI BHYTPIITHROTOCIIOIAPCHKOTO OOJIIKY
HEOOXITHO BUXOIUTH 3 €IMHOIO MOKa3HHMKA, IO XapaKTepU3ye BapTICTh
npua0aHuX pecypcis.

OpHiero 3 KIIOYOBHX TEPEIyMOB TapMOHI3allii OOJIKOBUX CHCTEM €
HEOOXI/IHICTh CTBOPEHHS €IMHOTO 0aHKy JaHMX, y SKOMY OJHA K Ta cama
OMHMIA OOJIKY BUKOPHCTOBYETHCS Ui JOCSTHEHHS PI3HUX LiJeH aHTH-
KPU30BOTO YMNpaBIiHHA. ['apMoOHi3alisi cucteM oOOMiKy 3abe3redye eauHe
TAyMa4YeHHS TIOKA3HWKIB PE3yJbTaTUBHOCTI SIK BHYTPINIHIMH, TaK 1 30B-
HIITHIME KOpUCTyBauamu iH¢opmMmarii. KoHuenTtyanbHi Ta OLIHOYHI MOJO-
JKEHHS MIDKHApOJTHUX CTaHAAPTIB OOJIKY, BIAMOBIMIHO IO KOHIEHIIH BH-
POOHHYO-EKOHOMIYHOI TeOopii, CTBOPIOIOTh HEOOXIAHI YMOBH ISl peajabHOT
OIIIHKM €KOHOMIYHO1 BapTOCTi MiAMPUEMCTBA Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS PHH-
KOBUX IMOKa3HUKIB BaPTOCTiI aKTHMBIB 1 KamiTaly, YHUKAIOUd BUKOPUCTAHHS
JUTSL TaKOi OIIIHKM TIOKa3HUKIB 3aTpaT Ha MPUAOAaHHS aKTUBIB a0 BUPOO-
HU4Oi co0iBapToCTi (1€ HE O3HAuae, M0 BHYTPIIIHBOTOCMOIAPCHKUI 00K
Ma€e BIIIMOBUTHCH BiJl WX MOKa3HWKIB). Judepenmiarmis paxyHkiB Oyx-
raJTepChbKOro O0JIIKY B CHCTEMi BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO OOJIKY 37iiic-
HIOETbCA ULUIAXOM 3aCTOCYBAHHS PO3rally’)K€HOi CUCTEMHU CyOpaxyHKIB,
CTBOPEHHSI JI0JIaTKOBMX pPaxyHKIB 1 CyOpaxyHKiB, a TaKO>X JOIOBHEHHS
NpOTpaMHUX MPOAYKTIB BIAMOBIAHMMHU aTpuOyTamu i1 Komamu [5, c. 344].
JlonmoBHEHHST 1 po3mMpeHHs iH(popMaliifHOi 0a3u y BHYTPIIIHBOTOCIIO-
JapcbkoMy OOJIKY AO3BOJSIOTH OTPUMATH 3HAYHO OuIbIIe JaHUX MIOJ0
00’€eKTiB 00Ky METO/IOM MPSIMOTO PaxyHKY, HE 3aCTOCOBYIOUHM MPOMIKHOT
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BuOipku. Lle MoxyTh OyTH paxyHKH, BIAKPUTI HA KOKHOTO MOCTavyajbHUKA
TOBapiB, a00 KIIE€HTCHKI paxyHKH, sIKI BK€ Ha IIed 4ac 3ampoBaJKCHO Ha
BEJIMKHX I IMPUEMCTBAX PO3APIOHOT TOPTiBIIL.

[ToOymoBa BHYTPIIIHBEOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO BIiAMOBIAHO [0
HOro Miclig B CHCTEMI YIIPaBIiHHS IPYHTY€ETHCS HA 3aCTOCYBaHHI O0JIKOBOi
iHpopMarii Ta JaHUX CTPATEriyHOrO ¥ ONEepaTHBHOTO IUIAHYBaHHS K 0a3u
nopiBHSIHHS PakTorpadiunoi oOmikoBoi iH(opmarii.

KoopauHariisi BHYyTpIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO OOJIKY 1 KOHTPOIIO 3
GyHKIIIMUA OyXTaiaTepchKOTro OONIKY Ta MIAHYyBaHHS B CHCTEMi aHTHKpPH-
30BOTO YTPaBIiHHS 3a0€3MeUy€ThCS €IWHUM IIJTLOBUM CIIPSMYBaHHSIM Ha
MOTIEPE/KEHHST Ta YCYHEHHs HETaTMBHOI'O BIUIMBY KPU30BUX YMHHUKIB Y
nisutbHOCTI mignpuemctBa. OTKe, BHYTPIIITHHOOONIKOBA iH(OpMALis JIOKa-
Ji3ye HeOe3NeyHi 30HU Ta JO3BOJISE KUIBKICHO OI[IHMTU BIUIMB KPU30BHX
YHHHUKIB y ONEpaIiiiHii, iHBeCTHLINHHIN Ta (iHaHCOBIN AisITbHOCTI. BHYT-
PIIIHBOrOCIIOIAPCHKUN KOHTPOJIb BCTAHOBIIIOE BEIMYUHY BIIXUICHb (DaKTO-
rpadiYHAX TOKA3HUKIB BiJl CTAaHIAPTIB KOHTPOJIO Ta BU3HAYAE CTYIIHb 1
CYTTEBICTh BIUIMBY LIOJI0 HMOBIPHOCTI HACTaHHS MOJIN, AKI MOXYTh OyTH
omiHeHi sk Kkpru3oBi. Ha ocHOBI iH(oOpMaIii BHY TPITHLOTOCIOAAPCHKOTO 00-
JIKy 1 KOHTPOJIIO y CHCTEMI TUIaHyBaHHsS PO3pPOOISIOTHCS IMJIAHOBI 3aXO0/H,
CIpSIMOBaHI HAa YCYHEHHS HETaTUBHOTO BIUIMBY KPHU30BUX UYWHHHKIB Ta
3MIIACHIOETHCS BIAMOBIIHE KOPUTYBaHHS CTPATETIYHUX 1 MOTOYHUX TIAHIB.
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