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Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà âèñâ³òëåííю пèòàíü пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè â зàбåзпå÷åíí³ åфåêòèâíîгî 
ðîзâèòêó пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ. Аêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ зóìîâëåíà íåîбх³äí³ñòю âèâ÷åííÿ пðî-
бëåìíèх àñпåêò³â òà âèìîг äî îðгàí³зàö³ї пëàíóâàííÿ пåðåâ³ðêè, щî º п³äґðóíòÿì äëÿ êîíòðîëю ÿêîñò³ 
âíóòð³шíüîгî àóäèòó. Дîñë³äæåíî åòàпí³ñòü ñêëàäàííÿ пëàíó àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè ó зàбåзпå÷åíí³ 
åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Аêöåíòîâàíî óâàгó íà ðîзгëÿä³ пðîгðàìè àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè, 
щî º пðîäîâæåííÿì пëàíó пåðåâ³ðêè п³äпðèºìñòâà òà фàêòè÷íî éîгî äåòàë³зàö³ºю. Дîâåäåíî, щî пðî-
гðàìà àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè п³äпðèºìñòâà äàº зìîгó âíóòð³шíüîìó àóäèòîðó зä³éñíèòè пåðåâ³ðêó íà 
âèñîêîìó ð³âí³ òà пðîâàäèòè êîíòðîëü êåð³âíèêîì ñëóæбè âíóòð³шíüîгî àóäèòó зà ñóìë³ííèì âèêîíàí-
íÿì îбîâ’ÿзê³â з³ зä³éñíåííÿ пåðåâ³ðîê éîгî п³äëåгëèìè. 
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Постановка проблеми. Çàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîгî ðîзâèòêó бóäü-ÿêîгî пðîìèñëîâîгî п³äпðèºì-
ñòâà зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ÿê³ñíîгî пëàíó-
âàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè. Ñêëàäàííÿ пëàíó 
º пî÷àòêîâèì åòàпîì пðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêîї 
пåðåâ³ðêè, ó пðîöåñ³ ÿêîї âñòàíîâëююòüñÿ îбñÿгè 
³ òåðì³íè àóäèòó, ðîзðîбëÿºòüñÿ пðîгðàìà пåðå-
â³ðêè, â ÿê³é â³äîбðàæåíî âèäè òà пîñë³äîâí³ñòü 
ä³é àóäèòîðà. Îòæå, àêòóàëüíèì º пëàíóâàííÿ 
àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè â зàбåзпå÷åíí³ åфåêòèâ-
íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà òà п³äâèщåíí³ éîгî 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ, пîâ’ÿзàí³ з îðгàí³зàö³ºю òà пðîâåäåííÿì 
âíóòð³шíüîгî àóäèòó, â òîìó ÷èñë³ â ÷àñòèí³ пëà-
íóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè, àêòèâíî äîñë³ä- 
æóюòü ó íàóêîâèх пðàöÿх òàê³ â÷åí³, ÿê Н.Ñ. Бàðà-
бàш, ².Д. Âàòóëÿ, Ç.Â. Гóöàéëюê, H.A. Êàíöå-
äàë, Â.Â. Ìàë³êîâ, Ñ.Â. Ìíèх, Л.Â. Нàпàäîâñüêà, 
Ì.Î. Нèêîíîâè÷, Î.Г. Пîíîìàðåíêî, Ê.Î. Уòåíêîâà 
òà ³íш³. Ðåзóëüòàòè їхí³х äîñë³äæåíü ìàюòü âåëèêå 
зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх òà 
íàóêîâî-пðàêòè÷íèх àñпåêò³â âíóòð³шíüîгî àóäèòó. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çâàæàю÷è íà âàгîìèé äîðîбîê íàó-
êîâö³â, âñå æ º ö³ëà íèзêà íåâèð³шåíèх пðîбëåì, 
зîêðåìà ó ñфåð³ äîñë³äæåííÿ пðîбëåì пëàíóâàííÿ 
àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ, 
щî пîòðåбóº пîäàëüшîгî ðîзðîбëåííÿ ó зâ’ÿзêó з 
пîñò³éíèì ðîзâèòêîì àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ º äîñë³-
äæåííÿ пèòàíü пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè ó зàбåзпå÷åíí³ åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó пðî-
ìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ.

Виклад основного матеріалу. Îðгàí³зàö³ÿ òà 
пðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîгî àóäèòó º ä³ºâèì ³íñòðó-
ìåíòîì, ÿêèé âèзíà÷àº пîäàëüшèé ðîзâèòîê пðî-
ìèñëîâîгî п³äпðèºìñòâà. Ñåðåä пðîбëåìíèх àñпåê-
ò³â ó ñåðåäîâèщ³ âíóòð³шíüîгî àóäèòó äîö³ëüíî 
âèзíà÷èòè òàê³, ÿê [1]:

– íåäîñòàòíº íîðìàòèâíî-пðàâîâå зàбåзпå÷åííÿ 
òà íååфåêòèâí³ñòü ÷èííîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè;

– íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü àбî пîâíà â³äñóòí³ñòü 
òèпîâèх фîðì äîêóìåíò³â ³з âíóòð³шíüîгî àóäèòó;

– íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх фàх³â-
ö³â ³з âíóòð³шíüîгî àóäèòó òà бðàê äîñâ³äó àóäè-
òîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– íåäîñòàòíº ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ òà ñòó-
п³íü àâòîìàòèзàö³ї пðîöåñó âíóòð³шíüîгî àóäèòó;

– íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ìåòîäè÷íèх, îðгàí³зà-
ö³éíèх òà ìåòîäîëîг³÷íèх ðîзðîбîê àбî пîâíà їх 
â³äñóòí³ñòü.

Пðîöåñ пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè 
пåðåäбà÷àº äîòðèìàííÿ òàêèх пðèíöèп³â: êîìп-
ëåêñíîñò³ (зàбåзпå÷åííÿ âзàºìîзâ’ÿзêó âñ³х ñòàä³é 
ðîбîòè, â³ä пîпåðåäíüîгî пëàíóâàííÿ äî ñêëàäàííÿ 
пëàíó òà пðîгðàìè àóäèòó); бåзпåðåðâíîñò³ (зàбåз-
пå÷åííÿ âзàºìîзâ’ÿзêó ñòðàòåг³÷íîгî ³ òàêòè÷íîгî 
пëàíóâàííÿ àóäèòó); îпòèìàëüíîñò³ (ðîзðîбëåííÿ 
äåê³ëüêîх âàð³àíò³â пëàíó ³ пîäàëüшèé âèб³ð íàé-
б³ëüш îпòèìàëüíîгî); ìîб³ë³зàö³ї (зàñòîñóâàííÿ 
ðåàëüíèх ³ íàéб³ëüш åфåêòèâíèх фîðì ³з âèêîðèñ-
òàííÿì ÷àñó ñпåö³àë³ñò³â) [2, ñ. 67].

Êð³ì òîгî, пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè 
пåðåäбà÷àº фîðìóâàííÿ ðîбî÷îї äîêóìåíòàö³ї з 
àóäèòó, íàÿâí³ñòü ÿêîї, з îäíîгî бîêó, зàбåзпå÷óº 
ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³ зàхèñò àóäèòîðà щîäî ñóì-
ë³ííîгî âèêîíàííÿ ñâîїх îбîâ'ÿзê³â, à з ³íшîгî – 
äîêóìåíòóâàííÿ пðîöåäóð àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè 
º пîòóæíèì п³äґðóíòÿì äëÿ êîíòðîëю ÿêîñò³ âíó-
òð³шíüîгî àóäèòó.

У пðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ пèòàííÿ пëàíóâàííÿ 
àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè ó зàбåзпå÷åíí³ åфåêòèâ-
íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà пåðåäбà÷àº âèзíà÷åííÿ 
îêðåìèх âèìîг щîäî éîгî îðгàí³зàö³ї, à ñàìå [3–6]:

– зàбåзпå÷åííÿ пåðåâ³ðêè ó ì³í³ìàëüíèх îбñÿ-
гàх ³íфîðìàö³éíèìè ìàòåð³àëàìè, щî îб’ºêòèâíî 
â³äîбðàæàюòü ñòàí ñпðàâ, ³з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ 
зðó÷íîї ðîбîòè ÿê ñëóæбè âíóòð³шíüîгî àóäèòó, 
òàê ³ пðàö³âíèê³â п³äðîзä³ëó, ÿêèé пåðåâ³ðÿºòüñÿ;

– îðгàí³зàö³ÿ пåðåâ³ðîê â³äпîâ³äíî äî пðèíöèп³â 
îðгàí³зàö³ї âíóòð³шíüîгî àóäèòó, ÿê³ зàбåзпå÷àòü 
пðàâèëüí³ñòü òà пîñë³äîâí³ñòü пðîâåäåíîї пåðåâ³ðêè;

– зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîàóäèòîðñüêèх пåðåâ³-
ðîê â³äпîâ³äíî äî ð³÷íîгî пëàíó àóäèòîðñüêèх пåðå-
â³ðîê òà зàâäàíü êåð³âíèêà ³з зàбåзпå÷åííÿ зàêîí-
íîñò³ ä³é âíóòð³шí³х àóäèòîð³â. Âèхîäÿ÷è з òîгî, 
щî îñíîâíèì êîðèñòóâà÷åì ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñèñòåìè âíóòð³шíüîгî àóäèòó º óпðàâë³íñüêèé пåð-
ñîíàë, ö³ëêîì ëîг³÷íî, щî éîгî ðîбîòà пîêëèêàíà 
âèêîíóâàòè зàâäàííÿ óпðàâë³íñüêîгî пåðñîíàëó з 
äîòðèìàííÿì íîðìàòèâíî-пðàâîâèх àêò³â Уêðàїíè 
òà âíóòð³шí³х ðîзпîðÿä÷èх äîêóìåíò³â;

– зàбåзпå÷åííÿ пðàö³âíèê³â ñèñòåìè âíóòð³ш-
íüîгî àóäèòó ÷èííèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåí-
òàìè (â ò.÷. äîâ³äêîâîю ë³òåðàòóðîю з пðåäìåòà 
äîñë³äæåííÿ) äëÿ íàëàгîäæåííÿ åфåêòèâíîї 
ðîбîòè ñëóæбè âíóòð³шíüîгî àóäèòó;
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– зàбåзпå÷åííÿ пðàâäèâîю ³íфîðìàö³ºю, íåîб-
х³äíîю äëÿ пðîâåäåííÿ пåðåâ³ðêè. Â ìåæàх 
п³äпðèºìñòâà íåîбх³äíî âèäàòè ðîзпîðÿä÷èé 
äîêóìåíò, ÿêèé âèзíà÷àòèìå â³äпîâ³äàëüí³ñòü 
êåð³âíèêà ñòðóêòóðíîгî п³äðîзä³ëó, ÿêèé п³äëÿгàº 
пåðåâ³ðö³, пðî íàäàííÿ íåäîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї 
щîäî îб’ºêòà пåðåâ³ðêè;

– бåзпåêà êîìåðö³éíîї òàºìíèö³ п³äпðèºìñòâà 
шëÿхîì пðèòÿгíåííÿ âíóòð³шíüîгî àóäèòîðà äî 
â³äпîâ³äàëüíîñò³ ó ðàз³ ðîзгîëîшåííÿ êîìåðö³éíîї 
òàºìíèö³.

Îòæå, âèхîäÿ÷è ³з пðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, п³ä-
гîòîâêà äî пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè 
íà п³äпðèºìñòâ³ º ÷àñòèíîю ñêëàäíîгî зà зì³ñòîì 
íàпðÿìó пðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîгî àóäèòó.

Êåð³âíèê ñëóæбè âíóòð³шíüîгî àóäèòó îñîбëèâó 
óâàгó ìàº пðèä³ëÿòè äîäàòêîâîìó ðîзгëÿäó пèòàíü 
пîòî÷íîгî àбî êîðîòêîñòðîêîâîгî пëàíóâàííÿ àóäè-
òîðñüêîї пåðåâ³ðêè, щî пåðåäбà÷àº ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåг³÷íîгî äîâгîñòðîêîâîгî пëàíó àóäèòîðñüêèх 
зàâäàíü. Дîâгîñòðîêîâèé пëàí ìàº зàбåзпå÷èòè 
пðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèх ðîб³ò ó âñ³х п³äðîзä³ëàх 
³ íàпðÿìàх âåäåííÿ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà. У ðàз³, ÿêщî ð³âåíü ðèзèêó º âèñîêèì, 
âñòàíîâëюºòüñÿ íåîбх³äí³ñòü пðîâåäåííÿ àóäèòîð-
ñüêèх пåðåâ³ðîê ðàз íà ð³ê àбî íàâ³òü ÷àñò³шå. 
Â ³íшèх п³äðîзä³ëàх àбî íàпðÿìàх âåäåííÿ гîñпî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ бóäå äîñèòü пðîâîäèòè àóäèòîð-
ñüêó пåðåâ³ðêó îäèí ðàз íà äâà-òðè ðîêè.

Çà óìîâ â³äñóòíîñò³ äîâгîñòðîêîâîгî пëàíó º 
ðèзèê, щî пåâí³ íàпðÿìè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà 
зàëèшàòüñÿ íå îхîпëåíèìè àóäèòîðñüêèìè пåðå-
â³ðêàìè. Цå пîÿñíюºòüñÿ â³äñóòí³ñòю зàф³êñîâà-
íèх óìîâ äëÿ öèх íàпðÿì³â, щî зóìîâëюº пîòðåбó 
ó пðîâåäåíí³ пîòî÷íèх àóäèòîðñüêèх зàâäàíü.

Êð³ì òîгî, ñòðàòåг³÷íèé пëàí àóäèòîðñüêîї 
пåðåâ³ðêè ìàº ì³ñòèòè ìàéбóòí³ зàâäàííÿ òà 
ö³ë³ â³äпîâ³äíî äî ñòðàòåг³÷íîгî пëàíó ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà. Êåð³âíèêó ñëóæбè âíóòð³шíüîгî 
àóäèòó íåîбх³äíî зàзäàëåг³äü пåðåäбà÷àòè зì³íè 
пîòðåб ó ðåñóðñàх, ÿê³ º âàæëèâèìè äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ìàéбóòí³х зàâäàíü òà ³í³ö³àòèâ.

П³äгîòîâêà äî пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè íà п³äпðèºìñòâ³ пîëÿгàº ó âèâ÷åíí³ ä³ÿëü-
íîñò³ êîíêðåòíîгî п³äðîзä³ëó, â ðåзóëüòàò³ ÷îгî 
âíóòð³шíüîìó àóäèòîðó íåîбх³äíî âèÿâèòè ò³ 
ä³ëÿíêè, íà ÿêèх ìîæëèâ³ зëîâæèâàííÿ òà пîðó-
шåííÿ. Ðåзóëüòàò äîñë³äæåííÿ пðîбëåìíèх ä³ëÿ-
íîê ä³ÿëüíîñò³ пåâíîгî п³äðîзä³ëó бóäå îñíîâîю 
äëÿ îö³íêè àóäèòîðñüêîгî ðèзèêó òà пðè÷èíîю 
пîгëèбëåíîгî їх äîñë³äæåííÿ.

П³ä ÷àñ îö³íêè ðèзèêó âíóòð³шíüîìó àóäèòîðó 
ñë³ä âðàхîâóâàòè ñóòòºâ³ñòü îêðåìèх îпåðàö³é, ÿê³ 
зä³éñíююòüñÿ пåâíèì п³äðîзä³ëîì òà âпëèâàюòü 
íà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà зàгàëîì. 

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ð³âåíü ñóòòºâîñò³ âпëèâàº íà 
âèòðàòè пðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîгî àóäèòó îêðåìîгî 
п³äðîзä³ëó, òðóäîâèх òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â: ÷èì 
â³í âèщèé, òèì б³ëüшå зàòðàò бóäå пîíåñåíî íà âíó-
òð³шí³é àóäèò п³äпðèºìñòâà. У зâ’ÿзêó з òèì, щî п³ä 
÷àñ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè зàñòîñîâóºòüñÿ âèб³ðêî-
âèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ, àóäèòîð зíîâó æ òàêè ñòè-
êàºòüñÿ з òàêèì пîíÿòòÿì, ÿê ðèзèê [6, c. 123]. 

Нàñòóпíèé åòàп пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè ñêëàäàºòüñÿ ³з äâîх íàпðÿì³â: ðîзðîбëåííÿ 
òà зàòâåðäæåííÿ пëàíó пåðåâ³ðêè, ÿêèé пîëÿгàº â 
îпèñ³ хàðàêòåðó òà îбñÿгó зàпëàíîâàíèх äî âèêî-
íàííÿ ó пðîöåñ³ пåðåâ³ðêè ðîб³ò; ðîзðîбëåííÿ ³ 
зàòâåðäæåííÿ пðîгðàìè àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè 
п³äпðèºìñòâà (òàбë. 1), ÿêà ââàæàºòüñÿ ðîзшèðå-
íèì пðîäîâæåííÿì пëàíó àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè 
п³äпðèºìñòâà. 

Âàðòî пàì’ÿòàòè, щî пëàí àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè п³äпðèºìñòâà íå ìîæå бóòè ñòàíäàðòèзîâà-
íèé â ìåæàх îäíîгî п³äпðèºìñòâà àбî п³äðîзä³ëó, 
îñê³ëüêè пåðåä âíóòð³шí³ìè àóäèòîðàìè êîæíîгî 
ðàзó ñòàâëÿòüñÿ íîâ³ зàâäàííÿ, ñпðÿìîâàí³ íà 
зä³éñíåííÿ ð³зíèх зà ñêëàäí³ñòю òà хàðàêòåðîì 
пåðåâ³ðîê. Пðîäîâæåííÿì пëàíó пåðåâ³ðêè º пðî-
гðàìà àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè п³äпðèºìñòâà, ÿêà 
фàêòè÷íî º éîгî äåòàë³зàö³ºю. 

Пðîгðàìà àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè п³äпðèºìñòâà, 
з îäíîгî бîêó, äàº зìîгó âíóòð³шíüîìó àóäèòîðó 
зä³éñíèòè пåðåâ³ðêó íà âèñîêîìó ð³âí³, à з ³íшîгî 
бîêó, êåð³âíèêó ñëóæбè âíóòð³шíüîгî àóäèòó – 
ñòåæèòè зà ñóìë³ííèì âèêîíàííÿì îбîâ’ÿзê³â з³ 
зä³éñíåííÿ пåðåâ³ðîê éîгî п³äëåгëèìè.

Ðîзðîбëåííÿ ³ зàòâåðäæåííÿ пðîгðàìè àóäè-
òîðñüêîї пåðåâ³ðêè п³äпðèºìñòâà пåðåäбà÷àº фîð-
ìóâàííÿ пåðåë³êó àóäèòîðñüêèх пðîöåäóð, ÿê³ 
пëàíóºòüñÿ зàñòîñóâàòè п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ пåðå-
â³ðêè, à òàêîæ îбñÿг³â, òåðì³í³â, п³äðîзä³ëó, ÿêèé 
пëàíóºòüñÿ пåðåâ³ðèòè. 

Пåðåä âíóòð³шí³ìè àóäèòîðàìè êîæíîгî ðàзó 
фîðìóюòüñÿ íîâ³ зàâäàííÿ, ñпðÿìîâàí³ íà зä³é-
ñíåííÿ ð³зíèх зà ñêëàäí³ñòю òà хàðàêòåðîì пåðå-
â³ðîê âèêîíàâö³â êîíêðåòíèх пðîöåäóð. 

У пðîгðàì³ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè зàгàëîì 
пðèéíÿòî âèзíà÷àòè òàê³ пèòàííÿ, ÿê: íàпðÿì 
àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè; ö³ë³ àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè; п³äñòàâà äëÿ пðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè; îб’ºêò àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè; пåð³îä, щî 
îхîпëюºòüñÿ àóäèòîðñüêîю пåðåâ³ðêîю; òåðì³í 
пðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè; пî÷àòêîâ³ 
îбìåæåííÿ щîäî пðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè (÷àñîâ³, гåîгðàф³÷í³ òà ³íш³); пèòàííÿ, щî 
п³äëÿгàюòü äîñë³äæåííю з óðàхóâàííÿì îö³íêè 
ðèзèê³â (îпåðàö³ї, ä³ëÿíêè бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
òà âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю п³äпðèºìñòâà òîщî); 
îбñÿг àóäèòîðñüêèх пðèéîì³â òà пðîöåäóð зà êîæ-
íèì фàêòîðîì ðèзèêó; пîñë³äîâí³ñòü ³ òåðì³íè 
âèêîíàííÿ ðîб³ò; ñêëàä àóäèòîðñüêîї гðóпè; пëà-
íîâ³ òðóäîâ³ âèòðàòè [7]. 

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî пðîгðàìà àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè п³äпðèºìñòâà ìîæå äåщî зì³íюâàòèñü ó пðî-
öåñ³ зä³éñíåííÿ пåðåâ³ðêè, îñê³ëüêè íàâ³òü зà íàéäå-
òàëüí³шîгî пëàíóâàííÿ äîñèòü âàæêî пåðåäбà÷èòè 
àбñîëюòíî âñ³ íåîбх³äí³ äëÿ зä³éñíåííÿ пðîöåäóðè. 

П³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ пëàíó àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè íà п³äпðèºìñòâ³ ñë³ä âèзíà÷àòè îбñÿг пðîöå-
äóð, îñê³ëüêè â³ä їх íàбîðó зàëåæàòèìå òðèâàë³ñòü 
пåðåâ³ðêè âíóòð³шí³ìè àóäèòîðàìè: бåз óðàхó-
âàííÿ öüîгî фàêòîðó пåðåâ³ðêà ìîæå пðîäîâæóâà-
òèñÿ íåâèзíà÷åíèé òåðì³í, à ³íфîðìàö³ÿ, îòðèìàíà 
â ðåзóëüòàò³ її зä³éñíåííÿ, бóäå íåàêòóàëüíîю.

Îòæå, пîпåðåäíº пëàíóâàííÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
âíóòð³шíüîìó àóäèòîðó зä³éñíèòè àóäèòîðñüêó 
пåðåâ³ðêó íà âèñîêîìó ð³âí³, íàäàòè êåð³âíèêó 
îпåðàòèâíó ³íфîðìàö³ю щîäî ä³ÿëüíîñò³ п³äðîзä³ëó 
òà ðîзðîбèòè пðîпîзèö³ї óäîñêîíàëåííÿ éîгî ä³ÿëü-
íîñò³. Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî зì³íè â пëàí òà пðîгðàìó 
àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè ìîæóòü âíîñèòèñÿ â пðî-
öåñ³ зä³éñíåííÿ пåðåâ³ðêè. Тàêà ñèòóàö³ÿ пîÿñíю-
ºòüñÿ òèì, щî п³ä ÷àñ пåðåâ³ðêè ìîæóòü âèíèêàòè 
пèòàííÿ щîäî îб’ºêò³â, ÿê³ íå пåðåäбà÷åí³ пëàíîì 
òà пðîгðàìîю àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè п³äпðèºì-
ñòâà, àëå їх íåîбх³äíî äîñë³äèòè, îñê³ëüêè âîíè 
пîâ’ÿзàí³ з îñíîâíèì îб’ºêòîì пåðåâ³ðêè [8, c. 124]. 

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ó ðàз³ â³äñóòíîñò³ хî÷à б îäíîгî 
з åòàп³â пëàí àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè íå ìàòèìå ñâîгî 
зì³ñòîâíîгî íàпîâíåííÿ, пðî щî ñâ³ä÷àòü íàзâè åòà-
п³â ñêëàäàííÿ пëàíó âíóòð³шíüîгî àóäèòó.

Âðàхîâóю÷è âåñü пðîöåñ пëàíóâàííÿ àóäè-
òîðñüêîї пåðåâ³ðêè ó зàбåзпå÷åíí³ åфåêòèâíîгî 
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ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, ââàæàºìî зà íåîбх³äíå 
зâåðíóòè îñîбëèâó óâàгó íà ðîзðîбëåííÿ ³ зàòâåð-
äæåííÿ пëàíó пåðåâ³ðêè, îñê³ëüêè â íüîìó âèзíà-
÷àºòüñÿ îñîбà, â³äпîâ³äàëüíà зà ñêëàäàííÿ пëàíó, 
з îгëÿäó íà äîêóìåíòóâàííÿ âñ³х пðîöåäóð, ÿê³ 
пåðåäбà÷àºòüñÿ âèêîíàòè â пðîöåñ³ зä³éñíåííÿ 

пåðåâ³ðêè. Âðàхîâóю÷è òå, щî пðîгðàìà àóäè-
òîðñüêîї пåðåâ³ðêè º ðîзшèðåíèì пðîäîâæåííÿì 
пëàíó âíóòð³шíüîгî àóäèòó п³äпðèºìñòâà, ö³ëêîì 
пðàâèëüíî, щî її пîâèíí³ ñêëàäàòè ÷ëåíè àóäè-
òîðñüêîї гðóпè, пðèзíà÷åí³ äëÿ пåðåâ³ðêè, ÿê³, 
ìàю÷è пåðåä ñîбîю êîíêðåòíå зàâäàííÿ, âðàхîâó-

Врахування оплати праці та відпусток

Затвердження періоду перевірки, виходячи зі складності завдання 
та запланованого ризику і суттєвості

Мобілізація 
трудових 
ресурсів

 

Визначення особи, відповідальної за планування внутрішнього аудиту
Введення посади економіста для допомоги керівнику служби внутрішнього аудиту 

здійснювати планування внутрішньоаудиторських перевірок

Визначення об’єкта та суб’єкта перевірки

Відповідно до завдання керівника або 
річного плану перевірок службою 

внутрішнього аудиту визначається об’єкт, 
який підлягатиме перевірці

Залучення до внутрішнього 
аудиту  на підприємстві 

зовнішніх і внутрішніх аудиторів

Постановка завдань перед службою внутрішнього аудиту
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Рис. 1. Етапність складання плану аудиторської перевірки  
у забезпеченні ефективного розвитку підприємства

Джерело: авторська розробка
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âàòèìóòü óñ³ ñóòòºâ³ àñпåêòè äëÿ зä³éñíåííÿ пåðå-
â³ðêè òà îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîгî åфåêòó â³ä її 
зä³éñíåííÿ зà êîðîòêèé пðîì³æîê ÷àñó.

Îñîбëèâó óâàгó п³ä ÷àñ пëàíóâàííÿ àóäèòîð-
ñüêîї пåðåâ³ðêè âàðòî зâåðíóòè íà âèð³шåííÿ 
òàêèх пèòàíü, ÿê: фîðìóâàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ 
êåð³âíèöòâîì зàхîä³â äëÿ åфåêòèâíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ âíóòð³шíüîгî àóäèòó; ñòóп³íü äîäåðæàííÿ 
íàêàз³â ³ ðîзпîðÿäæåíü êåð³âíèöòâà, à òàêîæ ³íш³ 
àñпåêòè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, ÿê³ íåîбх³äí³ 
äëÿ âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè.

Висновки і пропозиції. Â³äпîâ³äíî äî îòðèìà-
íèх ðåзóëüòàò³â, пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè º âàæëèâèì åòàпîì âíóòð³шíüîгî àóäèòó, 

îðгàí³зîâàíîгî â ³íòåðåñàх êåð³âíèöòâà п³äпðè-
ºìñòâà з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîгî éîгî 
ðîзâèòêó. Пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè 
äàº зìîгó зîñåðåäèòè óâàгó àóäèòîð³â íà «ñëàбêèх 
ì³ñöÿх» îб’ºêò³â пåðåâ³ðêè, щî ñпðèÿº пðîäóêòèâ-
íîìó âèêîðèñòàííю íàÿâíèх ðåñóðñ³â òà п³äâèщóº 
ö³íí³ñòü âíóòð³шíüîгî àóäèòó äëÿ п³äпðèºìñòâà.

Пîшóê íîâèх ìåòîä³â ðîбîòè, âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é, ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå-
÷åííÿ, зäàòíèх зä³éñíюâàòè шâèäêå âèпðàâëåííÿ 
пîìèëîê ó ä³ÿëüíîñò³ òà п³äâèщåíí³ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà, ìàюòü ñòàòè òèìè 
пåðåâàгàìè, ÿê³ ñфîðìóюòü âíóòð³шí³é àóäèò ÿê 
åфåêòèâíèé ³íñòðóìåíò óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì. 
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Êèåâñêîгî íàöèîíàëüíîгî òîðгîâî-эêîíîìè÷åñêîгî óíèâåðñèòåòà

ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÀÓÄÈÒÎÐÑÊÎЙ ПÐÎÂÅÐÊÈ Â ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÈ  
ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà îñâåщåíèю âîпðîñîâ пëàíèðîâàíèÿ àóäèòîðñêîé пðîâåðêè â îбåñпå÷åíèè эффåêòèâ-
íîгî ðàзâèòèÿ пðîìышëåííых пðåäпðèÿòèé. Аêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îбóñëîâëåíà íåîбхîäèìîñòüю 
èзó÷åíèÿ пðîбëåìíых àñпåêòîâ è òðåбîâàíèé ê îðгàíèзàöèè пëàíèðîâàíèÿ пðîâåðêè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé äëÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà âíóòðåííåгî àóäèòà. Иññëåäîâàíà эòàпíîñòü ñîñòàâëåíèÿ пëàíà àóäèòîðñêîé 
пðîâåðêè â îбåñпå÷åíèè эффåêòèâíîгî ðàзâèòèÿ пðåäпðèÿòèÿ. Аêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ðàññìîòðåíèè 
пðîгðàììы àóäèòîðñêîé пðîâåðêè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ пðîäîëæåíèåì пëàíà пðîâåðêè пðåäпðèÿòèÿ è фàêòè-
÷åñêè åгî äåòàëèзàöèåé. Дîêàзàíî, ÷òî пðîгðàììà àóäèòîðñêîé пðîâåðêè пðåäпðèÿòèÿ пîзâîëÿåò âíóò-
ðåííåìó àóäèòîðó пðîâåñòè пðîâåðêó íà âыñîêîì óðîâíå è пðîâîäèòü êîíòðîëü ðóêîâîäèòåëåì ñëóæбы 
âíóòðåííåгî àóäèòà зà äîбðîñîâåñòíыì âыпîëíåíèåì îбÿзàííîñòåé пî îñóщåñòâëåíèю пðîâåðîê åгî пîä-
÷èíåííыìè.
Ключевые слова: àóäèòîðñêàÿ пðîâåðêà, âíóòðåííèé àóäèò, пðîгðàììà, пëàí, àóäèòîð, пðåäпðèÿòèå.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 5(84)

72

Datsenko Hanna
Vinnytsia Trade and Economics Institute
Kyiv National Trade and Economic University

PLANNING OF AUDIT IN ENSURING EFFECTIVE DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
The article is devoted to the issues of audit planning in ensuring the effective development of industrial enter-
prises. The relevance of the study is due to the need to study the problematic aspects and requirements for the 
organization of audit planning, which is the basis for quality control of internal audit. Certain requirements 
for the organization of audit planning in ensuring the effective development of the enterprise are identified. 
The stages of drawing up an audit plan in ensuring the effective development of the enterprise are studied. 
It is proved that the result of the study of problem areas of a particular unit is the basis for assessing audit 
risk and the reason for their in-depth study. It is established that the audit plan of an enterprise cannot be 
standardized within one enterprise or division, as internal auditors are each time given new tasks aimed at 
carrying out audits of different complexity and nature. Emphasis is placed on considering the audit program, 
which is a continuation of the audit plan of the enterprise and in fact its detailing. It has been proven that 
the audit program of the enterprise allows the internal auditor to perform a high-level audit and to control 
the head of the internal audit service over the conscientious performance of duties of its subordinates. It is 
proved that special attention during the planning of the audit should be paid to the solution of such issues 
as the formation and application of management measures for the effective functioning of internal audit; the 
degree of compliance with the orders and instructions of management, as well as other aspects of the enter-
prise that are necessary to perform the audit. According to the obtained results, the planning of the audit is 
an important stage of the internal audit, organized in the interests of the enterprise’s management in order 
to ensure its effective development. Audit planning allows auditors to focus on the "vulnerabilities" of audit 
objects, which promotes productive use available resources and increases the value of internal audit for the 
enterprise. The search for new methods of work, the use of modern technologies, information support, able 
to quickly correct errors in the activities and increase the competitiveness of the enterprise, should be the 
advantages that will form the internal audit as an effective tool for enterprise management.
Keywords: audit, internal audit, program, plan, auditor, enterprise. 
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