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Анотація. 

В статті обґрунтовано особливості розвитку міжнародної діяльності підприємства з іноземним 

капіталом в сучасних умовах господарювання. Досліджено ключові аспекти застосування сценарного ме-

тоду в плануванні розвитку міжнародної діяльності. Побудовано систему розвитку міжнародної діяль-

ності підприємства з іноземним капіталом, що включає особливості та можливості застосування аль-

тернативних варіантів розвитку. 

Abstract. 

The article substantiates the peculiarities of the development of international activity of an enterprise with 

foreign capital in modern business conditions. The key aspects of the application of the scenario method in plan-

ning the development of international activities are studied. A system for the development of the international 

activity of an enterprise with foreign capital was build, which includes the features and possibilities of applying 

alternative development options. 

 

Ключові слова: міжнародна діяльність, підприємство з іноземним капіталом, іноземні інвестиції, 

економічна криза.  
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Постановка проблеми. Функціонування су-

часних підприємств характеризується новими ви-

кликами сучасності, що спричинені повномасштаб-

ною війною в Україні та безумовно не може не по-

значитися на результатах діяльності вітчизняних 

суб’єктів господарювання. Складнощі у процесі го-

сподарювання під час економічної кризи зазвичай 

помітно впливають на результативність економіч-

ної діяльності та призводять до необхідності по-

шуку способів удосконалення процесу функціону-

вання в таких складних умовах. Підприємства з іно-

земними інвестиціями є важливим джерелом 

залучення ресурсів для економіки держави, що по-

требують підтримки та пошуку способів виживання 

навіть в складних умовах війни. Відповідальність 

підприємства перед іноземними інвесторами лише 

посилює необхідність продовження функціону-

вання незважаючи на негативні зовнішні фактори 

впливу. Активізація інших видів міжнародної дія-

льності є одним із ключових пріоритетних напрям-

ків розвитку та удосконалення діяльності підпри-

ємств з іноземними інвестиціями, що помітно зни-

жує їх залежність від внутрішнього ринку збуту. 

Розвиток міжнародної діяльності дозволяє підпри-

ємствам розширювати можливості диверсифікації 

ринків збуту та нарощення одержаних доходів. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дослідженням проблеми іноземного інвестування 

та перспектив розвитку підприємств з іноземними 

інвестиціями займалася низка науковців, серед 

яких Антоненко Д. І., Голик Д. В., Гулакова В. Л., 

Дейнека О. В., Дехтяр Н. А., Дунська А. Р., Дунська 

А.Р, Качан О. І. Козак Ю.Г., Кузнєцова К.О., Кулі-

ніч О. А., Помінова І. І., Савченко В. Ф., Сазонець 

О. М., Свідер О.П., Федоренко Н. М. та інші. Проте 

питання розвитку міжнародної діяльності підпри-

ємств з іноземними інвестиціями наразі залиша-

ється актуальним зважаючи на швидку мінливість 

факторів, що впливають на даний процес в сучас-

них умовах господарювання.  

Метою роботи є дослідження та розробка сис-

теми управління розвитком міжнародної діяльності 

підприємства з іноземним капіталом. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В 

системі здійснення міжнародної діяльності важ-

ливе місце відіграє інвестування іноземних капіта-

лів в статутний фонд національного підприємства. 

Як результат участі іноземних коштів у формуванні 

статутного капіталу підприємства виникають зо-

бов’язання у нерезидентів, які зумовлені часткою 

вкладених коштів. Згідно із Законом України «Про 

режим іноземного інвестування» поняття підпри-

ємства з іноземними інвестиціями визначається як 

суб’єкт господарювання будь-якої організаційно-

правової форми, що створений згідно з законодав-

ством України, частка іноземних інвестицій в ста-

тутному капіталі якого, складає не менше 10 відсо-

тків [1]. 
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Відповідно до зазначеного вище Закону Укра-

їни, іноземні інвестиції можуть здійснюватися в 

якості окремих чітко визначених форм, що відріз-

няються особливостями реалізації, а також 

об’єктами вкладання іноземних капіталів. Безумо-

вно вибір форми інвестування впливає на її резуль-

тативність залежно від умов здійснення тих чи ін-

ших видів іноземних інвестицій.  

Участь іноземного капіталу в засновницькому 

обсязі коштів є однією з форм міжнародної діяль-

ності підприємства, що потребує розробки чітких 

механізмів управління процесом розвитку міжнаро-

дної діяльності, дослідження інструментів, методів 

та принципів її реалізації. Драйвером розвитку 

будь-якої економічної системи є забезпечення мін-

ливих потреб суспільства та при цьому понесення 

якомога менших витрат. Підприємство з іноземним 

капіталом, що функціонує в Україні в процесі роз-

витку своєї міжнародної діяльності повинне зва-

жати на сучасні досягнення науки і технологій, а та-

кож фактори впливу на процес розвитку. З метою 

побудови ефективного механізму процесу розвитку 

підприємства з іноземним капіталом необхідно 

провести дослідження основних елементів механі-

зму, серед яких вагоме місце належить принципам, 

згідно з якими можливий ефективний розвиток до-

сліджуваних підприємств [3]. 

Існує багато методів управління розвитком 

підприємства, проте найбільш доцільним щодо 

процесу розвитку міжнародної діяльності в сучас-

них умовах господарювання, на наш погляд є сце-

нарний підхід, який дозволяє в процесі планування 

обрати найбільш оптимальний із декількох варіан-

тів розвитку перспективної міжнародної діяльності, 

що стає основою для побудови стратегії розвитку 

міжнародної діяльності. Сценарний підхід до пла-

нування часто називають підходом Оксфорда, який 

розробляється за допомогою комбінування різно-

манітних факторів. Відобразимо схематично клю-

чові аспекти застосування сценарного методу в 

плануванні розвитку міжнародної діяльності 

(рис. 1). 

 
Рисунок 1. Сценарне планування розвитку міжнародної діяльності підприємства за підходом Оксфорда 

Джерело: побудовано автором на основі [3-5] 

 

Досліджуваний підхід до побудови процесу 

розвитку міжнародної діяльності підприємства з 

іноземним капіталом господарювання є надзви-

чайно актуальним, адже включає комбінування 

впливу різноманітних факторів та побудові на їх ос-

нові кількох варіантів розвитку міжнародної діяль-
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Рисунок 2. Система розвитку міжнародної діяльності підприємства з іноземним капіталом 

Джерело: побудовано автором на основі [3-5] 
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продукції. 

4. Пошук нових партнерів за кордоном. 

ФУНКЦІЇ  

моніторинг змін 

на валютному 

ринку 

активізації міжнародної 

діяльності 

альтернативності 

стимулювання 

Система розвитку міжнародної діяльності підприємства з інозем-

ним капіталом 

Сценарій ро-

звитку в межах 

підаприємства 

Сценарій розвитку в 

межах трансак-

ційного середовища 

Сценарій ро-

звитку в межах 

контекстуаль-

ного середовища  

– підвищення 

ефективності ви-

користання наяв-

них ресурсів; 

– удосконалення 

існуючої системи 

управління 

підприємством та 

його відділами 

 

– забезпечення 

підписання нових 

договорів з поста-

чальниками; 

– налаштування 

співпраці з іншими 

покупцями; 

– підписання дого-

ворів з державою 

– розширення міжна-

родних ринків збуту 

товарів; 

– врахування 

зовнішніх цін на 

енергоресурси; 

– використання су-

часних технологій 

виробництва з 

міжнародного до-

свіду. 

 

 

Розробка альтернативних сценаріїв розвитку 

ВИБІР 

НАЙБІЛЬШ 

ДОЦІЛЬНОГ

ОСЦЕНАРІЮ 

АБО 

ПОЄДНАНН

Я КІЛЬКОХ  
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здійснення міжнародної діяльності обрати най-

більш доцільний метод розвитку міжнародної дія-

льності відповідно до поставлених довгострокових 

та короткострокових цілей підприємства. В резуль-

таті впровадження обраного сценарію необхідно 

здійснювати оцінку ефективності його застосу-

вання з використанням комплексу методів. 
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