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Kaghedpu mypumy ma 2omeipbHo-pecmopannoi cnpagu
AnTOoHIOK K.T'.

00Kmop ¢pinocodhii,

oouenm Kagedpu mypuszmy ma 20mejibHO-pecmopanol cnpagu
Binnuyvxuit mopeosenvbHo-eKoOHOMIYHUL IHCIUmMym
lepoicagnozo mopeo6enbHo-eKOHOMIYHO20 YHIgepcumemy

M. Binnuys, Ykpaina

HJIAXHW NIJIBUIMEHHA CTUMYJIOBAHHSA ITPALI ITPAIIIBHUKIB
TYPUCTUYHOI'O NI ANTPUEMCTBA

3HauHe 3pOCTaHHS KOHKYPEHIlI Ha PHUHKY CIOHYKajlo Oi3Hec Ouiblie
30Cepe/KyBaTUCS Ha MOTHBAIIIl CBOIX CIIBPOOITHHKIB, OCKIJIBKA BHCOKAa MOTHBAIIIS
MpaIliBHUKIB ~TYpUCTUYHUX OpraHizalii Mae€ BHpIIIAJbHE 3HAYEHHSA  JUIA
3abe3neueHHs e(EeKTUBHOCTI Beiei opranizamii. [ns 3abesrnedeHHs CcTaOiIbHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TYPUCTUYHUX MIJMNPUEMCTB B CYYaCHHUX PUHKOBHUX
yMOBaxX OJIHUM 13 HaWBaXUIMBIIIMX (AKTOPIB € EHTYy31a3M MpaIliBHUKIB, SKUU €
KJIFOUOBUM (PAKTOPOM PO3BUTKY MiMPUEMCTBA.

3HauHUN BHECOK B CTUMYJIIOBaHHS Ipalll MepcOHaIly, 3HAWIUIN B1JOOpaXKEHHS B
po60Tax 3apybixHux BueHux: M. [lymmnerep, J1. Pikapno, Jx. M. Keiinc, A. CmiT Ta
iHUI. Bupimenss 3araabHO1 mp00JeMHy NiABUIIEHHS MOTHBALii TPyAOBOi AiSIIbHOCTI
MPUCBAYEHO JOCHIKEHHA Takux BinOmMux ydenux, sk J[. II. boruusa, B. M.
I'onuapos, B. M. [lanwok, A. M. Konor, T. A. Koctumuna, A. M. I'puHeHKO Ta
0araThbOX IHIIHKX.

VYrpaBiaiHHS TYpUCTUUYHUMH MIANPUEMCTBAMH — 1€ OCOOJMBa KOMOIHAIIiSA
CUCTEMHUX, aJalTOBAaHUX Ta KOHTEKCTyali30BaHWX METOJIB YIMPAaBIIHHS, 3aBISKU
yoMy OOCIyroByro4Ya MisUIBHICTh TYPUCTHYHHMX MIJIPUEMCTB MOKE HAHOUIBIIIOO
MIpOIO aJanTyBaTHCS JO TOTped CydacHHX CIHOXKHMBAdiB, MaTH MOKIIUBICTb
3MIHIOBaTH W OHOBIIOBATH OOCAT TMOCTYr BuacHO. Llg 3maTHicTh, 1€ OCHOBa
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ta €KOHOMIYHOT niepeBar [2, ¢. 516].

Y cydacHiii Jiteparypi pO3pI3HSIOTH YOTUPHU OCHOBHI (OpPMHU CTUMYJIB B
TypHU3MI:

— 3axoAM BIUIMBY. IcTOpis CBIQUUTH MNPO IIMPOKE 3aCTOCYBAaHHS 3aXO/lIB
NpUMYCY, Bl TUIECHHX IMOKapaHb 10 KOH(ickalli MaiiHa. Y JIeMOKpaTHYHOMY
CYCNUIBCTBI HA MIANPUEMCTBAX 3aCTOCOBYIOTHCA 3aXOJM aJMIHICTPATUBHOIO
MPUMYCY: TIOBIIOMJICHHS, TIEPEBEICHHS, TICPCHECCHHS BIJAIMYCTKH, JIOTaHa,
3BUILHCHHS,

— MarepianabHe 3a0xoueHHs. CroM BXOATh 3a0X0YCHHS B MaTepiasibHiN (opmi:
3apo6iTHaA T1aTa 1 Tapu(HI CTAaBKH, BUHATOPOJIU 3a pe3yibTaTaMu poOOTH, HA0ABKU
10 TpuOyTKy abo mpuOyTKy, BHUHArOpOAH, BaydepH, KpPEIUTH Ha KYMiBIIO
aBTOMOOLIIS uM MeOJIiB, KpeIUTH Ha OY/IIBHUIITBO JKUTJIA TOIIIO;
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— MopaJibHe 3aoxoueHHs. CTUMYJIH, CIIPSMOBaHI Ha 3aJ0BOJICHHS JIyXOBHHX |
MOpAJIbHUX MOTPEO JIOJIMHU: MOASKU, MOYECHI IPaMOTH, JOLIKHU IMOLIAHU, MOYECHI
3BaHHsI, BUYCHI CTYTEHI, JUIIJIOMH, ITyOJTiKaIlli B peci, ypsA0Bl HArOPOIU Ta 1HIIIE,

—CaMOCTBEP/DKCHHSI — II€ BHYTPIIIHIA TMOTAT JIOJUHM, SIKMM CHOHYKae ii 0
JOCSITHEHHSI TIOCTaBJICHUX IIie 0e3 MpsMOro 30BHIIIHBOTO 3ao0xodeHHs. lle
HAWIMOTY)KHIIIUNA CTUMYJI, BIAOMHUN y TIPUPOMl, aje BIH NPOSBISETHCS JHIIE Y
HalPO3BUHEHININX WICHIB CYCIUIbCTBA.

VY mporeci TYpUCTUYHOI JISTIBHOCTI MK Cy0’€KTaMH TYpUCTHYHOTO PUHKY
BUHHUKAIOTh BUPOOHWYI, (iHaHCOBI ¥ iH(OpMAIiiHI BITHOCHMHHU, M0 TaKOX
MOTPeOYIOTh 30BHINIHBOTO T4 BHYTPIIIHBOT'O CTUMYJTFOBAHHS.

30BHINIHE CTUMYJIOBAHHS 3IIACHIOETHCS 3aBISIKH MEXaHI3MaM pPHUHKY Ta
Jep>KaBHOTO peryiroBaHHsa. Hamararounch OTpUMaTH CoOIiaIbHO-CKOHOMIYHHH €(hEeKT
BiJl 30aaHCOBAHOTO PO3BUTKY TYpU3My B KpaiHi, AepkaBa (popMye HOpPMaTHBHO-
MpaBOBi, PpETryJSATOPHI, IHCTUTYIIHHI Ta (PIHAHCOBI MEXaHI3MU TIEPETBOPEHHS
Typu3My Ha BUCOKOPEHTAOEIbHY €KOHOMIUHY raiy3b, CKIAJOBUMHU SKUX € CUCTEMHU
CTUMYJIIOBAaHHS CTBOPEHHS Ta NPOCYBaHHA HAa PHUHOK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOTO
TYPUCTHUYHOTO MIPOJIYKTY.

DOopMyIOTbCS TaKOK MEXaHI3MH CTUMYJIOBaHHSA y cdepi Typusmy. TexHiuHi,
¢diHaHcoBI Ta iH(OpMAIlIHHI 3B'SI3KH MIXK MIANPUEMCTBAMH B TYPUCTHUYHOMY CEKTOpI
BU3HAYAIOTh B3a€EMO3AJICKHICTh PE3yJIbTaTIB POOOTH OKPEMUX MIIMPUEMCTB 1, TAKUM
YUHOM, 1X TIEPCOHATY, 1 CIIPUAIOTH CTBOPEHHIO criel(igHUX (GOPM CTHMYJIIOBAaHHS B
CeKTopi ad0 Ha PET1IOHAIBHOMY PIBHI.

HacnpaBai  BUpOOHMKM  MOCHYr  3alllkaBlieHI B  €(QEeKTHBHIM  poOOTI
TypomepaTtopiB 1 TypdipM, OCKIIBKH TMepII dYepe3 CBOi MIOCAyrH (HOPMYIOTh
TYPUCTUYHHN TTPOIYKT 1 pealli3yloTh HOTro caMOCTiiHO abo yepes areHTiB [1, ¢. 61].

Tomy 0Oi3HEC-TIOCEPETHUKH, MOB’A3aH1 3 BUPOOHUKAMU OCHOBHHMX TYPUCTUYHUX
MTOCJIYT, PO3pOOMIIN CIIeIliabHI MPOrpaMu CIIBIpAIll, 110 BKIIFOYAIOTh 3aXOH 010
CTUMYJIIOBAHHS 1HIUBIIYAIbHOI JISJIBHOCTI MIANPUEMCTB Ta iX MpariBHUKIB. J{is
nmoOyZ0BH €(PEKTUBHUX TOPTOBEIBHUX MEpPEX TyporepaTopu Ta BUPOOHUKH
BXXMBAIOTh 3aXOMiB JJIs1 3a0€3MEUCHHS OXOIUICHHS CBOIX TOCEPEIHHMKIB Ta
3armo0iraHHs HaJAMIPHIH KOHKYpeHIii Mixk Humu [ 1, ¢. 58].

OcCHOBY KOHIENIli yHpaBIiHHS MEPCOHATIOM TYPUCTUYHOTO MIAMPUEMCTBA B
el Yac CTaHOBUTH 3pOcCTaroua pOjb OCOOMUCTOCTI TMpalliBHUKA, 3HAHHSA MOTO
MOTHUBALIMHUX YCTaHOBOK, YMIHHS iX (POpMyBaTH W HampaBisITH BiANOBIAHO [0
3aBAaHb, MO CTOATH MEePe;] MiAMPUEMCTBOM.

Ck1azioBOI0O  YAaCTMHOK  3arajbHOI CHCTEMH YIPABIIHHA  TEPCOHAJIOM,
HacamIepe]] HeBil €MHOI0 YaCTHHOIO CHCTEMHU PO3BHUTKY MEPCOHANy, € aTecTallis Ta
olfiHka mpaimiBHUKiB. L[i 3aBIaHHS MO3BOJISIOTH OLIHUTH TOTEHINAN 1 mpodeciiini
3110HOCTI HasiBHOTO MEPCOHAy, c(pOPMyBaTH CUCTEMY OLIHKHU SIKOCTI IEPCOHAY Ta
e(eKTUBHY CUCTEMY CTUMYJIIOBaHHS TaJaHTIB [3, c. 76].

OOrpyHTOBaHA OIlIHKA Ta CTUMYJIOBAaHHS TEPCOHATY CHPHSIOTH JOCATHEHHIO
BUIIMX TMOKAa3HUKIB 1 pPe3yJbTaTiB poOOTH. 3MIHU Yy CHIBBIIHOIICHHI MPAI[iBHUKIB 3
Ipaner0 MNiABUINYIOTh 3arajibHy MPUOYTKOBICTH 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
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TYPUCTUYHUX MIJIPUEMCTB 1 € MEPIIOYEPTOBUMH IUIIMH 30€peKEHHS Ta PO3BUTKY
TYPUCTUYHHX MiIIPUEMCTB Y PUHKOBHX YMOBAX.

[IpaBUIBHO OIIHIOIOYW JIIOJEH, KOXKEH YJIeH KOMaHAM 3Halje IiHHI
3aCTOCYBaHHS, a JIiJIepy 3MIIHATH CBiii aBTOPUTET, BMIIOYH CEPHO3HO CTAaBUTHUCA 0
HR. Taka cuHeprist cripusie 3pOCTaHHIO MOMYJISIPHOCTI MPOLEAYP OLIHKH MEPCOHATY.

Takum uYnHOM, €(EeKTUBHICTD CHCTEMH CTHMYJIOBAaHHS HAa TYypPUCTUYHOMY
MiIIPUEMCTBI TOJSITAaE B 3370BOJICHHI MOTpeO | cripsiMyBaHHI TPYAOBOi aKTUBHOCTI
KO>)KHOTO TIpaIliBHUKA Ha JOCSTHEHHs 3arajbHHUX I[Ied mianpueMcTBa. BakmuBum
acmeKTOM IIbOT0 mporecy € TpaHcOpmarliss BUPOOHMYMX 3aBJaHb Ta I[IeH
OpraHizamii B KOHKpPETHI BUMOTH 10 BHpPOOHWYOI TOBEIIHKM MpAIBHUKIB Ta
edexTrBHA OIIHKA MPOIYKTUBHOCTI iX mpaiil.
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