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Êàäðîâà áåçïåêà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ÿê 
ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàäðîâîþ áåçïåêîþ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿêà ïîºäíóº ï³äá³ð ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, àäàïòàö³þ, êàð’ºðíå çðîñòàííÿ òîùî.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ç’ÿñóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ êàäðîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà òà îáãðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â êîíòðîëþ êàäð³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàíî íàñòóïí³ ìåòîäè: ñèñòåìàòèçàö³¿, ïîð³âíÿííÿ òà 
óçàãàëüíåííÿ äàíèõ, ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿, ãðàô³÷íèé ìåòîä. 

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî àêòóàëüí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâ, ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ï³äõîäè ¿¿ ùîäî âèçíà÷åííÿ. Âñòàíîâëåíî çîâí³øí³, âíóòð³øí³ òà 
ïðèõîâàí³ ôàêòîðè çàãðîç êàäðîâî¿ áåçïåêè ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà: íàÿâ-
í³ñòü ó êîíêóðåíò³â ïðèâàáëèâèõ óìîâ ïðàö³; ïåðåìàíþâàííÿ êîíêóðåíòàìè êðàùèõ ñï³âðîá³òíèê³â; 
òèñê íà ñï³âðîá³òíèê³â; ïîòðàïëÿííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ó ð³çí³ âèäè çàëåæíîñò³; íååôåêòèâíà îðãàí³-
çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì; ïîìèëêè ó ïëàíóâàíí³ òà ï³äáîð³ ïåðñîíàëó íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â â³äïîâ³äíî äî ïîñàä, íèçüêà ñèñòåìà ìîòèâàö³¿, â³äñóòí³ñòü âèñîêî¿ êîð-
ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè; íåñóìë³ííå âèêîíàííÿ ïåðñîíàëîì âëàñíèõ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â òà íèçüê³ 
êðèòåð³¿ äîáîðó ïåðñîíàëó. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíî-
ñò³ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàäðîâîþ áåçïåêîþ 
ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äàþòü çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî  íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ìàº áóòè ñòâîðåíà åôåêòèâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êàäðîâîþ ðîáîòîþ, ÿêà ïîºäíóº ï³äá³ð 
³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, àäàïòàö³þ, êàð’ºðíå çðîñòàííÿ òîùî. Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ ïðî-
âîäèòè êîìïëåêñíó ðîáîòó ùîäî çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â òðè åòàïè: íà ïåðøîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ ðåòåëüíà ïåðåâ³ðêà êàíäèäàò³â 
ïðè ïðèéîì³ íà ðîáîòó; íà äðóãîìó åòàï³ – çàõîäè ùîäî çä³éñíåííÿ ïðàö³âíèêîì ñâîº¿ âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³; íà òðåòüîìó åòàï³ – ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí çâ³ëüíåííÿ ðîá³òíèê³â òà ¿õ íàì³ðè íà ìàéáóòíº.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàäðîâà áåçïåêà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, çàãðîçè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³, êàäðîâèé 
ïîòåíö³àë, êàäðîâà ïîë³òèêà, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

KRASNYAK O. P.
HARBAR V. A.

Personnel security in the personnel management system as 
a component of the economic security of enterprises

The subject of the study is the process of forming the personnel security management system of 
the enterprise, which combines the selection and training of personnel, adaptation, career growth, etc. 

The purpose of the study is to clarify the theoretical and methodological aspects of the formation 
of the personnel security management system of the enterprise and to substantiate the directions of 
personnel control at the enterprise. 

Research methods. The following methods were used in the work: systematization, comparison 
and generalization of data, induction and deduction, graphic method. 

Work results. The article substantiates the relevance of ensuring personnel security of enterprises, 
considers the main approaches to its definition. External, internal and hidden factors of threats to 
personnel security in the system of economic security of the enterprise have been established: availability 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèùà, òîìó ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ñòîÿòü äîñèòü ãîñòðî. 
Óñï³øí³ ï³äïðèºìñòâà, ôóíêö³îíóþ÷è ó ðèíêîâèõ 
óìîâàõ, ïåðåäáà÷àº ïåâíó ñèñòåìó çàõîä³â åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè, çàâäÿêè ÿê³é ï³äïðèºìñòâà 
çìîæå ïðîòèñòîÿòè ð³çíèì çàãðîçàì ³ â³äíîâèòè-
ñÿ ï³ñëÿ ¿õ íàñòàííÿ. 

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå ñòàí 
çàõèùåíîñò³ â³ä âïëèâó íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ òà 
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ðåàë³çàö³ÿ ãîëîâíèõ ö³ëåé òà çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà º ñêëàäíèì 
³ ñóêóïíèì ïîíÿòòÿì, îñê³ëüêè âêëþ÷àº ê³ëüêà 
ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â. Îäí³ºþ ³ç òàêèõ ñêëà-
äîâèõ º êàäðîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà. 

Ï³ä êàäðîâîþ áåçïåêîþ ñë³ä ðîçóì³òè çàõèñò 
îñîáëèâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ó 
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, à òàêîæ óñóíåí-
íÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â òà ïîòåíö³éíèõ çàãðîç 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç 
ñï³âðîá³òíèêàìè â ö³ëîìó.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñàìå òåìà êàäðîâî¿ áåçïåêè â 
ðîçð³ç³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ 
ïîïóëÿðíîñò³. Öå îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî á³ëüø³ñòü 
âíóòð³øí³õ çàãðîç ï³äïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàí³ ç ðîáî-
òîþ ïåðñîíàëó. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, ùî êàäðîâà áåçïåêà º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, îñê³ëüêè âîíà ñïðÿìîâàíà íà 
ðîáîòó ç ïåðñîíàëîì, ÿêèé º îñíîâíîþ ëàíêîþ â 
óñï³øí³é ðîáîò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìà êàäðîâî¿ áåçïåêè íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ º íàéá³ëüø äèñêó-
ñ³éíîþ òà îáãîâîðþâàíîþ óêðà¿íñüêèìè é çà-
ðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè, ùî ìàº àêòóàëüí³ñòü 
âðàõîâóþ÷è åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³ òà ìàº 
áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Çîêðåìà, Î. Ëÿøåíêî òà ß. Êðèëü 
íàãîëîøóþòü, ùî âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ, ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ñêåðîâàí³ íà óáåç-
ïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä çàãðîç, 
çóìîâëåíèõ ëþäñüêèì ÷èííèêîì òà º åëåìåí-
òîì êàäðîâî¿ áåçïåêè â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà [1]. Þ. Ïîñêðèïêî, çàçíà÷àº, 
ùî îö³íêó ñòàíó êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì ñë³ä çä³éñíþâàòè ç âðàõóâàííÿì ñèñòå-
ìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ îö³íÿòü îñíîâí³ ðèçèêè òà çà-
ãðîçè à òàêîæ çàñîáè é ìåòîäè ¿õ íåéòðàë³çàö³¿ ó 
á³çíåñ–ïðîöåñàõ [2]. Ñ. Ãàðìàø ââàæàº, ùî êà-
äðîâà áåçïåêà º ôîðìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
³ ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, íåçàëåæíî â³ä ëþäñüêèõ 
ñóá’ºêòèâíèõ ÷è îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ùî ìàº íà 
ìåò³ óñóíåííÿ ðèçèêó, ÿêèé âïëèâàº íà åêîíîì³÷-
íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà [9]. Êàäðîâà áåçïåêà – 
öå ñèñòåìà ïîë³òèêè òà ïðîöåäóðè ï³äïðèºìñòâà, 
ìåòîþ ÿêèõ º óïðàâë³ííÿ òà ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèêó âè-
êîðèñòàííÿ ëþäüìè çàêîííîãî äîñòóïó äî àêòè-
â³â ÷è ïðèì³ùåíü, ö³ë³ ìîæóòü îõîïëþâàòè áàãàòî 
ôîðì çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³ä äð³áíèõ êðàä³æîê 

of attractive working conditions at competitors; seduction of the best employees by competitors; 
pressure on employees; employees falling into various types of addiction; ineffective organization of the 
personnel management system; errors in planning and personnel selection, inconsistency of employee 
qualifications according to positions, low motivation system, lack of high corporate culture; dishonest 
performance by staff of their own job duties and low criteria for personnel selection. 

Field of application. The results of the study can be used in the practical activities of modern 
enterprises to increase the efficiency of the personnel security management system of the enterprise. 

Conclusions. The results of the conducted research make it possible to assert that an effective 
human resources management system should be created at the enterprise, which combines the 
selection and training of personnel, adaptation, career growth, etc. Managers of enterprises must 
carry out comprehensive work on ensuring the personnel component of the enterprise's economic 
security, which is carried out in three stages: at the first stage, a thorough check of candidates is carried 
out during recruitment; at the second stage – measures regarding the employee's performance of his 
production activities; at the third stage – clarification of the reasons for the dismissal of workers and 
their intentions for the future.

Key words: personnel security, economic security, threats to economic security, personnel 
potential, personnel policy, personnel management.
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äî òåðîðèçìó [11]. Íà äóìêó Å. Ëàíã òà Ë. Íåëü-
ñîí, êåð³âíèêè íàé÷àñò³øå âáà÷àþòü åêîíîì³÷íó 
çàãðîçó ó ä³ÿëüíîñò³ òà áåçä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèºìñòâà òà âîë³þòü ïåðåõîäèòè äî ïðàê-
òèêè ïðåâåíòèâíèõ ä³é ïðî íåáåçïåêè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ïåðñîíàëîì [10]. Í. Øâåöü ïðîïîíóº ðîçãëÿ-
äàòè ïðîöåñ ïîïåðåäæåííÿ òà çàïîá³ãàííÿ íåãà-
òèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºì-
ñòâà, ðèçèê³â é çàãðîç, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ëþäñüêèìè 
ðåñóðñàìè, ¿õ ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì ³ òðó-
äîâèìè â³äíîñèíàìè â ö³ëîìó [3]. ². Ì³ãàñ âêàçóº, 
ùî êàäðîâó áåçïåêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê çàáåç-
ïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà êàäðîâèìè ðåñóðñàìè òà 
ðîçðîáêó åôåêòèâíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì ³ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè [4]. Â. Îí³ñ³ôîðî-
âà òà Ò. Áîëîòîâà ïðåäñòàâëÿþòü âàæëèâ³ ñó÷àñ-
í³ ³íñòðóìåíòè çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè íà 
êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³, òàê³ ÿê àäàïòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ïðàö³âíèêàìè òà  ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êî-
ëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó [7]. Í. Êðèâèöüêà 
èà Â. Ì³çèê àêöåíòóþòü óâàãó íà òîìó, ùî êàäðî-
âà áåçïåêà º ð³âíîö³ííèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ìîí³òî-
ðèíãó ñëóæáîþ âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè òà îõîðî-
íè ïðàö³ îïåðàòèâíèõ é ñòðàòåã³÷íèõ ïîêàçíèê³â 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì [6]. Ðÿä àâòîð³â [5], ââà-
æàþòü çà íåîáõ³äíå âðàõóâàííÿ åëåìåíò³â ñèñ-
òåìè ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ÿê ñêëàäîâî¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè â óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ ïî-
ë³òèêè êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Îäíèì ³ç 
îñíîâíèõ ³ íàâ³òü îñíîâîïîëîæíèõ ³íñòðóìåí-
ò³â óòðèìàííÿ ïðàö³âíèê³â Î. Êðàâ÷åíêî, âèçíà-
÷àº ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â êîíòåêñò³ çà-
áåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [8]. 
Çàçíà÷åíå ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäàëüøèõ 
äîñë³äæåíü êàäðîâî¿ áåçïåêè, ¿¿ ãëèáîêîãî âè-
â÷åííÿ ÿê îñíîâíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà âðàõîâóþ÷è âñ³ ñêëàäîâ³ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿò-
òÿ «êàäðîâà áåçïåêà» òà ì³ñöÿ êàäðîâî¿ áåçïå-
êè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ÿê ñêëàäîâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä åêîíî-
ì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³þòü òà-
êèé ñòóï³íü çàõèùåíîñò³ âèðîáíè÷îãî, êàäðîâîãî, 
òåõíîëîã³÷íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ åêî-
íîì³÷íèõ çàãðîç, ùî äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ñòà-
á³ëüíî ôóíêö³îíóâàòè òà åôåêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ. 

Ãîëîâíà ìåòà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà: ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñüîãîäåííÿ òà 
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó òà 
çðîñòàííÿ ó ìàéáóòíüîìó. Öÿ ìåòà ïîâèííà äî-
ñÿãàòèñÿ øëÿõîì ñâîº÷àñíîãî çàïîá³ãàííÿ çà-
ãðîçàì òà àíàë³çó ðèçèê³â.

Êàäðîâà áåçïåêà – öå ÷àñòèíà óñ³º¿ ñèñòå-
ìè áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ïîðó÷ ³ç ô³íàíñî-
âîþ, ³íôîðìàö³éíîþ, òåõíîëîã³÷íîþ, ñèëîâîþ 
òà ³íøèìè. Ãîëîâíà ¿¿ ìåòà ïîëÿãàº ó äîñÿãíåíí³ 
ìàêñèìàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè áåçïåêè, ñòâîðåííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó òà 
çðîñòàííÿ, íåçàëåæíî â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ 
çàãðîçëèâèõ ôàêòîð³â.

Çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ïåðåäáà-
÷àº ïðîöåñ çàïîá³ãàííÿ íåáàæàíèì âïëèâàì íà 
ï³äïðèºìñòâà, ïîâ’ÿçàíèì ç ïåðñîíàëîì òà éî-
ãî ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì. Çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåêè äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ñâîº÷àñíîãî âèÿâ-
ëåííÿ, ïîïåðåäæåííÿ òà çàïîá³ãàííÿ íåáåçïå÷-
íèì ä³ÿì ç áîêó ïåðñîíàëó, ùî íåñóòü ìàòåð³àëü-
í³ òà íåìàòåð³àëüí³ çáèòêè. 

Çà äàíèìè Ãëîáàëüíîãî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ çëî÷èííîñò³ òà øàõðàéñòâà, 47% ï³äïðèºìñòâ 
ó âñüîìó ñâ³ò³ ïîñòðàæäàëè â³ä øàõðàéñòâà. PwC 
ïðîâîäèòü ùîð³÷í³ îïèòóâàííÿ ïî âñüîìó ñâ³òó äå 
áåðóòü ó÷àñòü ïîíàä 5000 ðåñïîíäåíò³â ³ç 99 êðà-
¿í, ó òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íè. Â Óêðà¿í³ ë³äåðàìè ñåðåä 
åêîíîì³÷íèõ çëî÷èí³â, â³ä ÿêèõ ïîñòðàæäàëè ï³ä-
ïðèºìñòâà, º ðîçêðàäàííÿ ìàéíà (47%), õàáàð-
íèöòâî òà êîðóïö³ÿ (47%), øàõðàéñòâî ç êë³ºíòàìè 
(31%), ê³áåðçëî÷èíí³ñòü (31%) òà øàõðàéñòâî ïðè 
êóï³âë³ (31%). Êð³ì òîãî, ïðàö³âíèêè (37%) º îäíèì 
³ç îñíîâíèõ äæåðåë øàõðàéñòâà â êîìïàí³ÿõ, ïðè-
÷îìó ÷àñòêà øàõðàéñòâà ç áîêó êåð³âíèöòâà ïîñòó-
ïîâî çðîñòàº. Øàõðàéñòâî ç áîêó ïðàö³âíèê³â, íå 
êàæó÷è âæå ïðî êåð³âíèöòâî, çàçâè÷àé ñêëàäí³øå 
ïåðåäáà÷èòè, â³äñòåæèòè òà êîíòðîëþâàòè [12].

Æóðíàë Forbes Ukraine [19] íàãîëîøóº, ùî â 
Óêðà¿íè çà 2023 ð³ê áóëî â³äêðèòî 82609 êðèì³-
íàëüíèõ âïðîâàäæåíü çà ñòàòòåþ «Øàõðàéñòâî», 
öå íàéâèùèé ïîêàçíèê çà îñòàíí³ ðîêè [19].

Ïîêàçíèê â³äêðèòèõ êðèì³íàëüíèõ ïðîâàäæåíü 
çà 2023 ð³ê ó 2,6 ðàçè á³ëüøèé, í³æ ó 2022 ðîö³, 
êîëè âïåðøå çà òðèâàëèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³-
ãàâñÿ ñïëåñê àêòèâíîñò³ àôåðèñò³â. Âîñòàííº íàé-
âèùèé ó ñïðàâàõ ³ç öüîãî êðèì³íàëüíîãî ïðîâà-
äæåííÿ âñòàíîâëåíèé ó 2013 ðîö³ – òîä³ ê³ëüê³ñòü 
íîâèõ ïðîâàäæåíü äîñÿãëà 47142. Ï³ñëÿ öüî-
ãî ïîêàçíèê éøîâ íà ñïàä àæ äî ïî÷àòêó ïîâíî-
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ìàñøòàáíîãî âòîðãíåííÿ. ²ñíóº ùå îäíå íàáîë³ëå 
ïèòàííÿ çà îñòàíí³ ï³âòîðà äåñÿòèë³òòÿ – öå êîð-
ïîðàòèâíå øàõðàéñòâî òà ïîñàäîâ³ çëî÷èíè [19].

Òàêîæ, âàæëèâèì ôàêòîðîì âèíèêíåííÿ øà-
õðàéñòâà òà ðîçêðàäàíü º ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çàâäÿêè çðîñòàííþ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà âèùå êåð³âíèöòâî â³ääàëÿºòüñÿ â³ä 
îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âòðà÷àº ïðÿì³ êîíòàê-
òè ç âèêîíàâöÿìè, ÿê³ òàêîæ âîëîä³þòü äåÿêèìè 
ö³ííèìè äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿, ùî ìàº ñóòòºâèé 
âïëèâ íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà.

Ñï³âðîá³òíèêè ï³äïðèºìñòâà º ÿê ñóá’ºêòîì, òàê 
³ îá’ºêòîì çàãðîç áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà, òîìó êà-
äðîâó áåçïåêó äîö³ëüí³øå áóäå ðîçãëÿäàòè ç äâîõ 
ïîçèö³é, à ñàìå áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâà, ³ íàâïàêè, áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
â³ä íåãàòèâíèõ ä³é ñï³âðîá³òíèê³â [18, ñ. 907].

Ïðîòå îäíèì ç âàæëèâèõ åòàï³â º ³äåíòèô³êà-
ö³ÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ çàãðîç. Çàãðîçà åêîíîì³÷í³é 
áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà – ñóêóïí³ñòü ä³é, ÷èííèê³â 
³ ïðîöåñ³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ÷è îïîñåðåäêîâà-
íî ìîæóòü ñòâîðèòè íåáåçïåêó ³ñíóâàííÿ òà íîð-
ìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Íàðàç³ 
³ñíóþòü ð³çí³ âèäè çàãðîç, ÿê³ ìîæíà îõàðàêòåðè-
çóâàòè çà ïåâíèìè îçíàêàìè: çà ì³ñöåì âèíèê-
íåííÿ – âíóòð³øí³, çîâí³øí³; ñòóïåíåì íåáåçïåêè 
– îñîáëèâî íåáåçïå÷í³, íåáåçïå÷í³; ïî ìîæëè-
âîñò³ çä³éñíåííÿ – ðåàëüí³, ïîòåíö³éí³; çà ìàñø-
òàáîì çä³éñíåííÿ – ëîêàëüí³, çàãàëüíîñèñòåìí³; 
òðèâàë³ñòþ ä³¿ – òèì÷àñîâ³, ïîñò³éí³; ó íàïðÿìêó 
– âèðîáíè÷³, ô³íàíñîâ³, òåõíîëîã³÷í³, ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³, êàäðîâ³, ³íòåëåêòóàëüí³; ïî â³äíîøåí-
íþ äî ðèçèêó – îá’ºêòèâí³, ñóá’ºêòèâí³; çà õàðàê-
òåðîì íàïðÿìó – ïðÿì³, íåïðÿì³; çà éìîâ³ðí³ñòþ 
íàñòóïó – ÿâí³, ïðèõîâàí³; çà ïðèðîäîþ âèíèê-
íåííÿ – ïîë³òè÷í³, êðèì³íàëüí³, êîíêóðåíòí³, åêî-
íîì³÷í³, ïðàâîâ³, åêîëîã³÷í³, òåõíîãåíí³.

Ïðè÷èíàìè çàãðîç òàêèõ ÿê øàõðàéñòâî ïåðñî-
íàëó º íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ òà ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Íàïðèêëàä, ãðî-
øîâà âèíàãîðîäà ç áîêó êîíêóðåíò³â çà íàäàííÿ 
áóäü–ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ º íàé÷àñò³øå ðóø³éíèì ôàê-
òîðîì çä³éñíåííÿ ïðîòèïðàâíî¿ ä³¿ ïðàö³âíèêîì.

Í. Áîãàöüêà, íàãîëîøóº, ùî íàðàç³ ìîòèâàö³ÿ 
çâîäèòüñÿ ëèøå äî ñòèìóëþâàííÿ, îð³ºíòîâà-
íå ïåðåâàæíî íà êîðîòêîñòðîêîâ³ åêîíîì³÷í³ ö³-
ë³, äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ðåçóëüòàòó çà êîíêðåòíèé 
ïåð³îä [14]. Í. Àáëÿçîâà ñòâåðäæóº, ùî êàäðî-
âà áåçïåêà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì º 
áåçïåðåðâíèì ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ ëþäñüêè-

ìè ðåñóðñàìè ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ çîâí³øí³ì 
òà âíóòð³øí³ì âïëèâàì íà ï³äïðèºìñòâî. Âïðî-
âàäæåííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ö³º¿ ñèñòåìè äîç-
âîëÿº óíèêíóòè íàéìó íåêâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñî-
íàëó òà íååôåêòèâíîñò³ êàäðîâîãî ïëàíóâàííÿ, 
ñïðèÿòè çàîõî÷åííþ òà ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâà [13].

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà çì³öíåííÿ ìåõàí³çìó êàäðîâî¿ áåçïå-
êè íåîáõ³äíî ïîºäíóâàòè ìàòåð³àëüí³ òà ìîðàëüí³ 
âêëàäåííÿ ó ëþäñüê³ ðåñóðñè, çàáåçïå÷óþ÷è ïåð-
ñîíàë íàéñó÷àñí³øèìè òà íàéêðàùèìè óìîâàìè 
ïðàö³ [6, ñ. 86–87]. Â. Õà÷àòðÿí òà Â. Ñòðàò³é÷óê 
çàçíà÷àþòü, ùî ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³í-
òåíñèâíèì âèêîðèñòàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â 
äëÿ ïîäîëàííÿ ñèñòåìíèõ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷-
íèõ òà ñîö³àëüíèõ êðèç, à ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó öèõ ïðîöåñàõ 
çíà÷íî ïîñèëèëà ñâîþ ðîëü [16, ñ. 54].

Íà íàøó äóìêó, íèçüêà ìàòåð³àëüíà çàö³êàâëå-
í³ñòü º îäí³ºþ ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì ñüî-
ãîäåííÿ. Ìîòèâóþ÷è ïåðñîíàë, êåð³âíèêè ïîâèí-
í³ çàö³êàâèòè ïðàö³âíèê³â âèêîíóâàòè îòðèìàí³ 
äîðó÷åííÿ, â³äïîâ³äàòè çà ñòàí ñïðàâ ÿê³ ñòîÿòü 
ïåðåä íèìè. Çâè÷àéíî, ìè æèâåìî ó ìàòåð³àëü-
íîìó ñâ³ò³, â ÿêîìó íåìîæëèâî ìàòè áåçïåêó òà 
áàçîâèé êîìôîðò, íå ìàþ÷è äîñòîéíî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè. Ïðîòå, íå ñë³ä çàáóâàòè ïðî îö³íêó òà çà-
îõî÷åííÿ (ìàòåð³àëüíó, íåìàòåð³àëüíó) äîñÿãíó-
òèõ ðåçóëüòàò³â, ùî çàö³êàâèòü ïðàö³âíèêà ó âè-
êîíàíí³ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â.

Ä³¿, çóìîâëåí³ ÿê çàãðîçè, ñâ³äîìî ñïðÿìîâà-
í³ íà îòðèìàííÿ áóäü–ÿêî¿ âèãîäè â³ä åêîíîì³÷íî¿ 
äåñòàá³ë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, â³ä çàç³õàíü íà ¿¿ åêî-
íîì³÷íó áåçïåêó. Çàãðîçè, ÿê ïðàâèëî, íåñóòü çà 
ñîáîþ ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì (öèâ³ëüíî-
ãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, êðèì³íàëüíîãî) òà ïåðåä-
áà÷àþòü ïåâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü îñ³á, ÿê³ ¿õ çä³é-
ñíþþòü. Ìîæíà â³äçíà÷èòè îçíàêè, õàðàêòåðí³ äëÿ 
çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâ, ùî òÿã-
íóòü çà ñîáîþ ñâ³äîìèé òà êîðèñëèâèé õàðàêòåð, 
ñïðÿìîâàí³ñòü ä³é íà çàïîä³ÿííÿ øêîäè ñóá’ºêòó 
ï³äïðèºìíèöòâà òà ìàþòü ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð.

Íà ðèñóíêó íàâåäåí³ çîâí³øí³, âíóòð³øí³ òà ïðè-
õîâàí³ ôàêòîðè çàãðîç êàäðîâî¿ áåçïåêè ó ñèñòå-
ì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 

Îòæå, çîâí³øí³ çàãðîçè – öå íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ âïëèâàþòü íà á³ç-
íåñ–ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà òà áåçïåêó ¿¿ ïðàö³âíè-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

88

ê³â. Âíóòð³øí³ çàãðîçè – öå íàâìèñí³, íåíàâìèñ-
í³ àáî íåîáåðåæí³ ä³¿ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ çàâäàþòü 
øêîäó â ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó íàé-
á³ëüøó íåáåçïåêó ñòàíîâëÿòü ïðèõîâàí³ çàãðî-
çè, ÿê³ ìè íå ïîì³÷àºìî, íå â³ä÷óâàºìî, ïðî ÿê³ íå 
çäîãàäóºìîñÿ, àáî íå õî÷åìî áà÷èòè. Âèíèêíåííÿ 
òàêèõ çàãðîç òà âèäèì³ çáèòêè â³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
ÿâëÿþòüñÿ çà ÷àñîì. Ïðîòå, íå ìîæíà íå çâåðòà-
òè íà íèõ óâàãó êåð³âíèêàì – öå äóæå âåëèêà íå-
áåçïåêà. Â äàíîìó âèïàäêó òðåáà ïðàöþâàòè íà 
âèïåðåäæåííÿ, à íå ò³ëüêè íà âèãîäó. Àäæå, ÿêùî 
ëþäèíà íàñë³äêè çàãðîç íå â³ä÷óâàº, òî öÿ çàãðîçà 
äëÿ íå¿ â äàíèé ìîìåíò ÷àñó íå º àêòóàëüíîþ, íà-
â³òü ÿêùî íàñë³äêè áóäóòü íàäàë³ âêðàé ðóéí³âíè-
ìè. Çîêðåìà, ³äåÿ çàïîá³ãàííÿ ïîæåæ³ çðîçóì³ëà, 
òîìó ùî çàãðîçà òà íàñë³äêè ðîçä³ëåí³ ì³í³ìóìîì 
÷àñó. Ó ñèòóàö³ÿõ ç øàõðàéñüêèìè ä³ÿìè ïåðñî-
íàëó çàãðîçà íå î÷åâèäíà ÷åðåç ïðèõîâàí³ñòü ¿¿ 
õàðàêòåðó, ïðîòå øêîäè ï³äïðèºìñòâó ìîæå áó-
òè çàâäàíî ³ñòîòíî òà íàñë³äêè ìîæóòü áóòè âêðàé 

ñåðéîçíèìè, àæ äî ¿¿ ë³êâ³äàö³¿ (áàíêðóòñòâà), àáî ó 
âèãëÿä³ âèâåäåííÿ àêòèâ³â.

Áóäü–ÿêà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
ïîâ’ÿçàíà ç ðèçèêàìè, ÿê âíóòð³øí³ìè òàê ³ çî-
âí³øí³ìè. Íåñâîº÷àñíî âèÿâëåí³ ðèçèêè ìîæóòü 
ó ïåðñïåêòèâ³ çàâäàòè ³ñòîòíèõ çáèòê³â ãîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âïëèíóòè íà ð³-
âåíü åêîíîì³÷íî¿ çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà-
ãàëîì. ²ñíóº áåçë³÷ îçíàê êëàñèô³êàö³¿ ÷èííèê³â 
ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê íàéïîøèðåí³øèì º 
ïîä³ë íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ÷èííèêè. Çîâí³ø-
í³ ðèçèêè áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ'ÿçàí³ ç ãîñïî-
äàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî, ³ 
ìîæëèâ³ñòü âïëèíóòè íà ¿õ âèíèêíåííÿ òà çàïî-
á³ãàííÿ íåâåëèêà. Âíóòð³øí³ æ ÷èííèêè âèíèêà-
þòü âíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Òîìó, çäàòí³ñòü 
ñâîº÷àñíî ðîçï³çíàâàòè ðèçèêè, àíàë³çóâàòè ¿õ ³ 
ïðèéìàòè â³ðí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ìîæå ñóòòº-
âî âïëèíóòè íà åêîíîì³÷íó çàõèùåí³ñòü ó òåïå-

Ôàêòîðè çàãðîç êàäðîâî¿ áåçïåêè ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
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ð³øíüîìó òà çäàòí³ñòü äî ðîçâèòêó ó ìàéáóòíüî-
ìó áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñïèðàþ÷èñü íà äóìêó çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿ-
íèõ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ìàé-
æå 80% çáèòê³â ï³äïðèºìñòâà âèíèêàþòü ó çâ’ÿç-
êó ç ïðîòèïðàâíèìè òà íåïðîôåñ³éíèìè ä³ÿìè 
ñï³âðîá³òíèê³â. Ðîçãëÿäàþ÷è êàäðîâó áåçïåêó ç 
òî÷êè çîðó çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèì ä³ÿì ñàìèì 
ñï³âðîá³òíèêîì, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà äèôåðåí-
ö³éîâàíèé ï³äõ³ä äî ïèòàííÿ ìîí³òîðèíãó áëàãî-
íàä³éíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ âëàøòîâóþòüñÿ íà 
ðîáîòó, òà ÿê³ âæå ïðàöþþòü íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ùîá íå äîïóñòèòè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, ïðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñíà ðîáîòà ùî-
äî çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, ÿêà ä³ëèòüñÿ íà òðè åòàïè:

Ïåðøèé åòàï ïîëÿãàº ó ðåòåëüí³é ïåðåâ³ðö³ 
êàíäèäàòà ïðè ïðèéîì³ íà ðîáîòó, îñê³ëüêè ÷èì 
êðàùå âèâ÷åíèé êàíäèäàò, òèì ìåíøà éìîâ³ð-
í³ñòü ïðîíèêíåííÿ íà ï³äïðèºìñòâî ëþäåé ³ç 
äåñòðóêòèâíèìè íàì³ðàìè. Òàêèì ÷èíîì, ïðè 
ïðèéîì³ íà ðîáîòó íîâîãî ñï³âðîá³òíèêà, ï³äïðè-
ºìñòâî ìàº ïîäáàòè ïðî êàäðîâó áåçïåêó. Ãî-
ëîâíå – ç³áðàòè ïîòð³áíó òà äîñòîâ³ðíó ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ëþäèíó, âèÿâèòè ¿¿ ðîáî÷³ ÿêîñò³, ùî 
äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó ïðîâîäèòè ÿê³ñíèé êîí-
òðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ êàäð³â. 

Íà äðóãîìó åòàï³ ïðîâîäÿòüñÿ çàõîäè ùîäî 
çä³éñíåííÿ ïðàö³âíèêîì ñâîº¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³, òîáòî êîíòðîëü éîãî ñòàðàííîñò³. Åëåìåí-
òè êîíòðîëþ äîçâîëÿþòü âèÿâëÿòè òà âèð³øóâàòè 
ïðîáëåìè äî òîãî, ÿê âîíè ìàòèìóòü íåçâîðîò-
í³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³ä-
íî ïðèä³ëèòè äîòðèìàííþ ïðàö³âíèêàìè ïðàâèë 
âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó, ðîáî÷èõ ³í-
ñòðóêö³é òà çîáîâ’ÿçàíü ùîäî êîíô³äåíö³éíîñò³ 
³íôîðìàö³¿. Çà ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëüíèõ çàõî-
ä³â ïðèéìàþòüñÿ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ ìî-
æóòü áóòè ÿê ïîçèòèâíèìè (îãîëîøåííÿ ïîäÿ-
êè, âèíàãîðîäà), òàê ³ íåãàòèâíèìè (çàóâàæåííÿ, 
îãîëîøåííÿ äîãàíè, øòðàôí³ ñàíêö³¿, çâ³ëüíåí-
íÿ). ² îñòàííº ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ áåçïåêè íà 
åòàï³ çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèêà. Ñë³ä çâåðíóòè óâà-
ãó íà çàõèñò åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó êàäðîâî¿ áåçïåêè ïåð-
ñîíàëó Ò. Øèðà, íàãîëîøóº, ùî îäíèì ³ç ÷èííèê³â 
âèíèêíåííÿ çàãðîç áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà º â³ä-
ñóòí³ñòü íàëåæíî¿, åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêà çâ³ëüíåí-
íÿ ïðàö³âíèê³â, ùî ñïîíóêàº ¿õ äî íåäîáðîñîâ³ñ-
íèõ â÷èíê³â [15, ñ. 534].

Íà íàøó äóìêó, òðåò³é åòàï º íàéâàæëèâ³øèì ç 
óñ³õ, îñê³ëüêè íàéá³ëüøèé â³äñîòîê âèòîêó ³íôîð-
ìàö³¿ â³ä ïåðñîíàëó â³äáóâàºòüñÿ ï³ñëÿ éîãî çâ³ëü-
íåííÿ. Òîìó, ïðè çâ³ëüíåíí³ ñï³âðîá³òíèêà âêðàé 
âàæëèâî ç’ÿñóâàòè ïðè÷èíè çâ³ëüíåííÿ òà íàì³ðè 
éîãî íà ìàéáóòíº. ßêùî çâ³ëüíåííÿ â³äáóâàºòüñÿ 
çà âëàñíèì áàæàííÿì, òî îáñÿã â³äîìî¿ ñï³âðîá³ò-
íèêó êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñë³ä ðåòåëüíî êîí-
òðîëþâàòè, çä³éñíèâøè ïèñüìîâèé êîíòðîëü çäà-
÷³ âñ³õ êîíô³äåíö³éíèõ ìàòåð³àë³â ç íàãîëîøåííÿì 
ñï³âðîá³òíèêó ïðî àäì³í³ñòðàòèâíó ÷è êðèì³íàëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿¿ ðîçãîëîøåííÿ.  

Êîíòðîëü êàäð³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº ó ñîá³ 
ð³çí³ íàïðÿìè: ïðîôåñ³éí³, íîðìàòèâí³, îðãàí³çàö³é-
í³, ô³íàíñîâ³, îñîáèñò³ ÿêîñò³ ïðåòåíäåíòà. Ó ðàì-
êàõ ïðîôåñ³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ ïåðåâ³ðÿþòü çíàí-
íÿ, íàâè÷êè òà âì³ííÿ êàíäèäàòà, ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, 
çäàòí³ñòü ïðèéìàòè øâèäê³ ð³øåííÿ ó íåïåðåäáà-
÷åíèõ îáñòàâèíàõ òà â åêñòðåíèõ âèïàäêàõ. 

Íîðìàòèâíèé íàïðÿì ïåðåäáà÷àº: ïðîâåäåííÿ 
ñï³âáåñ³äè ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè ìîæëèâîñò³ ñïî-
òâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêó íàäàº êàíäèäàò ïðè 
ïðàöåâëàøòóâàíí³; ïåðåâ³ðêè íàÿâíîñò³ ñóäè-
ìîñò³, ïñèõ³÷íèõ çàõâîðþâàíü, àëêîãîë³çìó, íàð-
êîìàí³¿; âèÿâëåíí³ ïðè÷èíè çâ³ëüíåííÿ ç ïîïå-
ðåäí³õ ì³ñöü ðîáîòè. 

Îðãàí³çàö³éíèé íàïðÿì âêëþ÷àº: ïåðåâ³ðêó ³í-
ôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòüñÿ ó ðåêîìåíäàö³ÿõ, õàðàê-
òåðèñòèêàõ òà â³äãóêàõ ïðî êàíäèäàòà; àíàë³ç ³í-
ôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòüñÿ â ðåçþìå òà á³îãðàô³¿; 
çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîäè÷³â òà îòî÷åííÿ êàíäè-
äàòà (çà íåîáõ³äíîñò³, ÿêùî öå ïîòðåáóº äîäàòêî-
âîãî çàõèñòó òà ïîñèëþº åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³ä-
ïðèºìñòâà).

Ó ðàìêàõ ô³íàíñîâîãî ñïðÿìóâàííÿ ïðîâîäÿòü 
ìîí³òîðèíã äîõîä³â òà âèòðàò êàíäèäàòà, ïåðå-
â³ðÿþòü êðåäèòíó ³ñòîð³þ, íàÿâí³ñòü ôàêò³â ïðî 
ïðîòèïðàâí³ ä³¿ ç ô³íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè.

Ïðè âèçíà÷åíí³ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé êàíäèäà-
òà ïåðåâ³ðÿþòü: íàÿâí³ñòü àëêîãîëüíî¿ ÷è íàðêî-
òè÷íî¿ çàëåæíîñò³; ïðèñòðàñòü äî àçàðòíèõ ³ãîð; 
ñõèëüí³ñòü äî ïðîòèïðàâíèõ òà ðèçèêîâèõ ä³é, 
íàëåæí³ñòü äî êðèì³íàëüíîãî ñåðåäîâèùà; êîí-
ôë³êòí³ñòü, íàäì³ðíà áàëàêó÷³ñòü, ñõèëüí³ñòü äî 
ðîçãîëîøåííÿ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ³íøå.

Êåð³âíèê ïðàãíå çàêð³ïèòè ³íòåðåñ ñï³âðîá³òíè-
êà äî ðîáîòè, íàëàãîäèòè ì³æîñîáèñò³ñí³ êîíòàê-
òè âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, ìîòèâóâàòè êîëåê-
òèâ, çàëó÷èòè ³íòåðåñ äî êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, 
âêëþ÷àþ÷è ãðîìàäñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 
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Çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè – öå îäèí ³ç 
íàéâàæëèâ³øèõ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì 
ï³äïðèºìñòâîì. Ñï³âðîá³òíèêè ï³äïðèºìñòâà ïî-
òðåáóþòü çàõèñòó â³ä ïîòåíö³éíèõ çàãðîç, âîäíî-
÷àñ âèñòóïàþ÷è ïîòåíö³éíèìè äæåðåëàìè ðèçèê³â. 
Ç îãëÿäó íà öå êåð³âíèêè òà ôàõ³âö³ ï³äïðèºìñòâà 
ïîâèíí³ åôåêòèâíî çàñòîñîâóâàòè êîìïëåêñ çà-
õîä³â ùîäî óíèêíåííÿ ìîæëèâèõ çàãðîç òà ë³êâ³äà-
ö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Â ³íøîìó âèïàäêó ï³äïðè-
ºìñòâó áóäå âàæêî óíèêíóòè íåáåçïåêè ó ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì.

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ çàïîá³-
ãàííÿ ð³çíîìàí³òíèì çàãðîçàì. À îòæå, íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ìàº áóòè ñòâîðåíà åôåêòèâíà ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ êàäðîâîþ ðîáîòîþ, ÿêà ïîºäíóº 
ï³äá³ð ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, àäàïòàö³þ, êàð’ºðíå 
çðîñòàííÿ òîùî.

Åôåêòèâíà êàäðîâà áåçïåêà äàº ìîæëèâ³ñòü 
êîíêóðóâàòè ç ñèëüíèìè ãðàâöÿìè íà ðèíêó, çà-
ëó÷àòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ êàäðè, ïîïåðåäæà-
òè òà çàïîá³ãàòè çàãðîçàì, ñòâîðþâàòè äðóæíþ 
àòìîñôåðó â êîëåêòèâ³ òà ì³í³ì³çóâàòè çáèòêè. 
Â. Äåðãà÷îâà òà Ä. Ç³ìà çàçíà÷àþòü, ùî â óìîâàõ 
ì³íëèâîñò³ ñåðåäîâèùà, âðàõîâóþ÷è áàãàòî ôàê-
òîð³â ³ ðèçèê³â, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ãíó÷êîþ òà àäàï-
òèâíîþ äëÿ åôåêòèâíîãî ¿¿ óïðàâë³ííÿ [17, ñ. 30]. 

Âèñíîâêè
Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³ä-

ïðèºìñòâà äîñèòü áàãàòîãðàííà. Äëÿ òîãî, ùîá 
ï³äïðèºìñòâî óñï³øíî ôóíêö³îíóâàëî, íåîáõ³ä-
íî âðàõîâóâàòè âñ³ ôàêòîðè, ÿê³ ìîæóòü çàâäà-
òè éîìó øêîäè, òîìó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ïî-
ñò³éíèé ìîí³òîðèíã äëÿ âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ 
ðèçèê³â ³ çàãðîç òà ñâîº÷àñíå ¿õ çàïîá³ãàííÿ. Ïðè 
öüîìó çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ìàº áó-
òè îñíîâíèì çàâäàííÿì êåð³âíèöòâà, íåçàëåæíî 
â³ä òîãî, â ÿêîìó ñòàí³ çàðàç ïåðåáóâàº ï³äïðè-
ºìñòâî. Ï³äòðèìóâàòè íîðìàëüíèé ñòàí çàâæäè 
ïðîñò³øå, í³æ âèõîäèòè ³ç êðèçîâîãî ñòàíó.
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