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ГАРБАР В.А.

Методи державного регулювання діялüності агроõолдингів
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність методів державного регулювання діяльності агрохолдингів.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз методів державного регулювання діяльності агрохолдингів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані монографічний метод, аналіз, метод порівняння та 
узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті з’ясовано сутність та види методів державного регулювання діяль-
ності агрохолдингів. Встановлено, що важливість забезпечення державного регулювання діяль-
ності агрохолдингів підтверджується необхідністю контролю за надмірною концентрацією ресурсів 
без прив’язки їх до розв’язання проблем сільських територій. З’ясовано, що холдингові структури 
в аграрному секторі економіки здійснюють свою діяльність на законних підставах, але окремі на-
прями їх діяльності потребують встановлення нормативно–правових норм. Визначено, що адміні-
стративні методи державного регулювання діяльності агрохолдингів реалізуються за допомогою 
регулюючих та контролюючих засобів. Здійснено класифікацію організаційних методів державно-
го регулювання діяльності агрохолдингів. Розглянуто економічні методи державного регулювання 
діяльності агрохолжингів. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Державне регулювання економіки, економічна політика держави.

Âисíîâêи. Результати дослідження дають змогу стверджувати, що державне регулювання ді-
яльності агрохолдингів має ґрунтуватися на адміністративних важелях впливу, що спрямовані на 
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забезпечення продовольчої безпеки, формування рівних конкурентних умов в агросекторі та на 
організаційних, які максимально направлені на моніторинго–статистичне, ділового–консульта-
тивне, науково–кадрове, мотиваційне та партнерське забезпечення діяльності агрохолдингів для 
вирішення питань сільського розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: державне регулювання, правові методи, адміністративні методи, економічні 
методи, організаційні методи, аграрний сектор. агрохолдинг.

ГАРБАР В.А.

Методы государственного регулирования  
деятелüности агроõолдингов

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является совокупность методов государственного регулирования 
деятельности агрохолдингов.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ методов государственного регулирования деятельно-
сти агрохолдингов.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы монографический метод, анализ, метод 
сравнения и обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье выяснено сущность и виды методов государственного регу-
лирования деятельности агрохолдингов. Установлено, что важность обеспечения государствен-
ного регулирования деятельности агрохолдингов подтверждается необходимостью контроля за 
чрезмерной концентрацией ресурсов без привязки их к решению проблем сельских территорий. 
Выяснено, что холдинговые структуры в аграрном секторе экономики осуществляют свою дея-
тельность на законных основаниях, но отдельные направления их деятельности требуют уста-
новления нормативно–правовых норм. Определено, что административные методы государ-
ственного регулирования деятельности агрохолдингов реализуются с помощью регулирующих 
и контролирующих средств. Осуществлена классификация организационных методов государ-
ственного регулирования деятельности агрохолдингов. Рассмотрены экономические методы 
государственного регулирования деятельности агрохолдингив.

Îблàсть пðиìåíåíия. Государственное регулирование экономики, экономическая политика 
государства.

Âыâîäы. Результаты исследования позволяют утверждать, что государственное регулирова-
ние деятельности агрохолдингов должно основываться на административных рычагах воздей-
ствия, направленных на обеспечение продовольственной безопасности, формирование равных 
конкурентных условий в агросекторе и на организационных, максимально направленых на мо-
ниторинго–статистическое, делово–консультативное, научно–кадровое, мотивационное и парт-
нерское обеспечение деятельности агрохолдингов для решения вопросов сельского развития.

Êлþ÷åâыå слîâà: государственное регулирование, правовые методы, административные ме-
тоды, экономические методы, организационные методы, аграрный сектор. агрохолдинг.

HARBAR V.A.

Methods of state regulation of agroholding activities
The subject of the study is a set of methods of state regulation of agricultural holdings.

The purpose of the study is to analyze the methods of state regulation of agricultural holdings.

Research methods. The monographic method, analysis, method of comparison and generalization 
of data are used in the work.

Results of work. The article clarifies the essence and types of methods of state regulation of 
agricultural holdings. It is established that the importance of ensuring state regulation of agricultural 
holdings is confirmed by the need to control the excessive concentration of resources without linking 
them to solving the problems of rural areas. It was found that holding structures in the agricultural 
sector of the economy carry out their activities on a legal basis, but some areas of their activities 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Протÿãоì оñтàí
íіõ років в àãрàрíоìó ñåкторі Óкрà¿íè доìіíóþ÷ó 
ролü ïо÷èíàþтü відіãрàвàтè íові àãроïроìèñ
лові ôорìóвàííÿ, çокрåìà, àãроõолдèíãè, ÿкі 
øвèдко çàéíÿлè доñèтü ïåрñïåктèвíó тà ïрàк
тè÷íо вілüíó íіøó в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві 
Óкрà¿íè. Âèíèкíåííÿ àãроõолдèíãів, ïо–ïåр
øå, ïов’ÿçàíо ç íåдоñкоíàліñтþ і ïровàлàìè ó 
ôóíкöіоíóвàííі åкоíоìікè, відñóтíіñтþ íåоáõід
íèõ іíñтèтóöіéíèõ і ïрàвовèõ óìов длÿ вåдåííÿ 
åôåктèвíоãо áіçíåñó; ïо–дрóãå, ç íåàдåквàтíоþ 
ïолітèкоþ дåржàвè, çокрåìà відñóтíіñтþ ïов
íоöіííоãо рèíкó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ çåìлі. 
Нàрàçі õолдèíãові ñтрóктóрè в àãрàрíоìó ñåк
торі åкоíоìікè çдіéñíþþтü ñвоþ діÿлüíіñтü íà 
çàкоííèõ ïідñтàвàõ, àлå окрåìі íàïрÿìè ¿õ ді
ÿлüíоñті ïотрåáóþтü дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ щодо ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ тà º вкрàé íåоáõід
íèìè íå лèøå іíтåãровàíèì ñтрóктóрàì, à і ¿õíіì 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèì коíтрàãåíтàì тà ñåлÿ
íàì, ÿкі ïотåрïàþтü від ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
áåçвідïовідàлüíоñті àãроõолдèíãів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Нàóкові доñліджåííÿ, ïов’ÿçàíі ç дåржàвíèì рå
ãóлþвàííÿì діÿлüíоñті àãроõолдèíãів в Óкрà¿íі, 
çдіéñíþвàлèñü íèçкоþ віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, ñå
рåд ÿкèõ ñлід вèділèтè О. Бородіíó [1], А. Дàíкå
вè÷à [2], Ю. Кàрïèøèíà [3; 4], О. Моãèлüíоãо [5], 
О. Ходàківñüкó [5], Г. Чåрåвкà [10] тà іí.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Мåтоþ ñтàтті º àíà
ліç ìåтодів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті 
àãроõолдèíãів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аãроõолдèí
ãè – öå оá’ºдíàííÿ ріçíèõ çà роçìіроì тà орãà
íіçàöіéíо–ïрàвовоþ ôорìоþ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ ïідïрèºìñтв, ñïрÿìовàíі íà ìàкñèìіçàöіþ 
åкоíоìі÷íоãо åôåктó [2, ñ. 44].

Аãроõолдèíãè õàрàктåрèçóþтüñÿ ріçíèìè áіç
íåñ–ïортôåлÿìè ç ріçíèì ñтóïåíåì вåртèкàлü
íо¿ іíтåãрàöі¿, àлå в оñíовíоìó ñïåöіàліçóþтüñÿ íà 
вèрощóвàííі ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр тà 
твàрèí. Оáов’ÿçковèì в ñтрóктóрі àãроõолдèíãó º 
ïрèñóтíіñтü ïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв. Â ñтрóктó
рó окрåìèõ àãроõолдèíãів Óкрà¿íè вклþ÷åíі влàñ
íі торãівåлüíі тà ïоñтà÷àлüíèöüкі коìïàíі¿, ôіíàí
ñові орãàíіçàöі¿ – áàíкè, ñтрàõові коìïàíі¿ тощо. 
Прè öüоìó кожíоìó вèдó áіçíåñó íàдàºтüñÿ ñтàтóñ 
þрèдè÷íо¿ оñоáè ç ïåрåõодоì íà ñàìоокóïíіñтü.

Âідтàк, àãроõолдèíãè º ôорìоþ àãроïроìèñлово¿ 
іíтåãрàöі¿, ÿкі óтворþþтüñÿ øлÿõоì оá’ºдíàííÿ кà
ïітàлів ріçíèõ ñåкторів åкоíоìікè длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ тåõíолоãі÷íо¿ ºдíоñті àáо åкоíоìі÷íо¿ дèвåрñè
ôікàöі¿ вèроáíèöтвà коìïàíіÿìè–іíтåãрàторàìè. 
Сåрåд іñíóþ÷èõ в Óкрà¿íі àãроõолдèíãів áілüøіñтü 
óтворèлоñÿ ç іíіöіàтèвè íåñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
орãàíіçàöіé, в рåçóлüтàті ÷оãо àãрàрíèé ñåктор 
ñтàв áілüøå ñïрÿìовàíèì íà ïідïрèºìíèöüкі àñ
ïåктè і ìåíøå – íà трàдèöіéíо–ñоöіàлüíі.

Оñíовíèìè ïåрåвàãàìè àãроõолдèíãів º:
– çìåíøåííÿ ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ çà

рàõóíок оá’ºдíàííÿ ïåрåроáíо¿ ãàлóçі ç ñілüñüко
ãоñïодàрñüкоþ тà відкрèттÿ доñтóïó до áþджåт
íèõ ïроãрàì íà роçвèток твàрèííèöтвà àáо роñ
лèííèöтвà;

– орãàíіçàöіÿ çàìкíåíоãо вèроáíè÷оãо öèклó,
що çìåíøóº кіíöåві вèтрàтè рåàліçàöі¿ ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ тà ïродóктів ¿¿ ïåрåроáкè;

– коíöåíтрàöіÿ ôіíàíñовèõ, ìàтåріàлüíèõ,
åíåрãåтè÷íèõ тà трóдовèõ рåñóрñів, ÿкà дàº ìож
лèвіñтü àãроõолдèíãàì ïровàдèтè вåлèкоìàñø
тàáíå ïроìèñлово–ïåрåроáíå вèроáíèöтво іç 
çàлó÷åííÿì ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв;

– вèріøåííÿ ïèтàíü дåôіöèтó коøтів, çà рàõó
íок влàñíèõ ôіíàíñово–крåдèтíèõ óñтàíов, çà 

require the establishment of regulations. It is determined that the administrative methods of state 
regulation of agricultural holdings are implemented through regulatory and controlling means. The 
classification of organizational methods of state regulation of agricultural holdings is carried out. 
Economic methods of state regulation of agricultural holdings are considered.

Field of application. State regulation of the economy, economic policy of the state.

Conclusions. The results of the study suggest that state regulation of agricultural holdings should 
be based on administrative levers aimed at ensuring food security, creating a level playing field in the 
agricultural sector and organizational, which are maximally aimed at monitoring, statistics, business 
consulting, research and development. staffing, motivational and partnership support of agricultural 
holdings to address issues of rural development.

Key words: state regulation, legal methods, administrative methods, economic methods, 
organizational methods, agricultural sector; agroholding.
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рàõóíок коøтів іíвåñторів, ÿкі ãотові роçìіщàтè 
ñво¿ ãроøі в іíтåãровàíі ñтрóктóрè тà çà доïоìо
ãоþ оïтèìіçàöі¿ ôіíàíñовèõ ïотоків ìіж вèроá
íèöтвоì ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ñèровèíè, ïåрå
роáкоþ тà çáóтоì [4, ñ. 65];

– ìіíіìіçàöіÿ ïоñåрåдíèöüкоãо вïлèвó íà вè
роáíè÷і ïроöåñè, íàñлідкоì ÿкоãо º çíèжåííÿ ïід
ïрèºìíèöüкèõ рèçèків тà ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті ñтрóктóрíèõ ïідроçділів øлÿõоì 
ñтворåííÿ çàìкíóтоãо öèклó вèроáíèöтвà [4, ñ. 66];

– ñтворåííÿ ïоçèтèвíоãо іìіджó коìïàíі¿ íà 
àãрàрíоìó рèíкó, ÿкèé ïідкрåñлþºтüñÿ íàÿвíіñ
тþ влàñíо¿ áрåíдово¿ ліíі¿ вèроáíèöтвà ïродóкöі¿.

Білüøіñтü åкñïåртів ввàжàþтü ñтріìкèé роç
вèток àãроõолдèíãів в Óкрà¿íі, àáо ôåíоìåí кор
ïорàтèçàöі¿ àãрàрíоãо вèроáíèöтвà, ïоçèтèвíèì 
ÿвèщåì. Âрожàéíіñтü в áілüøоñті àãроõолдèíãів, 
ÿкщо íå втрó÷àºтüñÿ ïоãодà іç ôорñ–ìàжорíèìè 
оáñтàвèíàìè, ìіíіìóì íà 30% вèщà çà ñåрåдíі 
ïо крà¿íі ïокàçíèкè. Сàìå àãроõолдèíãè ïåрøè
ìè вïровàджóþтü іííовàöі¿, оïтèìіçóþтü ïроöå
ñè вèроáíèöтвà, çìåíøóþтü втрàтè çåрíà ïід ÷àñ 
вèроáíè÷èõ ïроöåñів çàвдÿкè ïрèдáàííþ íово¿ 
тåõíікè, ñèñтåì оáлікó тà коíтролþ тà ïідвèщåí
íþ квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó.

Âèщà åôåктèвíіñтü àãроõолдèíãів оáóìовлå
íà тèì, що ïорівíÿíо ç іíøèìè кàтåãоріÿìè ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ вèроáíèків воíè ìàþтü крàщі 
ìожлèвоñті ôіíàíñóвàííÿ і, ÿк рåçóлüтàт, доñтóï 
до крàщèõ рåñóрñів àãрàрíоãо вèроáíèöтвà (тåõ
íікè, тåõíолоãіé, àãроõіìі¿, кàдрів тощо). Аãроõол
дèíãè ìàþтü ìожлèвіñтü çàлó÷àтè щорокó до $2 
ìлрд. ôіíàíñовèõ коøтів. І ñàìå воíè íàé÷àñтіøå 
öå роáлÿтü, àджå ìàþтü доñтóï до дåøåвоãо рå

ñóрñó çàвдÿкè тàкèì іíñтèтóтàì, ÿк ЄБÐÐ тà іíøі. 
Ðåéтèíã дåÿкèõ óкрà¿íñüкèõ àãроõолдèíãів оöіíþ
ºтüñÿ вèщå, íіж ñóвåрåííèé рåéтèíã дåржàвè. Сå
рåд тàкèõ коìïàíіé «Кåрíåл», «Аñтàртà», «Мèро
íівñüкèé õліáоïродóкт», «UkrLàndFàrmіngÐLC» [8].

Âçàãàлі, àãроõолдèíãè ввàжàþтüñÿ ïрèвàáлè
віøèìè длÿ іíвåñтóвàííÿ тà крåдèтóвàííÿ ÷åрåç 
ñвоþ áàãàтоïроôілüíіñтü, ÿкà доçволÿº ¿ì дè
вåрñèôікóвàтè рèçèкè. Нàÿвíіñтü çíà÷íèõ рåñóр
ñів тàкож íàдàº çìоãó тàкèì оïåрàторàì óñïіø
íо ñïівïрàöþвàтè íå лèøå ç вíóтріøíіìè, àлå é іç 
çовíіøíіìè іíвåñторàìè.

Одíàк º é іíøèé ïоãлÿд íà àãроõолдèíãè тà ¿õíþ 
åôåктèвíіñтü. Своºþ ïоÿвоþ і роçвèткоì àãро
õолдèíãè, ïо ñóті, коìïåíñóвàлè в Óкрà¿íі відñóт
íіñтü лàíöþжкà роçïоділó товàрів. Якщо в Óкрà
¿íі роçвèвàтèìåтüñÿ рèíок кàïітàлó і óтворèтüñÿ 
лàíöþжок роçïоділó товàрів, àãроõолдèíãè çíè
кàтèìóтü.

Кріì çãàдàíèõ íàïрÿìів роçвèткó íåçìіííоþ 
ñтрàтåãіºþ àãроõолдèíãів трèвàлèé ÷àñ і оñоáлè
во в оñтàííі дåкілüкà років çàлèøàºтüñÿ ñтрàтåãіÿ 
íàрощåííÿ влàñíèõ çåìåлüíèõ рåñóрñів (тàáл. 1).

Протÿãоì 2017–2019 рр. ТОП–10 лідåрів íà 
рèíкó орåíдè çåìлі ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрè
çíà÷åííÿ áóлà ìàéжå íåçìіííоþ, ïідтвåрджóþ÷è 
тоé ôàкт, що вåлèкі àãроõолдèíãè в ïåрåвàжíіé 
áілüøоñті çоñåрåджóþтüñÿ íà óтрèìàííі коíтро
лþ íàд ñво¿ìè çåìлÿìè тà ïідвèщåííі åôåктèв
íоñті ¿õ вèкорèñтàííÿ.

Коíöåíтрàöіÿ çåìåлü в ìåжàõ одíіº¿ ñтрóктóрè 
ввàжàºтüñÿ íåãàтèвíоþ оçíàкоþ, оñкілüкè ñтво
рþº óìовè длÿ ìоíоïоліçàöі¿ рèíкó çåìåлü àáо 
ïрÿìо, àáо оïоñåрåдковàíо. Прÿìèé вïлèв íà 

¹ 
з/ï Назва комïанії

Çемелüний áанк, тис. 
га

Динаміка зе-
мелüного áанку
(зáілüшення/
зменшення)

Позитивний, 
нейтралüний аáо 
негативний су-
марний ефект2017 2018 2019

1 KERNEL 602 560 600 íåãàтèвíèé
2 UkrLandFarming 605 570 470 íåãàтèвíèé
3 NCH (Аãроïроñïåріñ) 430 430 410 ïоçèтèвíèé
4 Мèроíівñüкèé Хліáоïродóкт 370 370 370 ïоçèтèвíèé
5 Аñтàртà 250 250 210 íåéтрàлüíèé
6 HarvEast 97 123 147 ïоçèтèвíèé
7 Еïіöåíтр Аãро 44 110 127,5 íåéтрàлüíèé
8 ІМК 137 137 123,9 íåãàтèвíèé
9 Мріÿ 180 165 119 íåãàтèвíèé

10 Óкрïроìіíвåñт–Аãро 122 122 116,5 íåéтрàлüíèé

Таáлиця 1. Рейтинг агроõолдингів Óкраїни за розмірами земелüного áанку, 2017–2019 рр.

Джерело: складено за [7]
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ñèтóàöіþ ñïрè÷èíÿþтü áåçïоñåрåдíüо ñтворåíі 
õолдèíãàìè àãроïроìèñлові коìïàíі¿ (÷åрåç ìå
õàíіçì орåíдè), оïоñåрåдковàíèé – ÷åрåç коí
тролü ïрèдáàíèõ ïідïрèºìñтв (коíтролüíèé ïà
кåт àкöіé, ÷àñток в óñтàві товàрèñтвà) (ìåõàíіçì 
ñóáорåíдè) [6, ñ. 297].

Аãроõодèíãè íàділåíі áåçñóìíівíèìè ïåрåвàãà
ìè ó ïорівíÿííі ç іíøèìè ñілüñüкоãоñïодàрñüкè
ìè ïідïрèºìñтвàìè, àлå в áілüøоñті öå ñтоñóºтüñÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті àãроõолдèíãів ÿк áіçíåñ–
ñтрóктóр. Дåñтрóктèвíèì ÷èííèкоì ¿õ ôóíкöіоíó
вàííÿ ïåрåдóñіì відìі÷àºтüñÿ íåãàтèвíèé вïлèв íà 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток ñілüñüкèõ тåрè
торіé тà íà довкіллÿ, ÿкèé ñóïроводжóºтüñÿ роçøà
рóвàííÿì çà ìàéíоì і доõодàìè, áåçроáіттÿì, çà
ãоñтрåííÿì іíøèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì 
ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті. Âід÷óтíèì ñтàº ïоãлèáлåí
íÿ дèñáàлàíñó ãàлóçåво¿ ñтрóктóрè, íåрàöіоíàлüíå 
вèкорèñтàííÿ çåìлі, ïоøèрåííÿ ìоíокóлüтóрèçà
öі¿, íåдоñтàтíüо¿ ó÷àñті õолдèíãовèõ ñтрóктóр ó вè
ріøåííі ïроáлåì ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ тà роçвèткó 
ñілüñüкèõ ãроìàд і тåрèторіé.

Âàжлèвіñтü çàáåçïå÷åííÿ дåржàвíоãо рåãó
лþвàííÿ діÿлüíоñті àãроõолдèíãів в Óкрà¿íі ïід
твåрджóºтüñÿ íåоáõідíіñтþ коíтролþ çà íàдìір
íоþ коíöåíтрàöіºþ рåñóрñів áåç ïрèв’ÿçкè ¿õ до 
роçв’ÿçàííÿ ïроáлåì ñілüñüкèõ тåрèторіé.

Мåтодè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ діÿлüíо
ñті àãроõолдèíãів – öå ñïоñоáè вïлèвó дåржà
вè (дåржàвíèõ орãàíів) íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íі тà орãàíіçàöіéíо–ïрàвові ïроöåñè роçвèткó 
àãроõолдèíãів длÿ çàáåçïå÷åííÿ оñíовíèõ öілåé 
àãрàрíо¿ ïолітèкè дåржàвè.

Çà ôорìàìè вïлèвó ìåтодè дåржàвíоãо рåãó
лþвàííÿ діÿлüíоñті àãроõолдèíãів ïоділÿþтü íà 
ïрÿìі тà íåïрÿìі ìåтодè рåãóлþвàííÿ, çà çàñо
áàìè вïлèвó – íà ïрàвові, àдìіíіñтрàтèвíі, åко
íоìі÷íі тà орãàíіçàöіéíі ìåтодè [9, ñ. 67].

Мåтодè ïрÿìоãо вïлèвó íà діÿлüíіñтü àãроõол
дèíãів íå вèклþ÷àþтü вèкорèñтàííÿ дåржàв
íо¿ влàдè, ÿкà íоñèтü àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèé 
õàрàктåр і áàçóºтüñÿ íà тàкèõ óïрàвліíñüкèõ від
íоñèíàõ ÿк дèñöèïліíà, відïовідàлüíіñтü, влàдà, 
ïрèìóñ. Прÿìі ìåтодè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
áåçïоñåрåдíüо вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ, воíè çìóøóþтü ¿õ ïрèéìàтè рі
øåííÿ, íå åкоíоìі÷íèì åãо¿çìоì, à íà ïрèïèñàõ 
дåржàвè [3, ñ. 146].

Нåïрÿìå втрó÷àííÿ ïåрåдáà÷àº çдіéñíåííÿ 
ïроöåñó дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ çà доïоìоãоþ 

вèкорèñтàííÿ ïодàтково–áþджåтíèõ і крåдèт
íо–ãроøовèõ çàñоáів дåржàвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïо
літèкè. Дåржàвà вжèвàº çàõодів длÿ çàïоáіãàí
íÿ крèçовèì ñèтóàöіÿì ó ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèõ 
ñôåрàõ åкоíоìікè, çокрåìà öå ñтоñóºтüñÿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà, øлÿõоì óдо
ñкоíàлåííÿ іíñтèтóöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ôор
ìóþ÷è ñïрèÿтлèвå åкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå длÿ 
діÿлüíоñті ó öüоìó ñåкторі åкоíоìікè. Пåрåвàãоþ 
íåïрÿìèõ ìåтодів вïлèвó º тå, що воíè íå ïорó
øóþтü рèíково¿ ñèтóàöі¿, вïлèвàþтü íà ìотèвà
öіþ àãроõолдèíãів, à íåдолікоì – çíà÷íèé ïроìі
жок ÷àñó, ÿкèé вèíèкàº ìіж ìоìåíтоì ïрèéíÿттÿ 
дåржàвоþ çàõодів вïлèвó і рåàлüíèìè çìіíàìè в 
рåçóлüтàтàõ ãоñïодàрþвàííÿ.

Прàвові ìåтодè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ що
до ñтворåííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ àãроõолдèíãів º 
вкрàé íåоáõідíèìè íå лèøå іíтåãровàíèì ñтрóк
тóрàì, à é ¿õíіì ñілüñüкоãоñïодàрñüкèì коíтрà
ãåíтàì тà ñåлÿíàì, ÿкі ïотåрïàþтü від ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ áåçвідïовідàлüíоñті àãроõолдèíãів. 
Одíо÷àñíо çàóвàжèìо, що íèíі õолдèíãові ñтрóк
тóрè в àãрàрíоìó ñåкторі åкоíоìікè çдіéñíþþтü 
ñвоþ діÿлüíіñтü íà çàкоííèõ ïідñтàвàõ, àлå окрå
ìі íàïрÿìè ¿õ діÿлüíоñті ïотрåáóþтü вñтàíовлåí
íÿ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ íорì.

Адìіíіñтрàтèвíі ìåтодè дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ діÿлüíоñті àãроõолдèíãів рåàліçóþтüñÿ çà 
доïоìоãоþ рåãóлþþ÷èõ тà коíтролþþ÷èõ çàñо
áів, до ÿкèõ відíоñÿтü:

– ôорìóвàííÿ ïрèíöèïів àãрàрíо¿ ïолітèкè тà
вèçíà÷åííÿ коордèíàт вçàºìíо¿ ñïівïрàöі ç àãро
õолдèíãàìè ïід ÷àñ вèкоíàííÿ çàãàлüíодåржàв
íèõ öілåé роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторà åкоíоìікè, 
ÿкі íåоáõідíо ÷ітко рåãлàìåíтóвàтè ó дåржàвíèõ 
ïроãрàìàõ, дåржàвíèõ çàìовлåííÿõ тощо;

– íорìè до ÿкоñті і ñåртèôікàöі¿ вèроáíè÷èõ ïо
тóжíоñтåé тà ïродóкöі¿, ÿкó вèроáлÿþтü àãроõол
дèíãè;

– оáìåжåííÿ íà оáñÿãè вèроáíèöтвà ó вèãлÿді
квотóвàííÿ àáо ліìітóвàííÿ оáñÿãів вèïóñкó ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ тà ïродóктів ¿¿ ïåрå
роáкè;

– ліöåíçóвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ оïåрàöіé;
– вèçíà÷åííÿ ÷іткèõ рàìок àдìіíіñтрàтèвíо¿

тà þрèдè÷íо¿ відïовідàлüíоñті, ÿк дåржàвè тà к і 
àãроõолдèíãів.

Кàрдèíàлüíо ïротèлåжíèìè àдìіíіñтрàтèв
íèì ìåтодàì дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ діÿлüíо
ñті àãроõолдèíãів º орãàíіçàöіéíі, ÿкèì влàñтèвèé 
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вèклþ÷íо íåïрÿìèé õàрàктåр вïлèвó íà оá’ºкт 
рåãóлþвàííÿ.

Çà çìіñтоì àáо çà àñïåктàìè вïлèвó íà іíтåрåñè 
тà ìотèвè ïовåдіíкè àãроõолдèíãів орãàíіçàöіé
íі ìåтодè ñлід клàñèôікóвàтè íà ìорàлüíо–åтè÷íі 
тà ñоöіàлüíо–ïàртíåрñüкі, à çà ñïоñоáоì вïлèвó 
– íà коордèíàöіéíі тà іíôорìàöіéíі (тàáл. 2).

Орãàíіçàöіéíо–іíôорìàöіéíі ìåтодè ïåрåд
áà÷àþтü ñèñтåìàтèçàöіþ, àктóàліçàöіþ іíôор
ìàöі¿ тà íàдàííÿ ¿¿ øлÿõоì ïровåдåííÿ áрèôіí
ãів, коíñóлüтàöіé, ñåìіíàрів, ÿкі ìàþтü çàìіíèтè 
трàдèöіéíі çàñоáè íàдàííÿ іíôорìàöі¿. Длÿ вè
роáíèків ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ вàж
лèвèì º ñвоº÷àñíå отрèìàííÿ àктóàлüíо¿, доñто
вірíо¿ тà ïовíо¿ іíôорìàöі¿ ïро ïото÷íó ñèтóàöіþ 
тà ìожлèві çìіíè в рåãóлÿторíіé ïолітèöі, öіíовіé 
коí’þíктóрі вíóтріøíüоãо і çовíіøíüоãо рèíків 
çàñоáів вèроáíèöтвà тà ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿, іíвåñтèöіéíоìó кліìàті тощо.

Орãàíіçàöіéíо–коордèíàöіéíі ìåтодè ñïрÿ
ìовàíі íà роçвèток íàóково–кàдровоãо çàáåç
ïå÷åííÿ àãрàрíо¿ ñôåрè. Аджå àãроõолдèíãè 
çàöікàвлåíі в àктèвíіé ïолітèöі дåржàвè щодо 
ïідãотовкè вèñококвàліôіковàíèõ кàдрів і º çдàт
íèìè до ñïівïрàöі в óдоñкоíàлåííі íàóковоãо çà
áåçïå÷åííÿ àãрàрíо¿ ñôåрè.

Морàлüíо–åтè÷íі ìåтодè дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ діÿлüíоñті àãроõолдèíãів рåàліçóþтüñÿ ÷åрåç 
çàñтоñóвàííÿ çàñоáів роç’ÿñíåííÿ тà ïоïóлÿрèçà
öіÿ öілåé тà çìіñтó àãрàрíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè, çàñо
áів ìорàлüíоãо çàоõо÷åííÿ ñïівïрàöі ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ ç ìіñöåвèìè орãàíàìè влàдè.

Соöіàлüíі ìåтодè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ ïå
рåдáà÷àþтü ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó вçàºìоді¿ 
дåржàвè, áіçíåñó в оñоáі àãроõолдèíãів і ñóñïілü

ñтвà, ÿкі á доçволèлè ïоñèлèтè вçàºìíó відïо
відàлüíіñтü óñіõ ó÷àñíèків ãроìàдñüкоãо жèттÿ, 
ñтворèтè óìовè длÿ ïодàлüøоãо ñтàáілüíоãо роç
вèткó дåржàвè і ñóñïілüñтвà, çàñíовàíоãо íà врà
õóвàííі ÿкоìоãà øèрøоãо колà ñтåéкõолдåрів.

Слід çàçíà÷èтè, що орãàíè дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ щå íå оïàíóвàлè ïовíоþ ìіроþ ìåтодè÷
íèé іíñтрóìåíтàріé орãàíіçàöіéíоãо ìåтодó вïлè
вó íà роçвèток тà діÿлüíіñтü àãроõолдèíãів, ÿкèé 
áè çàáåçïå÷èв, ïо–ïåрøå, ñтворåííÿ óìов длÿ 
іñíóвàííÿ тà роçвèткó кооïåрàтèвíо–іíтåãрàöіé
íèõ ñèñтåì і ôорìóвàíü тèïó ôіíàíñово–ïроìèñ
ловèõ ãрóï, àãрокоìáіíàтів, коìïлåкñíèõ оïто
вèõ рèíків, коíöåрíів, ñïожèв÷èõ кооïåрàтèвів, 
ÿкі º íåоáõідíоþ óìовоþ длÿ роçвèткó ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà, ïо–дрóãå, íàÿвíіñтü íåçàлåжíèõ 
ñлóжá, ÿкі á вèв÷àлè коí’þíктóрó àãрàрíоãо рèíкó 
длÿ ïроãíоçóвàííÿ тà ïоøèрåííÿ ìàркåтèíãово¿ 
іíôорìàöі¿ ñåрåд товàровèроáíèків.

Екоíоìі÷íі ìåтодè рåàліçóþтüñÿ ó вèãлÿді áþджåт
íо¿ ïідтрèìкè, ïодàтковèõ ïілüã àáо ñïåöіàлüíèõ рå
жèìів оïодàткóвàííÿ тà крåдèтíоãо çàáåçïå÷åííÿ. 
Потріáíо çàóвàжèтè, що áþджåтíо–ïодàтковà ïід
трèìкà ÿк одèí іç ñïоñоáів дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ º íàéáілüø ïрèвàáлèвèì длÿ àãроõолдèíãовèõ 
ñтрóктóр тà íàéдорож÷èì длÿ дåржàвè. Çà рàõóíок 
ôіíàíñóвàííÿ іç дåржàвíоãо áþджåтó çдіéñíþºтü
ñÿ öілåñïрÿìовàíå рåãóлþвàííÿ вèроáíè÷о¿ діÿлü
íоñті àãроõолдèíãів, що ïрèçводèтü до вèкрèвлåííÿ 
ïрàвèл коíкóрåíöі¿ тà отрèìàííÿ íèìè íàдïрèáóтків 
ó ôорìі рåíтè [3, ñ. 147].

Âисновки
Дåржàвíèé рåãóлÿторíèé вïлèв ìàº áóтè íà

ïрàвлåíо íà ìіíіìіçàöіþ дåñтàáіліçóþ÷оãо вïлèвó 

Таáлиця 2. Êласифікація організаційниõ методів державного регулювання діялüності 
агроõолдингів

Ознаки Методи Çасоáи Інструменти

Çà çìіñтоì 
вïлèвó

Морàлüíо–
åтè÷íі Мотèвàöіéíі

Поïóлÿрèçàöіéíі коíôåрåíöі¿
Блàãодіéíі ïроºктè

Соöіàлüíо–
ïàртíåрñüкі Пàртíåрñüкі Мåìорàíдóì ïро ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íå ïàртíåр

ñтво

Çà ñïоñоáоì 
вïлèвó

Іíôорìàöіéíі

Моíіторèíãо–
ñтàтèñтè÷íі

Стàтèñтè÷íі ñïоñтåрåжåííÿ
Мåдіà– тà іíтåрíåт рåñóрñè

Діàлоãово–
коíñóлüтàтèвíі

Брèôіíãè
Сåìіíàрè тà коíñóлüтàöі¿

Коордèíàöіéíі
Нàóково–кàдрові

Підвèщåííÿ квàліôікàöі¿ кàдрів
Нàóкові ïроºктè ñïівó÷àñті

Проºктíо–ïроãрàìíі Проãрàìè роçвèткó, ïроºктè ñтрàтåãіé
Джерело: складено за [9; 10]
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àãроõолдèíãів íà åкоíоìікó Óкрà¿íè é àãроñôå
рó. Âодíо÷àñ рåãóлÿторíі ді¿ дåржàвè ìàþтü áà
çóвàтèñÿ íà àдìіíіñтрàтèвíèõ вàжåлÿõ вïлèвó, 
що ñïрÿìовàíі íà çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè, ôорìóвàííÿ рівíèõ коíкóрåíтíèõ óìов 
в àãрàрíоìó ñåкторі, тà íà орãàíіçàöіéíèõ – ÿкі 
ìàкñèìàлüíо íàïрàвлåíі íà ìоíіторèíãоñтà
тèñтè÷íå, діàлоãово–коíñóлüтàтèвíå, íàóково–
кàдровå, ìотèвàöіéíå тà ïàртíåрñüкå çàáåçïå
÷åííÿ діÿлüíоñті àãроõолдèíãів длÿ вèріøåííÿ 
ïèтàíü ñілüñüкоãо роçвèткó.

Çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо
ãо ñілüñüкоãо роçвèткó вèìàãàº çàñтоñóвàííÿ ïå
рåвàжíо àдìіíіñтрàтèвíèõ ìåтодів рåãóлþвàí
íÿ діÿлüíоñті àãроõолдèíãів, ÿкі ïåрåвàжíо ìàþтü 
áóтè íàïрàвлåíі íà дåìоíоïоліçàöіþ тоáто «дå
àãроõолдèãіçàöіþ». Цå ñтоñóºтüñÿ вïорÿдкóвàí
íÿ çåìåлüíèõ відíоñèí, çàкоíодàв÷оãо оáìåжåí
íÿ ìàкñèìàлüíèõ роçìірів çåìåлüíèõ ìàñèвів длÿ 
ïротèді¿ ïроöåñó лàтèôóíдèçàöі¿, çàáåçïå÷åííÿ 
áþджåтів ñілüñüкèõ ãроìàд доñтàтíіìè джåрåлàìè 
ôіíàíñóвàííÿ ÷åрåç íорìàтèвíо–ïрàвовå óдо
ñкоíàлåííÿ ïроöåñó àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàтковèõ 
ïлàтåжів àãроõолдèíãовèõ ñтрóктóр (тåрèторіàлü
íà ïрèв’ÿçкà), çàáåçïå÷åííÿ вñåáі÷íо¿ ïідтрèìкè 
дåржàвоþ роçвèткó кооïåрàтèвів тà ìåõàíіçìів 
ñïрощåííÿ вèõодó ìàлоãо é ñåрåдíüоãо àãрàр
íоãо вèроáíèкà íà çовíіøíі рèíкè áåçïоñåрåдíüо 
÷åрåç àñоöіàöі¿, ñïілкè, кооïåрàтèвè тощо.
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Глоáалüні дисáаланси та дилеми 
для макроекономічної ïолітики Óкраїни

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Система світового господарства неоднорідна, представ-
лена країнами різного рівня інституційного та економічного розвитку, а відтак, її функціонування 
призводить до виникнення значних дисбалансів – дефіцитів і профіцитів у платіжних балансах. 
Наявність і постійна відтворюваність глобальних дисбалансів характеризує світове господарство 
як систему перерозподілу економічних ресурсів і доходів на користь вузького кола країн із розви-
неними ринками. 

Мåтà äîсліäжåííя. Стаття присвячена аналізу природи та макроекономічних наслідків гло-
бальних дисбалансів, осмисленню потенціалу регуляторної політики уряду щодо мінімізації зов-
нішніх і внутрішніх економічних дисбалансів країни. 

Мåтîäîлîгія. Дослідження ґрунтується на філософсько–теоретичній спадщині класичної еко-
номічної школи та макроекономічних концептах сучасного неолібералізму. Аналітичний інстру-
ментарій представлений теоретичними моделями та статистичними даними.

Ðåзультàти. У роботі стверджується, що розбалансованість сучасної світової економіки та про-
блематичність макроекономічного регулювання причино закорінені у динамічній глобалізації та 
зумовленій нею зміні позицій країн на світових ринках, а також в усталеному поділі національних 
економік як відкритих систем на великі і малі економіки. Аналіз фокусується на структурних про-
блемах національних господарств: дисбалансі між валовим внутрішнім наявним доходом та су-


