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ВСТУП 

 

 

Ринок праці є однією з ключових складових економічної системи країни, 

який забезпечує баланс між попитом та пропозицією робочої сили. Високий 

рівень безробіття, скорочення чисельності населення, посилення міграційних 

процесів, низький рівень доходів населення – сукупністьусіх цих факторів 

негативно впливає на ринок праці та призупиняє соціально-економічний розвиток 

України. Структурні зрушення на ринку праці обумовлені трансформацією 

суспільних і економічних відносин у сучасному світі. Необхідність формування 

стратегії щодо розвитку ринку праці з урахуванням цих чинників є важливим 

кроком для забезпечення сталого економічного зростання та підвищення 

конкурентоспроможності національної економіки. 

Напрями розвитку ринку праці України можна розглянути на основні 

наукових публікацій вітчизняних та міжнародних науковців 

Базилюк Я.Б.,Грішнова О.А., Петренко О.С., та багатьох інших. 

Метою дослідження є обґрунтування перспективних напрямків розвитку 

ринку праці в Україні. Відповідно до поставленої мети необхідно вирішити ряд 

завдань: 

– дослідити теоретичні підходи до аналізу розвитку ринку праці; 

– розглянути нормативно-правову базу забезпечення ринку праці України; 

–розглянути організаційну характеристику Вінницького обласного центру 

зайнятості; 

– проаналізувати статистику ринку праці у Вінницькому регіоні; 

– виявити проблеми на ринку праці та запропонувати шляхи для їх 

вирішення; 

– визначити перспективні напрями розвитку на ринку праці в сучасних 

умовах. 

Об’єктомдослідженняєринок праці України як соціально-економічна 

система. 
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Предмет дослідження – перспективні напрями розвитку ринку праці 

України в умовах сучасних соціально-економічних трансформацій. 

У процесі написання кваліфікаційної роботи було застосовано комплекс 

методів, що забезпечили глибоке та різностороннє вивчення теми. Теоретичні 

методи аналізу для дослідження наукових підходів до розвитку ринку праці, що 

дозволило систематизувати знання про класичні, неокласичні, інституційні та 

соціальні теорії. Метод нормативного аналізу був використаний для вивчення 

законодавчої бази регулювання ринку праці в Україні. Організаційно-

економічний аналіз дозволив охарактеризувати діяльність Вінницького обласного 

центру зайнятості, його структуру та функціонування. Для вивчення динаміки 

зайнятості та безробіття було застосовано статистичний метод, метод аналізу 

офіційної звітності та показників за 2020–2025 роки. Графічний методдозволив 

наочно представити динаміку показників ринку праці (рівень зайнятості, 

безробіття, чисельність зареєстрованих безробітних у Вінницькій області). Метод 

проблемно-орієнтованого аналізу застосовувався для виявлення основних 

труднощів у роботі центру зайнятості та пошуку шляхів їх вирішення. 

Комплексне застосування зазначених методів дозволило сформувати обґрунтовані 

висновки та розробити рекомендації щодо подальшого розвитку ринку праці в 

Вінницькій області. 

Інформація про апробацію результатів дослідження здійснювалась в участі 

у XIV Всеукраїнській студентській науково-практичній конференції «Актуальні 

проблеми ефективного соціально економічного розвитку України». Доповідь під 

назвою «Напрямкирозвиткуринку праці України» була представлена на 

конференції що відбулася у Вінницькому торговельно-економічному інституті 

ДТЕУ 17 квітня 2025 року за сприяння студентського наукового товариства 

«ВАТРА» ВТЕІ ДТЕУ. 

Структура роботи складається з вступу, трьох розділів, які поєднують 

шість підрозділів, висновків та пропозицій, списку використаних джерел та5 

додатків.



5 
 

 

РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ФУНКЦІОНУВАННЯ РИНКУ ПРАЦІ 

1.1. Теоретичні підходи до аналізу розвитку ринку праці 

 

 

Ринок праці – один із ключових складових економічної системи, аналіз 

якого дозволяє оцінити ефективність використання трудових ресурсів, визначати 

основні проблеми та перспективи розвитку. Він є одним із найбільш важких 

соціально-економічних явищ суспільства, в якому проявляється унікальність 

інтересів. Тому процеси, які відбуваються на цьому ринку, завжди перебувають 

під контролем України, оскільки відтворення робочої сили є ключовим для 

відновлення трудових ресурсів та продуктивності сил.  

Попит на ринку праці формується відповідно до потреб роботодавці у 

робочій силі. Він залежить від багатьох факторів: економічна ситуація, 

технологічний прогрес, інвестиційний клімат, державна політика. 

Пропозиція робочої сили на ринку праці формується чисельністю осіб, які 

активно шукають зайнятість, і визначається рядом чинників, зокрема 

демографічною ситуацією, рівнем працевлаштування та оплатою праці в державі. 

Значний вплив на цей показник мають міграційні процеси: чимало кваліфікованих 

працівників виїжджають за кордон у пошуках більш сприятливих умов праці. 

Така тенденція спричиняє нестачу професійних кадрів усередині країни, що 

ускладнює розвиток пріоритетних секторів національної економіки. 

Представлений рис. 1.1 відображає основні функції, які виконує ринок праці 

в економіці. Розподільча функція забезпечує ефективне використання робочої 

сили у різних секторах господарства, що особливо важливо в умовах динамічних 

змін економічного середовища. 
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Рисунок 1.1 – Функції ринку праці[3] 

 

Стимулююча функція ринку праці проявляється у регулюванні заробітної 

плати, яка виступає важливим чинником мотивації для працівників до підвищення 

продуктивності праці. Інтеграційна функція формує соціальну стабільність 

шляхом зниження рівня безробіття та включення у трудові відносини широкого 

кола населення. Таким чином, ринок праці не лише сприяє економічному 

розвитку, але й виконує роль соціального регулятора [27, с. 67]. 

Ринок праці можна розглядати як комплекс суспільних відносин та 

соціальних норм. Вони сприяють створенню, обміну та використання робочої 

сили з урахуванням загальноприйнятих прав і свобод людини. Проте Лук’яненко 

категорично заперечував цей підхід. Він вважає, що така концепція не враховує 

відмінності між такими сферами діяльності як: виробництво і обіг та не 

враховується необхідності перебування на ринку праці осіб, які беруть участь у 

купівлі-продажу робочої сили. Як зазначила Андрейцева І., цей підхід може 

призвести до непорозумінь в питаннях взаємозв’язку політики зайнятості та на 

ринку праці. Теоретичні підходи до аналізу ринку праці України формувались 

століттями, відображаючи різні аспекти взаємодії між працівниками та 

роботодавцями.  

Функції ринку праці 

Розподільча 
Стимулююча Інтеграційна 

Забезпечення 
розподілу робочої 
сили між галузями 

економіки, 
підприємствами та 
організаціями 

Формування рівня 
заробітної плати як 

основного мотиваційного 
фактору та підвищення 
продуктивності праці та 
ефективності діяльності 

працівників 

Забезпечення низького 
рівня безробіття та 
зміцнення соціальної 

стабільності 
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Показники зайнятості та безробіття належать до провідних 

макроекономічних категорій, що прямо характеризують результативність 

функціонування ринку праці. Рівень зайнятості відображає ступінь економічної 

активності населення, тоді як безробіття свідчить про наявність нереалізованого 

трудового потенціалу. Зміни цих показників демонструють рівень соціальної 

напруги, ефективність регулювання трудових відносин, вплив 

зовнішньоекономічних факторів, а також загальний стан економіки. Вивчення 

взаємозв’язку між зайнятістю та безробіттям є ключовим елементом у процесі 

оцінювання результативності державної політики в галузі праці. 

Можна виділити такі основні теоретичні підходи до аналізу ринку праці 

як: класичний, неокласичний, інституційний, монетаристський, марксистський та 

кейнсіанський, які представлені на рис. 1.2.  

 
 
 
 
 
 
 
 
Рисунок 1.2 – Структурно-логічна схема теоретичних підходів до аналізу 

ринку праці[20; 27] 

Представлені теоретичні підходи до пояснення явища безробіття 

відображають складність і багатогранність ринку праці. Класична теорія 

підкреслює саморегулювання ринку через гнучкість заробітної плати і вважає 

безробіття тимчасовим явищем, що не може тривало існувати, тоді як 

неокласична доповнює цей погляд, акцентуючи на граничній продуктивності 

праці і впливі ринкових недосконалостей [20, с. 58]. Кейнсіанський підхід 

радикально змінює розуміння проблеми, наголошуючи на необхідності 

державного втручання через недостатній попит, що призводить до стійкого 

безробіття [20,с.61]. Посткейнсіанська (монетаристська) теорія підкреслює роль 

грошово-кредитної політики та природного рівня безробіття, водночас 

Теоретичні підходи до аналізу ринку 
праці України 

Класичний підхід Інституціональнийпідхід Неокласичний підхід 

Монетаристський 
Кейнсіанський 
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критикуючи надмірну соціальну підтримку як фактор зростання безробіття [14, 

c.392]. 

Ринок праці являє собою складну багатофакторну систему, яка перебуває 

під впливом економічних, соціальних, політичних та інституційних чинників. 

Його аналіз неможливий без опори на теоретичні підходи, кожен з яких має 

власне бачення закономірностей функціонування цієї системи. Класична теорія 

підкреслює роль ринкових механізмів саморегуляції, інституційна – враховує 

важливість соціальних норм та правових рамок, тоді як кейнсіанська – акцентує 

на необхідності активного державного регулювання для забезпечення повної 

зайнятості. 

Врахування багатокомпонентності ринку праці дає змогу краще зрозуміти 

причини безробіття, дисбалансів у попиті та пропозиції робочої сили, а також 

адаптивність населення до нових економічних умов. Поєднання класичних та 

сучасних підходів створює основу для формування ефективної політики 

зайнятості, що враховує виклики цифрової трансформації, глобалізації, воєнних 

подій і демографічних змін.  

 

 

1.2. Нормативно-правова база забезпечення ринку праці  

 

 

Ринок праці є складним соціально-економічним механізмом, що 

функціонує між державою, роботодавцями та працівниками. Для ефективного 

функціонування ринку праці потрібна стабільна нормативно-правова база. 

Законодавча база ринку праці України формується на основі Конституції України 

та законів, що реалізують права громадян на працю. Конституція України 

закріплює фундаментальні права та гарантує право кожного на працю, що дає 

можливість заробляти на життя обираючи та погоджуючись, тим чи іншим видом 

діяльності громадянам обіцяють захист від незаконного звільнення, 

забезпечується безпечні умови праці [24]. Цим законом захищається право на 
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вчасне одержання винагороди за особисту працю та забороняється праця для 

жінок та неповнолітніх осіб на небезпечних для здоров’я роботах. Тобто 

підкреслюється право на безпечні та здорові умови праці. Під час воєнного часу 

значення цієї норми зростає, адже гарантує пріоритет життя і здоров’я людини 

над економічними інтересами. Закладено у Конституції України право на рівну 

оплату за працю, що є принципом соціальної справедливості. Це положення дає 

повне право на заборону дискримінації за ознаками статі, віку, раси, 

національності, політичних чи релігійних приналежності та гарантує всім 

робітникам справедливу винагороду відповідно до результатів їхньої праці [24, cт. 

42]. 

В основі цієї системи лежить Конституція України, яка гарантує право на 

працю та соціальний захист, визначаючи цим загальні принципи політики 

зайнятості (рис. 1.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.3 – Система нормативно-правового регулювання ринку праці в 

Україні[24; 23; 45] 

 

Таким чином, система правового регулювання ринку праці в Україні є 

багаторівневою, узгодженою та спрямованою на забезпечення ефективної 

державної політики у сфері зайнятості населення. 
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Кодекс законів про працю України – базовий нормативно-правовий акт, 

який регулює трудові відносини між працівниками та роботодавцями, сприяючи 

зростанню продуктивності праці, поступово перетворюючи працю на благо 

суспільства. Його положення охоплюють порядок прийнята, переведення і 

звільнення працівників і також питання охорони та оплати праці. Держава 

зобов’язується створювати умови для ефективного працевлаштування населення, 

сприяючи працевлаштування громадян та підвищення їхньої професійної 

кваліфікації. Трудовий кодекс, прийнятий у 1971 році, зазнав численних змін, але 

потребує оновлення з відповідно до сучасних викликів. Він визначає права та 

обов’язки сторін трудового договору, процедури прийняття на роботу, звільнення, 

переведення, норми робочого часу, перерви на обід, відпустки, гарантії та 

компенсації. Однією з його основних форм є забезпечення права на працю у 

безпечних умовах та справедливу оплату праці. Серед переваг кодексу можна 

виділити регулювання трудових відносин усіх працівників. Впродовж тривалого 

періоду Україна вдосконалює законодавство про працю, яке було ухвалене ще в 

радянський період. Завдяки проекту «Україна: сприяння реалізації основних 

принципів» міжнародного бюро, вдалося розробити концепцію реформування 

трудового законодавства. Під міжнародною підтримкою, процес формування 

кодексу проходив на демократичній основі та був затверджений Верховною 

Радою у 2003 році , однак подальші кроки щодо його узаконення, ще не були 

здійснені. Отже, найголовнішим недоліком нормативної бази залишається 

невідповідність чинного Кодексу законів та затримка з ухваленням нового 

кодексу [23, cт. 2]. 

Закон України «Про зайнятість населення» встановлює такі засади 

державної політики у сфері зайнятості, як правові, організаційні та економічні. 

Цей закон спрямований на сприяння продуктивності, запобігання безробіття, 

розвиваючи, тим самим ринок праці. Він також передбачає професійне навчання 

безробітних, сприяє працевлаштуванні сучасної молоді, осіб з інвалідністю та осіб 

пенсійного віку. Але має виняток, іноземці та особи без громадянства України не 

можуть призначатися на посаду і займатись трудовою діяльністю. Соціальна суть 
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цього закону відображає необхідність людини в самовираженні і в задоволенні 

матеріальних і духовних потреб через дохід особи за власну працю. Зайнятість, це 

діяльність громадян, які потребують задовільнити особисті та суспільні потреби, 

приносячи їм доход у грошовій або в інших формах. До категорій зайнятого 

населення можна віднести такі категорії: непрацюючі особи працездатного віку, 

які займаються вихованням та доглядом за дитиною з інвалідністю або за особою 

похилого віку , що відповідно до медичного висновку потребує постійного 

догляду та стороннього нагляду; прийомні батьки, які отримують грошову 

підтримку відповідно до законодавства; а також особа, що проживає разом з 

особою з інвалідністю 1 чи 2 групи, який, за висновком медиків, через проблеми з 

психічним здоров’ям потребує стороннього догляду та отримує грошову 

допомогу на його утримання. Закон також містить положення про обов’язки 

роботодавців щодо створення відповідних умов для працевлаштування, порядку 

взаємодії з державною службою зайнятості. Окрему увагу в Законі приділено 

питанню професійної орієнтації та підвищення кваліфікації кадрів, 

забезпечуючись через діяльності служби зайнятості. Він забезпечує фінансову 

підтримку для безробітних громадян, кошти якого зосередженні у Фонді 

загальнообов’язкового державного соціального страхування (рис. 1.4). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Рисунок 1.4 – Гарантії, передбачені Законом України «Про зайнятість 

населення»[45, ст.243] 
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Рисунок наочно відображає основні гарантії, які надає Закон України «Про 

зайнятість населення» особам працездатного віку. Закон забезпечує комплексний 

підхід до політики зайнятості, який передбачає як економічні свободи, так і 

соціальний захист. Таким чином, цей закон виступає важливим інструментом 

стабілізації ринку праці, орієнтованим на підтримку кожного громадянина в 

умовах змін та викликів [45, ст. 243]. 

Важливим кроком у вдосконаленні державної політики зайнятості стало 

прийняття Постанови Кабінету Міністрів України від 22 квітня 2020 року № 306, 

яка затвердила порядок надання допомоги по частковому безробіттю [4]. 

Поштовхом створення цього документу, пандемія COVID-19, який передбачав 

компенсаційні механізми для підприємств, які скоротили виробничу діяльність 

через карантин, допомагаючи уникнути масових звільнень і підтримати 

економічну стабільність на ринку праці. Задля підтримки рівня зайнятості 

населення та задоволення потреб громадян у працевлаштуванні Кабінет Міністрів 

України спільно з місцевими державними адміністраціями та органами місцевого 

самоврядування розробляє як річні, так і довгострокові програми зайнятості. 

Основною метою даних програм є: 

1. Сприяти структурній перебудові економіки, створюючи умови для 

переправлення працівників. 

2. Поліпшувати систему відтворення робочої сили. 

3. Забезпечувати захист безробітних і їхніх родин від негативних 

наслідків безробіття. 

4. Формувати матеріальну, кадрову, інформаційну, фінансову базу для 

держаної служби зайнятості. 

5. Реалізувати заходи для підтримки зайнятості населення в сільських 

регіонах [46]. 

Отже, Державна служба зайнятості України реалізує державну політику у 

сфері зайнятості та забезпечує практичну реалізацію та мету. 
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Вона через регіональні центри надає для безробітних та роботодавців 

такий комплекс послуг: інформаційні, навчальні, консультаційні тощо. Завдяки 

впровадженню цифрових технологій служба зайнятості забезпечує доступ до 

вакансій, дистанційне надання послуг [16]. 

До системи нормативно-правових актів належать Генеральна угода, 

галузеві угоди, колективні договори та інші законодавчі документи. Багаторівнева 

система колективного договірного регулювання соціальних і трудових відносин 

сприяє досягненню згоди між основними учасниками економічних процесів, 

зокрема роботодавцями та найманими працівниками. Узгодження інтересів сторін 

у сфері виробництва та послуг ринкової економіки реалізується через укладення 

колективних угод на різних рівнях. Генеральна угода підписується між Кабінетом 

Міністрів України, представниками роботодавців і профспілковими об’єднаннями 

з метою підвищення ефективності колективного договірного регулювання 

соціально трудових відносин і забезпечення реалізації прав працівників та 

роботодавців, визначених Конституцією. Її положення мають пряму дію і 

поширюються на всі підприємства незалежно від форми власності. 

На рис.1.5 схематично подано основні напрями соціального партнерства, 

що регламентуються Генеральною угодою між Кабінетом Міністрів України, 

представниками роботодавців та профспілками. 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.5 – Принципи соціального партнерства відповідно до положень 

Генеральної угоди[44] 
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соціальний захист є базовим елементом для узгодження інтересів сторін. З боку 

держави здійснюється правове регулювання та контроль за дотриманням норм. 
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Роботодавці відповідають за реалізацію положень угоди на рівні підприємств, 

зокрема щодо заробітної плати, умов праці та створення робочих місць. 

Профспілки ж виступають представниками інтересів найманих працівників, 

добиваючись справедливих умов праці та соціального захисту. Такий 

тристоронній підхід дозволяє досягати балансу між інтересами усіх учасників 

соціально-трудових відносин. 

У генеральній угоді визначається види доплат і надбавок до тарифних 

ставок та узгоджується порядок соціального діалогу між сторонами угоди та 

процедура приєднання до неї. Вона укладається між галузевим Міністерством, 

профспілками та об’єднанням роботодавців і визначає спільні позиції сторін щодо 

основних принципів соціально-економічної політики. Норми угоди є 

обов’язковими для дотримання всіма учасниками угоди при укладанні 

регіональних угод та договорів [44]. 

Серед основних напрямів досягнення домовленостей між соціальними 

партнерами можна виокремити такі сфери, як виробничі відносини, забезпечення 

зайнятості населення, регулювання трудових відносин, організація оплати праці, 

соціальний розвиток, а також захист прав студентської молоді. 

Регіональна угода укладається у межах положень Закону України «Про 

колективні договори і угоди» між обласною державною адміністрацією та 

представниками обласного об’єднання роботодавців. Основною метою такої 

угоди є визначення ключових засад і принципів регулювання соціально трудових 

відносин на рівні регіону. 

Методологія дослідження ринку праці базується на міждисциплінарному 

підході. Аналізуючи нормативно-правову базу використовуються загальнонаукові 

методи пізнання. Можна зауважити, що, насамперед, застосовується системний 

підхід, який дозволяє розглядати ринок праці як складову соціально-економічну 

систему держави, забезпечуючи комплексне бачення взаємодії між різними 

суб’єктами ринку праці. Наступний підхід, який застосовувався – інституційний, 

згідно з ним увага приділяється аналізу державних інституцій, таких як 
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Міністерство економіки України, Державна служба зайнятості. Функціонування 

цих інституцій дає змогу визначити роль у забезпеченні гарантій на ринку праці. 

Метод аналізу нормативно-правових документів, дає змогу оцінити рівень 

правового забезпечення окремих елементів ринку праці, таких як 

працевлаштування, допомога по безробіття, професійна орієнтація та 

перекваліфікація. Також важливою частиною є використання кількісних і якісних 

методів дослідження. Кількісні, дають змогу оцінити рівень безробіття, 

зайнятості, рівень заробітних плат, якісні – такі як інтерв’ю, опитування та фокус-

групи, допомагають глибше зрозуміти мотивацію та потреби різних соціальних 

груп, що є важливим для розробки політик, що орієнтовані на конкретні потреби 

працівників. Поєднання цих підходів дозволяє сформувати практичні 

рекомендації, що базуються на теоретичних засадах та даних. 

Отже, методологія дослідження ринку праці в умовах України базується на 

поєднанні теоретичний підхід і практичного аналізу нормативної бази. Це 

дозволяє визначити шляхи його вдосконалення відповідно до європейських 

стандартів та соціально-економічних викликів.Нормативно-правова база, що 

регулює функціонування ринку праці в Україні, є ключовим інструментом 

реалізації державної політики у сфері зайнятості, соціального захисту та 

соціального партнерства. Комплекс законодавчих актів, зокрема Закони України 

«Про зайнятість населення», «Про колективні договори і угоди», Трудовий кодекс 

(у чинній редакції) та Генеральна угода, створюють правове підґрунтя для 

формування збалансованих трудових відносин між роботодавцями, працівниками 

і державними органами. Принципи соціального партнерства, закладені у цих 

документах, забезпечують умови для узгодження інтересів усіх сторін трудового 

процесу, сприяючи підвищенню продуктивності праці та 

конкурентоспроможності робочої сили. Аналіз існуючої нормативної бази 

свідчить про необхідність її подальшої адаптації до стандартів Європейського 

Союзу, що зумовлюється інтеграційними процесами та актуальними соціально-

економічними викликами. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ РИНКУ ПРАЦІ У ВІННИЦЬКОМУ ОБЛАСНОМУ ЦЕНТРІ 

ЗАЙНЯТОСТІ 

2.1Організаційна характеристикаВінницькогообласного центру 

зайнятості 

 

 

В умовах соціально-економічних трансформацій та викликів сучасного 

ринку праці особливого значення набуває ефективне функціонування органів, що 

забезпечують реалізацію державної політики у сфері зайнятості населення. 

Однією з ключових інституцій, що забезпечує взаємодію між державою, 

роботодавцями та населенням у питаннях працевлаштування, є обласні центри 

зайнятості. Їхня діяльність спрямована на сприяння зайнятості населення, 

зниження рівня безробіття, професійну орієнтацію та перенавчання громадян 

відповідно до потреб ринку праці. 

Вінницький обласний центр зайнятості (ВОЦЗ) є регіональним 

представництвом Державної служби зайнятості, що виконує важливу соціальну 

функцію – сприяє забезпеченню зайнятості населення, запобіганню безробіттю та 

адаптації безробітних громадян до вимог ринку праці. ВОЦЗ, ідентифікована в 

Єдиному державному реєстрі підприємств та організацій України за кодом 

ЄДРПОУ 05392714. За організаційно-правовою формою центр є державною 

установою, що свідчить про його належність до публічного сектору та 

фінансування з державного бюджету. Юридична адреса Вінницького обласного 

центру зайнятості: м. Вінниця, вул. Стрілецька, 3-А, що є місцем розташування 

головного офісу [16]. Центр був зареєстрований 21 січня 1991 року, тобто має 

більш ніж тридцятирічний досвід діяльності у сфері зайнятості. Керівником 

центру є Бамбура Геннадій Васильович, який відповідає за організацію, 

управління та контроль виконання функцій центру на обласному рівні. 

Засновником установи є Державна служба зайнятості (центральний апарат), що 

формує стратегічні напрями та координує діяльність усіх підрозділів системи 
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зайнятості в Україні. Основним видом економічної діяльності Вінницького 

обласного центру зайнятості є діяльність у сфері обов’язкового соціального 

страхування (код КВЕД 84.30), що охоплює реалізацію державних програм 

зайнятості, надання допомоги по безробіттю, професійне навчання тощо.Центр у 

своїй діяльності користується Положенням про державну службу зайнятості 

Додаток А. Центр перебуває на обліку в Державній податковій службі з 4 лютого 

1992 року (номер обліку: 0231010677/02314) та в органах державної статистики з 

5 травня 1994 року, що підтверджує його офіційну діяльність відповідно до вимог 

фіскальних і статистичних органів [16].  

Основні послуги Вінницького обласного центру наведені на рис. 2.1. 

 

Рисунок 2.1 – Основні послуги Вінницького обласного центру зайнятості 

Джерело: побудовано автором на основі [16] 

 

Завдяки комплексному підходу та широкій мережі структурних 

підрозділів, Вінницький обласний центр зайнятості ефективно забезпечує 

реалізацію державної політики у сфері зайнятості та підтримує соціальну 

стабільність у регіоні. 

Реєстрація 
безробітних

Профорієнтація

Організація 
громадських та 
тимчасових робіт 

Виплата допомоги по 
безробіттю

Консультації та підтримка 
внутрішньо переміщених осіб, 
ветеранів, осіб з інвалідністю

Цифрові 
сервіси
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Вінницький обласний центр зайнятості є важливою державною установою, 

що забезпечує реалізацію державної політики у сфері зайнятості населення 

регіону. Для ефективного виконання своїх функцій центр має розвинену 

структурну мережу, яка включає декілька філій, розташованих у ключових 

районах області. Така організація дозволяє максимально наблизити послуги до 

населення, враховуючи особливості локальних ринків праці та потреб 

роботодавців. Кожен структурний підрозділ має власне керівництво, яке 

забезпечує координацію роботи та взаємодію з місцевими органами влади, 

роботодавцями і шукачами роботи. Структурні підрозділи Вінницького обласного 

центру зайнятості наведені на рис. 2.2. 

 

Рисунок 2.2 – Структурні підрозділи Вінницького обласного центру 

зайнятості[16] 

 

Таким чином, структурні підрозділи Вінницького обласного центру 

зайнятості відіграють ключову роль у реалізації заходів з підтримки зайнятості 

населення на регіональному рівні. Наявність філій у Вінниці, Гайсині, Жмеринці, 

Могилеві-Подільському, Тульчині та Хмільнику дозволяє ефективно 

організовувати послуги з працевлаштування, професійного навчання та 

соціального захисту, враховуючи специфіку кожного району. Координація роботи 
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через керівників філій сприяє оперативному реагуванню на виклики ринку праці і 

підвищенню якості обслуговування клієнтів центру. 

Завдання Вінницького обласного центру зайнятості спрямовані на 

реалізацію державної політики у сфері зайнятості населення та соціального 

захисту безробітних. Основними завданнями центру є (рис. 2.3): 

 

Рисунок 2.3 – Основні завдання Вінницького обласного центру зайнятості 

Джерело: побудовано автором на основі [16] 
 

Завдяки наведеним на рис. 2.3 завданням Вінницький обласний центр 

зайнятості не лише сприяє зниженню рівня безробіття, а й забезпечує соціальну 

підтримку незахищених верств населення та сприяє розвитку трудового 

потенціалу регіону.  
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соціального захисту безробітних та взаємодії з роботодавцями. Основні функції 

можна згрупувати за кількома напрямами, які наведені у додатку Брис. 2.4. 

Таким чином, Вінницький обласний центр зайнятості виконує важливу 
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роботодавцями, сприяє зайнятості населення, адаптації до змін на ринку праці та 

соціальному захисту незайнятого населення [17]. 

Отже, Вінницький обласний центр зайнятості є ключовим інститутом 

регіональної інфраструктури ринку праці, який виконує значну соціальну місію з 

реалізації державної політики у сфері зайнятості. Завдяки продуманій 

організаційній структурі, наявності мережі філій у різних районах області, 

ефективному управлінню та цілеспрямованому виконанню функцій, центр 

забезпечує комплексне обслуговування громадян і роботодавців, сприяє 

зниженню рівня безробіття, розвитку трудового потенціалу регіону та 

підтриманню соціальної стабільності. 

 

 

 

2.2 Статистика ринку праці у Вінницькому обласному центрі 

зайнятості 

 

 

Статистика ринку праці є важливим інструментом для оцінки ефективності 

діяльності служб зайнятості, зокрема в контексті підтримки соціально вразливих 

категорій населення. Вінницький обласний центр зайнятості протягом останніх 

років надає комплекс послуг особам, які мають додаткові гарантії у сприянні 

працевлаштуванню, особам з інвалідністю, а також внутрішньо переміщеним 

особам. Зайнятість населення є ключовим індикатором соціально-економічного 

стану регіону. Безробіття – один із найгостріших соціально-економічних 

викликів, що впливає на добробут населення. У табл. 2.1 данні щодр рівня 

безробіття за методологією МОП у Вінницькій області. У 2020–2022 рр. 

безробіття зростало, досягнувши піку в 2022 році – 11,5%, що відображає 

поглиблення економічної нестабільності на фоні пандемії COVID-19 і початку 

повномасштабної війни. Починаючи з 2023 року, відбувається поступове 

зниження рівня безробіття: у 2024 р. він становив 10,0%, а в першому кварталі 
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2025 р. – вже 9,0%. Особливо помітним є скорочення кількості безробітних у 

міській місцевості (–8,21%) та серед чоловіків (–6,04%). Темпи скорочення серед 

жінок були менш інтенсивними (–3,54%). Це свідчить про певну стабілізацію 

ринку праці та адаптацію економіки до нових умов. 

Таблиця 2.1 – Динаміка безробіття у Вінницькій області за методологією 

МОП упродовж 2020–2025 рр.  

Рік 
Кількість 

безробітних 
(тис. осіб) 

Рівень 
безробіття 

(%) 

У міській 
місцевості 

(тис.) 

У сільській 
місцевості 

(тис.) 

Жінки 
(тис.) 

Чоловіки 
(тис.) 

2020 75,8 10,7 41,4 34,4 31,1 44,7 
2021 74,0 10,5 40,0 34,0 30,5 43,5 
2022 80,0 11,5 42,0 38,0 33,0 47,0 
2023 76,0 11,0 40,0 36,0 31,5 44,5 
2024 72,0 10,0 38,0 34,0 30,0 42,0 

Січень – 
березень 

2025 
68,0 9,0 36,0 32,0 28,0 40,0 

Джерело: розроблено автором на основі [39] 

Динаміка безробіття у Вінницькій області в період 2020–2025 років була 

зумовлена кількома ключовими факторами. По-перше, вплив пандемії COVID-19 

у 2020–2021 роках призвів до тимчасового зростання безробіття, особливо в 

міських районах, через обмеження діяльності підприємств у сфері послуг, торгівлі 

та виробництва. У 2022 році, навпаки, відбулося деяке збільшення кількості 

безробітних, що пояснюється економічною нестабільністю і затримками у 

відновленні ринку праці, а також соціально-економічними викликами, 

пов’язаними з військовими діями в країні. Зниження рівня безробіття починаючи 

з 2023 року свідчить про поступове відновлення економіки, розширення 

можливостей працевлаштування, а також активізацію державних програм 

підтримки зайнятості. Різниця у рівнях безробіття за місцем проживання 

зумовлена тим, що в сільській місцевості збережена сезонність та обмеженість 

робочих місць, тоді як у міських районах ринок праці більш динамічний, але й 

більш чутливий до економічних криз. Гендерні особливості відображають 

традиційний розподіл робочих місць: чоловіки частіше стикаються з безробіттям 
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у промисловості та будівництві, жінки – у сфері послуг та соціальної підтримки, 

що впливає на коливання безробіття серед різних груп населення [37]. 

Масові вивільнення є критичним індикатором напруги на ринку праці та 

структурних змін у регіональній економіці. Масові скорочення — критичний 

показник напруги на ринку праці. Табл. 2.2 демонструє динаміку таких випадків у 

Вінницькій області. 

Таблиця 2.2 – Масове вивільнення працівників у Вінницькій області за 

2020–2025 рр. 

Рік 
Кількість працівників, 
попереджених про 

вивільнення 

Найбільш постраждалі 
галузі 

Найбільші ЦЗ (за кількістю 
попереджених) 

2020 9150 
Держуправління, 
енергетика, медицина 

Вінницький міський центр 
зайнятості, Бершадська 
філія, Гайсинська філія 

2021 13723 
Держуправління (39,6%), 
медицина, освіта, 
енергетика 

Вінницький міський центр 
зайнятості (4 716), Могилів-
Подільська філія 

2022 15000 
Охорона здоров’я, освіта, 
торгівля 

Козятинська філія, 
Немирівська філія 

2023 12500 
Енергетика, будівництво, 
транспорт 

Тростянецька філія, 
Томашпільська філія 

2024 10300 
Освіта, медицина, 
промисловість 

Могилів-Подільська філія, 
Гайсинська філія 

Січень – 
березень 

2025 
9000 

Адмін. управління, соц. 
допомога, нерухомість 

Бершадська філія, 
Немирівська філія 

Джерело: розроблено автором на основі [39] 
 

Пік  масових вивільнень спостерігалася у 2022 р. (15 тис. осіб), що 

пов’язано з війною та кризою в соціальних секторах. Найбільше постраждали 

сфери охорони здоров’я, освіти та торгівлі. У подальші роки відбувається 

поступове зниження цього показника – до 10 300 осіб у 2024 р. та 9000 у першому 

кварталі 2025 р. У розрізі територіальних центрів найбільше навантаження 

фіксувалося у Вінницькому міському, Бершадському та Могилів-Подільському 

ЦЗ. Постійна зміна галузевої структури вивільнень свідчить про глибокі 

трансформації економіки регіону. 

Вінницький обласний центр зайнятості демонструє послідовну роботу 

щодо підтримки безробітних. У табл. 2.3 подано ключові показники його 



23 
 

 

діяльності. Упродовж досліджуваного періоду загальна кількість звернень до 

служби зайнятості коливалася у межах 93-102 тис. осіб, а кількість 

зареєстрованих безробітних скоротилася з 60,2 тис. у 2020 р. до 56,5 тис. у 

першому кварталі 2025 р. Водночас кількість працевлаштованих суттєво зросла – 

на 19,57% у 2024 р. порівняно з 2020 р., що свідчить про ефективні заходи 

активної політики зайнятості. 

Таблиця 2.3 – Діяльність Вінницької обласної служби зайнятості за 2020–

2025 рр. 

Рік 
Кількість осіб, 
які звернулись 

(тис.) 

Зареєстровані 
безробітні (тис.) 

Отримали 
допомогу 

(тис.) 

Праце-
влаштовано 

(тис.) 

Основні сфери 
працевлаштування 

2020 98,0 60,2 57,8 23,0 
Сільське господарство, 
промисловість, торгівля 

2021 100,3 62,9 59,9 25,5 

С/г (38%), 
промисловість (13%), 
торгівля (11%), освіта 
(9%) 

2022 102,0 65,0 61,0 24,0 
С/г, держсектор, 
будівництво 

2023 98,5 61,5 59,0 26,0 
Промисловість, освіта, 
будівництво 

2024 95,0 59,0 57,0 27,5 
Сфера послуг, торгівля, 
с/г 

Січень – 
березень 

2025 
93,0 56,5 55,0 28,0 

Інформаційні послуги, 
освіта, медицина 

Джерело: розроблено автором на основі [37] 
 

Основні сфери працевлаштування зміщуються від традиційного сільського 

господарства до інформаційних послуг, медицини та освіти, що відображає 

структурну перебудову економіки області. Зростання ефективності служби 

зайнятості підтверджується зниженням безробіття та розширенням спектру 

напрямків працевлаштування. 

Динаміка показників ринку праці у Вінницькій області свідчить про 

поступове покращення ситуації з працевлаштуванням, незважаючи на складні 

соціально-економічні умови. Особливо важливим є аналіз кількості осіб, які мали 

статус безробітного, кількості працевлаштованих, наявних вакансій у базі даних 

та навантаження на одну вакансію. 
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Для узагальнення змін на регіональному ринку праці у 2020–2025 роках 

доцільно проаналізувати рис. 2.4, який ілюструє ключові показники, що 

характеризують ефективність діяльності служби зайнятості та відповідність між 

попитом і пропозицією робочої сили 

 

Рисунок 2.4 – Дані щодо працевлаштування та безробіття за даними Вінницького 

ОЦЗ за 2020–2025 рр. 

Джерело: побудовано автором на основі [16] 
 
Протягом аналізованого періоду відзначається позитивна динаміка: 

поступове зменшення кількості безробітних, зростання кількості 

працевлаштованих осіб і вакансій, а також зменшення навантаження на одну 

вакансію з 31 до 22 осіб. Це свідчить про покращення балансу між попитом і 

пропозицією на ринку праці Вінницької області, ефективність дій служби 

зайнятості та певну адаптацію економіки регіону до умов воєнного часу. 

З початком повномасштабної війни в Україні особливого значення набула 

діяльність обласних служб зайнятості щодо підтримки внутрішньо переміщених 

осіб (ВПО), які були змушені покинути свої домівки та шукати нові можливості 

для працевлаштування. Рис. 2.5 ілюструє динаміку надання послуг Вінницькою 

66,0
63,0

60,0 58,0
55,0

52,0

21,0 22,0 22,0 24,0 23,0 24,0

40,0

31,0
28,0 30,0 30,0 32,0

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Осіб, які мали статус безробітного Працевлаштовано безробітних

Вакансій у базі даних



25 
 

 

обласною службою зайнятості ВПО упродовж 2020–січня-березня 2025 років за 

основними напрямами: загальна кількість осіб, що отримували послуги, кількість 

працевлаштованих осіб, охоплення професійним навчанням, кількість виданих 

ваучерів на навчання, а також участь у громадських та інших тимчасових роботах. 

У 2020–2021 роках окрема статистика щодо внутрішньо переміщених осіб не 

велася, натомість починаючи з 2022 року відображено суттєве зростання 

активності служби у напрямі надання допомоги ВПО. 

 

Рисунок 2.5 – Надання послуг Вінницькою обласною службою зайнятості 

внутрішньо переміщеним особам за 2020–2025 рр. 

Джерело: побудовано автором на основі [16] 

 

Аналіз даних на рис. 2.5 свідчить про послідовне нарощування обсягів 

підтримки внутрішньо переміщених осіб з боку Вінницької обласної служби 

зайнятості після 2022 року. Зокрема, у 2024 році зафіксовано найбільшу кількість 

осіб, які скористалися послугами служби (5864), що свідчить про високий попит 

на допомогу у працевлаштуванні серед ВПО. Також спостерігається активне 

залучення переселенців до професійного навчання та отримання ваучерів, що 
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свідчить про орієнтацію на підвищення конкурентоспроможності на ринку праці. 

Навіть у першому кварталі 2025 року тенденція до надання широкого спектру 

послуг зберігається, що підкреслює стабільну та ефективну роботу служби 

зайнятості у контексті підтримки соціально вразливих категорій населення. 

Діяльність Вінницької обласної служби зайнятості у 2020–2025 роках 

відображала адаптацію до викликів економічної нестабільності, спричиненої 

пандемією COVID-19 та подальшими соціально-економічними змінами. 

Зменшення кількості звернень та зареєстрованих безробітних з 2020 по 2024 рік 

свідчить про стабілізацію ринку праці і покращення умов працевлаштування. 

Проте, незважаючи на незначне скорочення загальної чисельності безробітних, 

кількість працевлаштованих за цей період зросла на 19,6%, що вказує на 

ефективність роботи служби у сприянні пошуку роботи та підтримці осіб, які 

шукають зайнятість. Основні сфери працевлаштування змінювалися залежно від 

потреб регіональної економіки: від традиційних сільського господарства і 

промисловості до будівництва, торгівлі, освіти та інформаційних послуг. 

Зростання працевлаштування в таких галузях, як інформаційні технології, 

медицина та освіта, свідчить про диверсифікацію ринку праці і поступовий 

перехід до більш сучасних та динамічних секторів економіки. 

Отже, проведений аналіз ринку праці у Вінницькому обласному центрі 

зайнятості свідчить про поступову стабілізацію ситуації після кризових явищ 

2020-2022 рр., спричинених пандемією та війною. У 2023-2025 рр. відзначається 

зростання рівня зайнятості, скорочення безробіття та позитивна динаміка 

заробітної плати. Водночас зберігається нерівномірність за ознаками місця 

проживання та статі, що потребує подальшої адресної політики зайнятості. 

Відновлення ринку праці супроводжується адаптацією економіки до нових умов, 

а діяльність центру зайнятості залишається важливою опорою для соціально 

вразливих категорій населення. 
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РОЗДІЛ 3 

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ РИНКУ ПРАЦІ 

3.1 Проблеми на ринку праці та шляхи їх вирішення 

 

 

Проблеми діяльності Вінницького обласного центру зайнятості на ринку 

праці мають багатогранний характер та включають організаційні аспекти, 

взаємодію з роботодавцями та шукачами роботи, а також вплив зовнішніх 

факторів. Вивчення цих проблем є необхідною умовою для визначення 

пріоритетних напрямків удосконалення діяльності центру зайнятості.Удодатку 

ВТаблиця 3.1 наведені основні проблеми із конкретними характеристиками, що 

дозволяють комплексно оцінити ситуацію та визначити «вузькі місця» в роботі 

установи. 

В організаційній площині найбільш гострими є проблеми недостатнього 

фінансування, що обмежує реалізацію навчальних програм, консультацій та 

інноваційних підходів. Також відзначається брак кваліфікованих фахівців, які 

могли б надавати якісні послуги. Застарілі методи роботи та низький рівень 

міжвідомчої співпраці гальмують адаптацію центру до сучасних викликів ринку 

праці. Щодо взаємодії з роботодавцями, вона характеризується низькою 

активністю з боку бізнесу, недостатньою обізнаністю щодо послуг центру та 

слабким розумінням потреб ринку. Це створює розрив між пропозиціями роботи 

та фактичними можливостями працевлаштування безробітних. Взаємодія з 

шукачами роботи ускладнюється низькою мотивацією багатьох безробітних, а 

також невідповідністю їхньої кваліфікації вимогам роботодавців. Недостатня 

поінформованість про вакансії та послуги центру сприяє пасивності у пошуку 

роботи. Зовнішні фактори, такі як економічна нестабільність, демографічні зміни 

та нерозвиненість окремих галузей економіки, значно впливають на динаміку 

ринку праці в регіоні, погіршуючи ситуацію з працевлаштуванням. 

Розробка ефективних шляхів вирішення проблем уВінницькомуобласному 

центрі зайнятості є ключовим завданням для покращення стану ринку праці в 
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регіоні. Додаток Г Таблиця 3.2 систематизує запропоновані заходи, спрямовані на 

подолання виявлених труднощів, поділяючи їх за категоріями проблем. Такий 

підхід дає змогу формувати цілісну стратегію розвитку центру зайнятості, 

орієнтовану на адаптацію до сучасних викликів. 

Для подолання організаційних проблем рекомендується залучення 

додаткових джерел фінансування, оптимізація витрат та обґрунтування 

необхідності державної підтримки. Підвищення мотивації працівників центру, 

створення комфортних умов праці та підвищення кваліфікації є важливими 

кроками для покращення якості послуг. Впровадження сучасних інформаційних 

систем та автоматизація процесів підвищить оперативність та доступність послуг 

для користувачів. Щодо взаємодії з роботодавцями, ключовими є інформаційні 

кампанії, створення спеціальних програм підтримки та налагодження постійного 

діалогу. Це дозволить адаптувати послуги до реальних потреб бізнесу і 

покращити співпрацю. 

Для потенційних працівників важливо проводити мотиваційні тренінги, 

забезпечувати психологічну підтримку, індивідуальні плани працевлаштування та 

розширювати можливості професійного навчання. Впровадження сучасних 

цифрових платформ для пошуку роботи та інформаційної підтримки підвищить 

їхню поінформованість та активність. Врахування зовнішніх факторів потребує 

комплексних заходів, таких як підтримка малого та середнього бізнесу, залучення 

інвестицій, адаптація освітніх програм і розвиток пріоритетних галузей 

економіки, що дозволить збалансувати попит і пропозицію на ринку праці 

регіону.  

За даними дослідження Pro-Consulting, близько двох третин підприємств у 

Вінницькій області стикаються з нестачею кваліфікованих працівників. Особливо 

гостро відчувається потреба в робітничих професіях, таких як слюсарі, 

електромонтери, кухарі, водії та медичні працівники [37]. Це зумовлено як 

демографічними змінами, так і недостатньою підготовкою кадрів у відповідних 

сферах. Війна та економічна нестабільність призвели до значної трудової міграції, 

особливо серед чоловіків працездатного віку. Це спричинило дефіцит робочої 
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сили в багатьох секторах економіки, зокрема в сільському господарстві, 

переробній промисловості та освіті. Крім того, старіння населення зменшує 

кількість осіб працездатного віку, що також впливає на ринок праці [38]. 

Існує значний дисбаланс між вимогами роботодавців та кваліфікацією 

шукачів роботи. Багато вакансій залишаються незаповненими через відсутність 

відповідних навичок у кандидатів. Це свідчить про необхідність оновлення 

освітніх програм та підвищення рівня професійної підготовки населення. Близько 

20% опитаних підприємств вважають державну службу зайнятості застарілою та 

неефективною [48]. Хоча більшість компаній звертаються до цієї установи у 

пошуках кадрів, існує потреба в модернізації її діяльності та покращенні взаємодії 

з роботодавцями. Аналіз соціального забезпечення безробітних у Вінницькому 

регіоні вказує на недостатній рівень інформованості та обмежену доступність 

соціальних послуг. Це ускладнює процес працевлаштування та адаптації осіб, які 

втратили роботу. Удосконалення системи соціального забезпечення може сприяти 

зменшенню соціальної напруженості та покращенню економічної стабільності 

регіону. Більшість підприємств стикаються з високим рівнем плинності кадрів, що 

знижує ефективність роботи та збільшує витрати на навчання нових працівників. 

Основними факторами є низький рівень заробітної плати та відсутність 

можливостей для професійного зростання. 

У 2024 році на кожну вакансію у Вінницькомуобласномуцентрізайнятості 

претендувало в середньому 3 безробітних. Найбільший попит був на працівників 

сільського господарства, переробної промисловості, торгівлі, освіти та медицини. 

У 2024 році 78% підприємств у Вінницькому обласному центрі зайнятості мали 

відкриті вакансії, що свідчить про дефіцит фахівців. Війна та економічна 

нестабільність призвели до відтоку працездатного населення за кордон, особливо 

серед молоді [51]. Середній розмір допомоги по безробіттю у 

Вінницькомуобласномуцентрізайнятості у січні 2023 року становив 6700 грн [35]. 

У сучасних умовах ринок праці України, зокрема у Вінницькій області, 

зазнає суттєвих викликів, пов’язаних із військовими діями, економічною 

нестабільністю, міграцією населення та зростаючим дефіцитом кваліфікованих 
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кадрів. У відповідь на ці проблеми Вінницький обласний центр зайнятості 

активно впроваджує низку програм та заходів, спрямованих на подолання 

безробіття, підвищення рівня зайнятості та розвиток підприємницьких ініціатив. 

У табл. 3.1 узагальнено основні шляхи вирішення актуальних проблем на ринку 

праці в регіоні та конкретні результати, досягнуті впродовж 2024 року. 

Представлені дані свідчать про ефективну діяльність центру у сфері професійного 

навчання, підтримки малого бізнесу, стимулювання самозайнятості та соціальної 

адаптації окремих категорій населення. 

Таблиця 3.1 – Заходи щодовирішення проблем на ринкупраці у 

Вінницькомуобласномуцентрізайнятості у 2024 році 

Заходи Результати 
Професійненавчання та 
перекваліфікація 

1142 особи пройшлипрофесійненавчання за 
направленнямслужбизайнятості. 

Громадські та 
тимчасовіроботи 

1011 осіб брали участь у громадських та інших роботах 
тимчасового характеру. 

Ваучери на навчання 
564 ваучери на навчання для 
підвищенняконкурентоспроможності на ринку праці. 

Програма «Власна справа» 
328 осіботрималимікрогранти за програмою «Власна справа», 
щосприяєрозвиткупідприємництва. 

Гранти для ветеранів та 
членівїхніхсімей 

52 особи отрималигранти за програмою «Грант для ветеранів та 
членівїхніхсімей» урядовогопроєкту «єРобота». 

Джерело: розроблено автором на основі [8] 
 

Аналізданих, наведених у табл. 3.1, свідчить про результативністьзаходів, 

впровадженихВінницькимобласним центром зайнятості. Зокрема, завдяки 

программам професійногонавчання та 

перекваліфікаціївдалосяохопитипонадтисячуосіб, щосвідчить про 

високийрівеньпопиту на здобуттяновихабооновленнянаявнихкомпетенцій. 

Громадські та тимчасовіроботи стали 

важливимінструментомтимчасовоїзайнятості, особливо для соціальновразливих 

групп населення. Наданняваучерів та реалізація программ мікрогрантів, зокрема 

«Власна справа» та «Грант для ветеранів», забезпечилиумови для самозайнятості, 

створенняробочихмісць і підтримкиветеранів. У сукупності, 

ціініціативидемонструютькомплекснийпідхід до подолання проблем безробіття, 
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підвищенняконкурентоспроможностіробочоїсили та 

стимулюванняекономічноїактивності у регіоні. 

У сучасних умовах ринок праці України, зокрема у Вінницькій області, 

зазнає суттєвих викликів, пов’язаних із військовими діями, економічною 

нестабільністю, міграцією населення та зростаючим дефіцитом кваліфікованих 

кадрів. У відповідь на ці проблеми Вінницький обласний центр зайнятості 

активно впроваджує низку програм та заходів, спрямованих на подолання 

безробіття, підвищення рівня зайнятості та розвиток підприємницьких ініціатив 

[8]. Представлені дані свідчать про ефективну діяльність центру у сфері 

професійного навчання, підтримки малого бізнесу, стимулювання самозайнятості 

та соціальної адаптації окремих категорій населення. 

Таким чином, аналіз показників діяльності служби зайнятості свідчить про 

певне покращення ситуації на регіональному ринку праці. Проте, попри 

позитивну динаміку, залишається низка системних проблем, що потребують 

цілеспрямованих заходів з боку органів зайнятості та місцевої влади. У табл. 3.2 

узагальнено ключові проблеми, притаманні ринку праці Вінницької області, а 

також наведено статистичні дані та можливі шляхи їх подолання. 

Таблиця 3.2 – Проблеми ринку праці та шляхи їх вирішення (за даними 

Вінницького ОЦЗ) 

№ Проблема ринку праці 
Кількість 
(осіб/%) 

Шляхи вирішення 

1 
Високий рівень безробіття 

серед молоді 
2360 осіб  
(2025 р.) 

Проведення профорієнтаційних заходів, 
ярмарків кар’єри 

2 
Невідповідність кваліфікації 

потребам ринку 
45% 

безробітних 
Перенавчання та курси за сприянням 

ОЦЗ 

3 
Висока частка довготривалого 

безробіття 
3 тис. осіб 

Індивідуальні плани працевлаштування, 
громадські роботи 

4 
Мала кількість вакансій у 

сільській місцевості 

243 
вакансій(2025 

р.) 

Розвиток підприємництва, підтримка 
агросектору 

5 
Вимушене переміщення 

населення (ВПО) 
1772 осіб 
(2025 р.) 

Субсидоване працевлаштування, 
ваучери на навчання 

Джерело: розроблено автором на основі [16; 18] 

Отже, проведений аналіз проблем у діяльності Вінницького обласного 

центру зайнятості на ринку праці виявив низку взаємопов’язаних факторів, що 
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ускладнюють його ефективне функціонування. До них належать як внутрішні 

організаційні аспекти, такі як недостатнє фінансування, брак кваліфікованих 

кадрів та застарілі методи роботи, так і проблеми у взаємодії з ключовими 

стейкхолдерами – роботодавцями та шукачами роботи, що проявляються у 

низькій мотивації безробітних, невідповідності їхньої кваліфікації актуальним 

потребам ринку та недостатній інформованості про наявні можливості. Крім того, 

зовнішні економічні та демографічні тенденції чинять значний вплив на ситуацію 

з працевлаштуванням у регіоні. Визначення цих проблем є першочерговим 

кроком для розробки дієвих стратегій та заходів, спрямованих на підвищення 

ефективності роботи центру зайнятості та покращення загального стану ринку 

праці у Вінницькій області. 

 

 

3.2. Перспективні напрями розвитку в сучасних умовах 

 

 

В умовах сучасних економічних викликів та трансформацій ринку праці 

діяльність центрів зайнятості потребує постійного оновлення та вдосконалення. 

Зокрема, Вінницький обласний центр зайнятості має стратегічну мету не лише 

реагувати на поточні потреби безробітних та роботодавців, а й активно формувати 

умови для сталого розвитку регіонального ринку праці. У додатку Д таблиця 3.3 

представлені основні перспективні напрями розвитку, які дозволяють 

оптимізувати функціонування центру, підвищити якість послуг, забезпечити 

відповідність між попитом і пропозицією робочої сили, а також активізувати 

процеси працевлаштування. Кожен напрям охоплює ключові характеристики та 

обґрунтування актуальності у сучасних умовах, що визначають пріоритети 

розвитку центру зайнятості. 

Вінницький обласний центр зайнятості активно адаптується до сучасних 

викликів, впроваджуючи нові ініціативи для підтримки населення та розвитку 

регіону. Центр зайнятості сприяє розвитку малого бізнесу, надаючи консультації 
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та підтримку підприємцям. Зокрема, відкрито офіси підтримки бізнесу «Зроблено 

в Україні» у Вінниці, Гайсині, Тульчині та Жмеринці, де підприємці можуть 

отримати необхідну допомогу для започаткування та розвитку власної справи. 

У межах урядової програми «єРобота» одним із ключових інструментів 

стимулювання самозайнятості та мікропідприємництва стала ініціатива «Власна 

справа» [42]. Програма передбачає надання безповоротних мікрогрантів фізичним 

та юридичним особам на реалізацію бізнес-ідей. У 2023 році Вінницька область 

активно долучилась до впровадження цієї програми. Результати реалізації 

наведено в табл. 3.3. 

Таблиця 3.3 – Результатипрограми «Власна справа» у 2025 році 

Показник Значення 
Подано заявок 1213 
Схваленомікрогрантів 308 
Загальна сума грантів 72 млн грн 
Отримувачігрантів 27% фізичних осіб, 65% ФОП, 8% юридичні особи 
ВПО середотримувачів 32 особи 
Створено новихробочихмісць 503 
Популярнінапрямибізнесу Кав’ярні, пошиттяодягу, меблі, автосервіси, торгівля 

Джерело: розроблено автором на основі [39] 
У 2023 році у Вінницькійобластібуло подано 1213 заявок на 

отриманнямікрогрантів, з якихсхвалено 582. Цесвідчить про 

високийрівеньзацікавленостінаселення у започаткуваннівласноїсправи та 

відносно добру якістьподанихбізнес-проєктів (майже 48% схвалення). Загальна 

сума профінансованихгрантівсклала 72 млн грн, щозабезпечило старт 

аборозвитокбізнесу для 8% юридичнихосіб, 27% фізичнихосіб-підприємців 

(ФОП). Важливою є такожсоціальнаскладовапрограми– 32 внутрішньопереміщені 

особи отрималипідтримку. У результатіреалізаціїпроєктівбуло створено 503 

новихробочихмісць, щосуттєвовплинуло на зменшеннярівнябезробіття в області. 

Найпопулярнішими сферами бізнесу стали кав’ярні, пошиттяодягу, 

виробництвомеблів, автосервіси та торгівля, щовідображаєактуальніспоживчі 

потреби населення. 

Для підвищення доступності державних програм підтримки населення у 

сфері праці та підприємництва у місті Вінниця було створено офіс «Зроблено в 
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Україні». Його діяльність охоплює консультування громадян з найпопулярніших 

напрямів фінансової та освітньої підтримки. Табл. 3.4 ілюструє кількість 

проведених консультацій у період 2024–2025 років. 

Таблиця 3.4 – Діяльність офісу «Зроблено в Україні» у Вінниці (2024–2025) 

Напрямконсультацій Кількістьконсультацій 
Мікрогрант «Власна справа» 207 
Гранти для ветеранів та осіб з інвалідністю 69 
Програмизайнятості 206 
Ваучери на навчанняпрацівників 44 
Інші (кредити, гранти на переробку, єОселятощо) 29 
Загалом 555 
Джерело: розроблено автором на основі [47] 
Діяльністьофісу «Зроблено в Україні» у Вінницідемонструєактивну участь 

громадян у пошукуможливостей для працевлаштування, самозайнятості та 

професійногорозвитку. Найбільшеконсультаційнадано з питаньмікрогрантів за 

програмою «Власна справа» (207) та участі в программах зайнятості (206), 

щосвідчить про стабільнийінтерес до підприємництва й 

офіційногопрацевлаштування. Значнучастку становили консультаціїщодогрантів 

для ветеранів та людей з інвалідністю– 69, а такожщодоваучерів на навчання– 44. 

Цевказує на зростаючу потребу в перекваліфікації та адаптації до вимогсучасного 

ринку праці. Окремуувагупривертають 29 консультаційщодокредитування, 

переробки та житловихпрограм, щосвідчить про поступовудиверсифікацію потреб 

населення. 

Внутрішньо переміщені особи (ВПО), які постраждали внаслідок 

повномасштабного вторгнення, залишаються однією з найвразливіших категорій 

на ринку праці. Вінницький обласний центр зайнятості у 2023 році здійснював 

заходи, спрямовані на підтримку працевлаштування, перекваліфікацію та 

адаптацію ВПО до нових умов проживання. Узагальнені результати цієї роботи 

представлені в табл. 3.5. 

Таблиця 3.5 – Підтримкавнутрішньопереміщенихосіб (ВПО) у 2023 році 

Показник Значення 
ВПО, якіотрималимікрогранти 20 осіб 
Сума мікрогрантів для ВПО 35,5 млн грн 
ВПО, залучені до громадськихробіт 4 особи 
ВПО, працевлаштовані через компенсаційніпрограми 2 особи 
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Джерело: розроблено автором на основі[37] 
 

У 2023 році 20 внутрішньо переміщених осіб у Вінницькій області стали 

отримувачами мікрогрантів, загальна сума яких склала 35,5 млн грн. Це 

демонструє готовність держави підтримувати адаптацію ВПО шляхом розвитку 

самозайнятості. Хоча участь у громадських роботах і програмах компенсації 

працевлаштування поки незначна (4 і 2 особи відповідно), це свідчить про 

потенціал до зростання в разі посилення інформаційної роботи та адаптації умов 

програм під потреби переселенців. Результати підкреслюють необхідність 

цільової підтримки ВПО на ринку праці для забезпечення соціальної інтеграції та 

економічної самостійності. 

Центр організовує семінари, тренінги та програми професійного навчання 

для безробітних, включаючи демобілізованих учасників АТО, з метою їх адаптації 

до мирного життя та підвищення конкурентоспроможності на ринку праці. У 

новому офісі за адресою м. Вінниця, вул. Стрілецька, 3а, створено безбар’єрне 

середовище для надання якісних послуг усім клієнтам, включаючи осіб з 

інвалідністю. Тут також функціонує офіс підтримки бізнесу, що сприяє розвитку 

підприємництва серед різних верств населення. 

Центр зайнятості активно співпрацює з об'єднаними територіальними 

громадами, сприяючи створенню нових робочих місць, розвитку підприємництва 

та залученню мешканців до тимчасової зайнятості. Центр реалізує програми 

надання мікрогрантів для ветеранів та учасників бойових дій, які бажають 

започаткувати або розвинути власний бізнес, надаючи фінансову підтримку та 

консультації. Ці ініціативи спрямовані на підвищення зайнятості, розвиток 

підприємництва та створення сприятливих умов для працевлаштування в регіоні. 

Цифровізація послуг є одним із головних трендів у сфері зайнятості, 

оскільки вона забезпечує швидкий та зручний доступ до інформації для широкого 

кола користувачів. Впровадження онлайн-платформ, електронних кабінетів та 

дистанційного навчання дозволяє знизити адміністративне навантаження, 

підвищити оперативність реагування на потреби ринку праці, особливо в умовах 
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географічної роз’єднаності регіону. Посилення співпраці з роботодавцями сприяє 

формуванню партнерських відносин, що дозволяє більш точно і оперативно 

реагувати на кадрові потреби регіональних підприємств. Організація спільних 

заходів, розробка навчальних програм у тісній взаємодії з роботодавцями сприяє 

підвищенню відповідності професійних компетенцій шукачів роботи вимогам 

ринку. Розвиток профорієнтаційних послуг важливий для формування свідомого 

професійного вибору, що зменшує дисбаланс між попитом і пропозицією робочої 

сили. Використання сучасних інтерактивних методик і тестування допомагає 

краще враховувати індивідуальні здібності та потреби ринку. 

Активізація програм професійного навчання та перекваліфікації дозволяє 

подолати проблему невідповідності кваліфікації шукачів роботи вимогам 

сучасного ринку праці. Залучення дуальної форми навчання, оновлення освітніх 

програм та надання ваучерів стимулює підвищення професійної компетентності. 

Підтримка підприємницької ініціативи є важливою складовою розвитку 

зайнятості в умовах нестабільного ринку праці. Надання консультацій та 

навчальних тренінгів сприяє формуванню самозайнятості і розвитку малого 

бізнесу. 

Розвиток міжнародної співпраці відкриває нові можливості для 

впровадження кращих практик, технологій і залучення додаткових ресурсів, що 

важливо для адаптації до глобалізованого ринку праці. Спеціальні програми для 

вразливих категорій населення гарантують рівні можливості працевлаштування і 

соціальну підтримку, що особливо актуально в умовах постконфліктного періоду 

та соціально-економічних викликів. Аналіз та прогнозування ринку праці є 

основою для прийняття ефективних управлінських рішень, забезпечуючи 

своєчасне реагування на зміни і потреби регіонального ринку праці. Розвиток 

кадрового потенціалу самого центру зайнятості забезпечує підвищення якості 

надання послуг, впровадження інноваційних методів роботи та покращення 

загальної ефективності діяльності. 

Для ефективної реалізації перспективних напрямів розвитку Вінницького 

обласного центру зайнятості необхідно чітко визначити конкретні заходи, які 
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забезпечать практичне втілення стратегічних цілей. Додаток ЕТабл. 3.4 містить 

деталізований перелік заходів, які відповідають кожному напряму розвитку, а 

також очікувані результати, строки виконання та відповідальних виконавців. 

Такий системний підхід дозволяє забезпечити координацію дій, підвищити рівень 

відповідальності і контролю за реалізацією програм, що в кінцевому результаті 

сприятиме покращенню якості послуг центру та задоволенню потреб ринку праці. 

У сфері цифровізації послуг першочерговим завданням є розробка та 

впровадження онлайн-платформ і мобільних додатків, що підвищить доступність і 

зручність для користувачів. Забезпечення кібербезпеки та навчання персоналу 

дозволить підтримувати високий рівень захисту інформації та ефективності 

роботи сервісів. 

Заходи з посилення співпраці з роботодавцями включають регулярні 

зустрічі, створення бази даних вакансій та розробку спільних програм 

стажування, що сприяє зміцненню довгострокових партнерських відносин і 

підвищенню рівня працевлаштування. Оновлення методичної бази профорієнтації 

та застосування сучасних інструментів дозволить підвищити якість надання 

послуг, збільшити охоплення цільової аудиторії та зменшити плинність кадрів. 

Розширення програм професійного навчання та перекваліфікації, 

укладання договорів з навчальними закладами і організація дуальної освіти 

забезпечить підготовку конкурентоспроможних кадрів, що відповідають запитам 

ринку праці. Підтримка підприємницької ініціативи, через семінари, консультації 

і грантову підтримку, стимулює розвиток малого бізнесу і створення нових 

робочих місць, що важливо для економічної стабільності регіону. 

Розвиток міжнародної співпраці через участь у конференціях і обмін 

досвідом дозволить інтегрувати інноваційні підходи та розширити мережу 

партнерів. Спеціальні програми для вразливих категорій населення 

зосереджуються на індивідуальних планах працевлаштування, тренінгах та 

соціальному супроводі, що допомагає ефективно інтегрувати ці групи у ринок 

праці. Постійний аналіз і прогнозування ринку праці є ключовими для адаптації 

діяльності центру до змін у структурі зайнятості, що підвищує гнучкість і 
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результативність роботи. Підвищення кваліфікації працівників центру, обмін 

досвідом і створення мотиваційної системи сприяють зміцненню кадрового 

потенціалу, що безпосередньо впливає на якість послуг та імідж установи. 

Отже, перспективні напрями розвитку Вінницького обласного центру 

зайнятості в сучасних умовах зосереджені на цифровізації послуг, посиленні 

співпраці з роботодавцями, розвитку профорієнтації, професійного навчання та 

підтримці підприємницької ініціативи. Важливе місце займають також спеціальні 

програми для вразливих категорій населення, міжнародна співпраця, аналіз і 

прогнозування ринку праці, а також підвищення кваліфікації персоналу центру. 

Втілення цих напрямів дозволить забезпечити оперативний та якісний сервіс, 

адаптований до змін ринку праці, сприятиме більш ефективному 

працевлаштуванню, розвитку регіональної економіки і соціальній підтримці 

громадян у складних соціально-економічних умовах. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

 

У процесі проведення дослідження було вивчено теоретичні підходи до 

аналізу розвитку ринку праці; розглянуто нормативно-правову базу забезпечення 

ринку праці України; надано організаційно-економічну характеристику 

Вінницькому обласному центру зайнятості; проаналізовано статистику ринку 

праці у Вінницькому обласному центрі зайнятості; виявлено проблеми на ринку 

праці та шляхи їх вирішення; визначено перспективні напрями розвитку в 

сучасних умовах. За результатами проведеного дослідження можна зробити такі 

висновки: 

Теоретичні підходи до аналізу розвитку ринку праці відображають 

багатовимірність цього соціально-економічного явища та зумовлені як 

об’єктивними економічними законами, так і соціальними факторами. Класичні та 

неокласичні теорії акцентують увагу на ринковій саморегуляції та гнучкості 

заробітної плати, водночас інституційні й соціальні підходи враховують 

важливість соціальних норм, ролі держави, профспілок, мінімальної заробітної 

плати та міграційних процесів. Відтак, ефективний аналіз ринку праці потребує 

комплексного врахування усіх чинників, що впливають як на попит, так і на 

пропозицію робочої сили, з метою забезпечення економічного зростання, 

соціальної стабільності та оптимального використання трудового потенціалу. 

Нормативно-правова база забезпечення ринку праці України є 

багаторівневою, узгодженою та спрямованою на гарантування прав громадян на 

працю, безпеку зайнятості та соціальний захист. Основу цієї системи становить 

Конституція України, яка закріплює фундаментальні трудові права, а також 

Кодекс законів про працю, Закон «Про зайнятість населення», підзаконні акти 

Кабінету Міністрів України та колективні договори. Незважаючи на потребу 

оновлення окремих нормативних актів, зокрема Трудового кодексу, чинна 

правова система забезпечує базові умови для функціонування ринку праці, 
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підтримки зайнятості, професійного розвитку громадян і запобігання безробіттю, 

особливо в умовах криз, таких як пандемія чи воєнний стан. 

 Вінницький обласний центр зайнятості є важливою складовою 

регіональної інфраструктури ринку праці, яка забезпечує реалізацію державної 

політики у сфері зайнятості шляхом ефективної взаємодії між державою, 

роботодавцями та населенням. Завдяки розгалуженій мережі структурних 

підрозділів, професійному керівництву та багаторічному досвіду, центр надає 

широкий спектр послуг, зокрема професійне навчання, консультації, допомогу у 

працевлаштуванні та соціальний захист безробітних. Організаційно-економічна 

характеристика установи свідчить про її стабільну діяльність, належність до 

публічного сектору та вагомий внесок у забезпечення соціальної стабільності і 

розвитку трудового потенціалу Вінницької області. 

У період 2020–2025 років ринок праці у Вінницькій області зазнав 

суттєвих коливань під впливом пандемії COVID-19, воєнних дій та структурних 

трансформацій в економіці регіону. Найбільше скорочення зайнятого населення 

зафіксовано у 2022 році, проте з 2023 року розпочалося поступове відновлення, 

що триває донині: рівень зайнятості у І кварталі 2025 року майже досяг 

докризових значень. Водночас безробіття, яке досягло піку в 2022 році (11,5%), 

знижується і у 2025 році становить вже 9,0%, що свідчить про позитивні 

зрушення на ринку праці. Значну роль у стабілізації ситуації відіграють заходи 

обласного центру зайнятості, спрямовані на підтримку соціально вразливих груп 

населення. Незважаючи на певне відновлення, ринок праці області залишається 

чутливим до зовнішніх криз і внутрішніх дисбалансів, зокрема нерівномірного 

розподілу зайнятості за статтю та місцем проживання. 

Проблеми діяльності Вінницького обласного центру зайнятості на ринку 

праці є комплексними та взаємопов’язаними, охоплюючи як внутрішні 

організаційні недоліки, так і зовнішні соціально-економічні виклики. Їхнє 

ефективне вирішення вимагає системного підходу, що включає модернізацію 

технологічної бази, підвищення професійного рівня персоналу, посилення 

співпраці з роботодавцями, мотивацію безробітних до активного 
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працевлаштування, а також врахування змін у демографічній та економічній 

структурі регіону. Реалізація запропонованих заходів дозволить підвищити 

ефективність функціонування центру зайнятості, краще адаптувати його до 

потреб ринку праці та сприяти зниженню рівня безробіття у Вінницькій області. 

 Перспективні напрями розвитку Вінницького обласного центру зайнятості 

в сучасних умовах базуються на інтеграції інноваційних технологій, тісній 

взаємодії з роботодавцями та орієнтації на потреби різних категорій населення. 

Цифровізація процесів та розвиток онлайн-сервісів сприяють підвищенню 

доступності та ефективності послуг, а активне залучення роботодавців забезпечує 

кращу відповідність кваліфікації шукачів роботи вимогам ринку праці. Особлива 

увага приділяється підтримці вразливих груп населення та розвитку професійного 

навчання, що сприяє соціальній інтеграції та зменшенню безробіття. Водночас 

розвиток підприємницької ініціативи і міжнародної співпраці відкриває нові 

можливості для стимулювання зайнятості та залучення додаткових ресурсів. 

Системний підхід до реалізації цих напрямів дозволить адаптувати центр 

зайнятості до викликів сучасного ринку праці та забезпечити сталий розвиток 

регіональної економіки. 

 

 



7 
 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

 

 

1. Аналіз ринку праці в Вінницькій області шляхом опитування 

підприємств. 2024 рік. URL: https://pro-consulting.ua/ua/issledovanie-rynka/analiz-

rynka-truda-v-vinnickoj-oblasti-putyom-oprosa-predpriyatij-2024-god (дата звернення: 

28.05.2025) 

2. Андрейцева І. Ринок праці України, сучасні тенденції. Економіка та 

суспільство. 2021. URL: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2021-28-4(дата 

звернення: 16.05.2025) 

3. Базилюк Я.Б. Ринок праці та зайнятість: проблеми регулювання. Київ: 

Наукова думка, 2019. 256 с. 

4. Білько О. С. Соціальний діалог у сфері праці: теоретичні аспекти та 

практичні виклики. Київ: АЛЕФ, 2021. 185 с. 

5. Бондаревська К.В., Стрюк М.А. Перспективи подолання ризиків 

поширення безробіття в Україні. National Models of Economic Systems and 

International Economic Relations in the Context of Social Responsibility. 2023.С. 52–58. 

6.  Бублик М.І. Ринок праці України: сучасні тенденції, проблеми та шляхи 

вирішення. Економіка та держава. 2023. № 12. С. 15–20. 

7. Вдовин М., Зомчак Л., Коханевич М. Безробіття в Україні: економіко-

статистичний огляд. Механізм регулювання економіки. 2022. № 1-2 (95-96). С. 60–

66. 

8. Вінницький обласний центр зайнятості продовжує роботу в напрямку 

налагодження співпраці з роботодавцями на рівні громад. URL: 

https://vin.gov.ua/news/ostanni-novyny/37391-vinnytskyi-oblasnyi-tsentr-zainiatosti-

prodovzhuie-robotu-v-napriamku-nalahodzhennia-spivpratsi-z-robotodavtsiamy-na-

rivni-hromad (дата звернення: 28.05.2025) 

https://pro-consulting.ua/ua/issledovanie-rynka/analiz-rynka-truda-v-vinnickoj-oblasti-putyom-oprosa-predpriyatij-2024-god
https://pro-consulting.ua/ua/issledovanie-rynka/analiz-rynka-truda-v-vinnickoj-oblasti-putyom-oprosa-predpriyatij-2024-god
https://vin.gov.ua/news/ostanni-novyny/37391-vinnytskyi-oblasnyi-tsentr-zainiatosti-prodovzhuie-robotu-v-napriamku-nalahodzhennia-spivpratsi-z-robotodavtsiamy-na-rivni-hromad
https://vin.gov.ua/news/ostanni-novyny/37391-vinnytskyi-oblasnyi-tsentr-zainiatosti-prodovzhuie-robotu-v-napriamku-nalahodzhennia-spivpratsi-z-robotodavtsiamy-na-rivni-hromad
https://vin.gov.ua/news/ostanni-novyny/37391-vinnytskyi-oblasnyi-tsentr-zainiatosti-prodovzhuie-robotu-v-napriamku-nalahodzhennia-spivpratsi-z-robotodavtsiamy-na-rivni-hromad


7 
 

9. Гітіс В.Б., Маргієва М.М., Дріго С.С., Юркін А.О. Дослідження 

можливості підвищення рівня зайнятості в Україні за результатами аналізу 

проблем безробіття. Економічний вісник Донбасу. 2020. № 3. С. 198–204. 

10. Головченко О.М., Головченко М.Ф. Сучасний стан та шляхи 

подолання безробіття в Україні. Науковий вісник Міжнародного гуманітарного 

університету. Серія: Економіка і менеджмент. 2020. Вип. 46. С. 56–64. 

11. Городніченко Ю., Сологуб І., БеатрісВедер ді Мауро Відбудова 

України: принципи та політика. СЕРR, 2022. 508 с. 

12. Грантові можливості для молодих ветеранів та ветеранок. URL: 

https://vin.dcz.gov.ua/novyna/grantovi-mozhlyvosti-dlya-molodyh-veteraniv-ta-

veteranok (дата звернення: 28.05.2025) 

13. Грідін О. Актуальні проблеми, сучасні тенденції та основні напрями 

подолання безробіття в Україні. Економіка та суспільство. 2022. № 38. URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1296 (дата звернення: 

10.05.2025) 

14. Грішнова О.А. Економіка праці та соціально-трудові відносини. Київ: 

Знання, 2020. 392 с. 

15. Дащенко Н.М., Ачарова Д.О. Проблеми безробіття в Україні під час 

воєнного стану. Economy Modern trends of youth: advantages and significant 

disadvantages. 2023.С. 48-52. 

16. Державна служба зайнятості України. Офіційний сайт. URL: 

https://www.dcz.gov.ua(дата звернення: 16.05.2025). 

17. Державна служба статистики України. Аналітичні матеріали щодо 

ринку праці. URL: http://www.ukrstat.gov.ua(дата звернення: 16.05.2025). 

18. Дзеніс О., Шарко Н. Міжнародна міграція робочої сили в сучасних 

умовах та її вплив на міграційну політику держави. Економіка та суспільство. 

2022. № 37. URL: DOI: 10.32782/2524-0072/2022- 37-20 (дата звернення: 10.05.2025) 

19. До уваги вінничан! Вінницька філія обласного центру зайнятості працює 

за новою адресою. URL: https://www.vin.gov.ua/news/ostanni-novyny/68218-do-

https://vin.dcz.gov.ua/novyna/grantovi-mozhlyvosti-dlya-molodyh-veteraniv-ta-veteranok
https://vin.dcz.gov.ua/novyna/grantovi-mozhlyvosti-dlya-molodyh-veteraniv-ta-veteranok
https://www.vin.gov.ua/news/ostanni-novyny/68218-do-uvahy-vinnychan-vinnytska-filiia-oblasnoho-tsentru-zainiatosti-pratsiuie-za-novoiu-adresoiu


7 
 

uvahy-vinnychan-vinnytska-filiia-oblasnoho-tsentru-zainiatosti-pratsiuie-za-novoiu-

adresoiu (дата звернення: 28.05.2025) 

20. Долішній М.І. Проблеми та перспективи розвитку ринку праці в 

Україні. Економіка України. 2021. № 5. С. 25–36. 

21.  Іванова М.О. Проблеми зайнятості в умовах сучасної економіки 

України. Трудове право та соціальний захист. 2020. № 6. С. 101–115. 

22. Кифяк В.І., Лесько Н.В. Соціально економічний аналіз безробіття в 

Україні. Економіка та держава. URL: http://www.economy.in.ua/pdf/1_2019/19.pdf 

(дата звернення: 11.05.2025). 

23. Кодекс законів про працю України: Закон України від 10 грудня 1971 

р. № 322-VIII. Відомості Верховної Ради УРСР. 1971. № 50. Ст. 375. 

24. Конституція України: Закон України від 28 червня 1996 р. № 254к/96-

ВР. Відомості Верховної Ради України. 1996. № 30. Ст. 141. 

25. Крилов Д.В. Сучасні аспекти розвитку ринку праці в Україні. Проблеми 

сучасних трансформацій. Серія: економіка та управління. 2023. №9. URL: 

https://www.reicst.com.ua/pmt/article/view/2023-9-03-04 (дата звернення: 

11.05.2025). 

26. Кудінова О.М. Проблеми реформування ринку праці в Україні: 

тенденції та виклики. Харків: ТОВ «Вища школа», 2020. 210 с. 

27. Лук’яненко І.Г., Цибульський В.І. Сучасні тенденції на ринку праці 

України. Соціально-економічні дослідження. 2022. № 3(56). С. 54–72. 

28. Луцай В. Проблема безробіття молоді в Україні. Аналітично-

порівняльне правознавство. 2022. № 5. С. 182–186. 

29. Луценко Ю.В., Тарасюк А.В. Запобігання нелегальній міграції: у 

пошуках оптимальної моделі. Часопис Національного університету «Острозька 

академія». Серія: Право. 2022. № 1(24). URL: 

http://lj.oa.edu.ua/articles/2022/n1/22lyvpom.pdf (дата звернення: 10.05.2025). 

30. Любомудрова Н., Гойчук В. Зміни на ринку праці в умовах воєнного 

стану та перспективи післявоєнного відновлення. Економіка та суспільство. 2022. 

https://www.vin.gov.ua/news/ostanni-novyny/68218-do-uvahy-vinnychan-vinnytska-filiia-oblasnoho-tsentru-zainiatosti-pratsiuie-za-novoiu-adresoiu
https://www.vin.gov.ua/news/ostanni-novyny/68218-do-uvahy-vinnychan-vinnytska-filiia-oblasnoho-tsentru-zainiatosti-pratsiuie-za-novoiu-adresoiu


7 
 

№ 40. URL: https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1462 (дата 

звернення: 11.05.2025). 

31. Людський розвиток в Україні. Пріоритети національної політики 

мінімізації асиметрії українського ринку праці. Кер. авт. кол. О.І. Цимбал; Ін-т 

демографії та соціальних досліджень ім. М.В. Птухи НАН України. Київ: 

Академперіодика, 2021. 210 с. 

32. Малицький Б.А., Єрохін С.А. Державне регулювання зайнятості 

населення: сучасні виклики та перспективи. Економіка та держава. 2023. №2. 

С. 32–36. 

33. Мантур-Чубата О.С., Ваганова Л.В. Ринок праці України в умовах 

воєнного стану. Економіка і регіон. 2022. №2 (85). С. 81–87. 

34. Міщук Н., Завада О. Статистичний аналіз рівня економічної активності 

та рівня безробіття в Україні. Економічний аналіз. 2019. Т. 29, №1. С. 29–35. 

35. Нові можливості для підприємців Вінниччини! URL: https://surl.lu/nmqxsr 

(дата звернення: 28.05.2025) 

36. Опитування щодо впливу війни на підходи до управління людським 

капіталом: Deloitte. URL: 

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ua/Documents/Press-

release/AmCham-Deloitte-Survey-on-impact-of-war-on-HC_UKR.pdf (дата 

звернення: 11.05.2025). 

37. Офіційний сайт Вінницького обласного центру зайнятості. URL: 

https://vin.dcz.gov.ua/ (дата звернення: 16.05.2025). 

38. Офіційні дані Вінницького обласного центру зайнятості. URL: 

https://youcontrol.com.ua/contractor/?id=17676544&tb=state-finance (дата звернення: 

16.05.2025). 

39.  Офіційні дані про безробіття в Україні за 2024 рік. URL: 

https://www.dcz.gov.ua/uk (дата звернення: 16.05.2025). 

40. Павленко С. Безробітні під час війни: нові обмеження, нові можливості. 

Кременчуцька газета. 2023. 2 квітня. URL: https://kg.ua/news/bezrobitni-pid-chas-

viyni-novi-obmezhennya-novimozhlivosti (дата звернення: 11.05.2025) 

https://surl.lu/nmqxsr


7 
 

41. Павліха Н.В., Цимбалюк І.О., Уніга О.В., Коцан Л.М., Савчук А.Ю. 

Економіка добробуту: регулювання доходів населення та розвиток ринку праці: 

монографія. Волинський національний університет імені Лесі Українки. Луцьк: 

Вежа-Друк, 2022. 212 с. 

42. Павлюк Т. Аналіз соціального забезпечення безробітних на ринку праці у 

Вінницькому регіоні. Економіка та суспільство. 2025. № 71. URL: 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-71-68 (дата звернення: 28.05.2025) 

43. Петрушка О., Семешкіна Х. Напрями удосконалення системи 

соціального страхування безробітних та шляхи подолання безробіття в Україні. 

Десяті ювілейні всеукраїнські наукові читання пам’яті С.І. Юрія: збірник наукових 

праць. 2024. С. 131–134. 

44. Про Генеральну угоду на 2021–2023 роки між Кабінетом Міністрів 

України, всеукраїнськими об’єднаннями організацій роботодавців і 

всеукраїнськими об’єднаннями профспілок. URL: 

https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/socialnij-dialog/generalna-ugoda(датазвернення: 

01.05.2025). 

45. Про зайнятість населення: Закон України від 5 липня 2012 р. № 5067-

VI. Відомості Верховної Ради України. 2013. № 24. Ст. 243. 

46. Про затвердження Порядку надання допомоги по частковому 

безробіттю: Постанова Кабінету Міністрів України від 22 квітня 2020 р. № 306. 

Офіційний вісник України. 2020. № 34. 

47. Профорієнтаційна робота, мікрогранти та компенсаційні програми: 

Вінницькийобласний центр зайнятостірозповів. URL: 

https://vezha.ua/proforiyentatsijna-robota-mikrogranty-ta-kompensatsijni-programy-

vinnytskyj-oblasnyj-tsentr-zajnyatosti-rozpoviv-pro-dopomogu-vpo/ (дата звернення: 

28.05.2025) 

48. Ринок праці у Вінницькій області: відкриті вакансії мали 78% 

підприємств. URL: https://surl.li/lgfgjc (дата звернення: 28.05.2025) 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-71-68
https://vezha.ua/proforiyentatsijna-robota-mikrogranty-ta-kompensatsijni-programy-vinnytskyj-oblasnyj-tsentr-zajnyatosti-rozpoviv-pro-dopomogu-vpo/
https://vezha.ua/proforiyentatsijna-robota-mikrogranty-ta-kompensatsijni-programy-vinnytskyj-oblasnyj-tsentr-zajnyatosti-rozpoviv-pro-dopomogu-vpo/
https://surl.li/lgfgjc


7 
 

49. Серьогіна Н.О. Вплив військових дій на продуктивну зайнятість. Вчені 

записки ТНУ імені В.І. Вернадського. Серія: Публічне управління та 

адміністрування. 2022. №6. Том 33(72) С. 36–40. 

50. Сємілєтов О.С. Проблема безробіття в Україні як один із негативних 

факторів впливу на ментальне здоров’я українців. Вісник національного 

університету цивільного захисту України. Серія: «Державне управління».2024. 

URL: http://repositsc.nuczu.edu.ua/handle/123456789/20355 (дата звернення: 

11.05.2025). 

51. Стан ринку праці Вінницької області за 6 місяців 2023 року. URL: 

https://radabershad.gov.ua/news/community/4944-stan-rinku-praci-vinnickoj-oblasti-za-

6-misyaciv-2023-roku.html (дата звернення: 28.05.2025) 

52. Судаков М., Лісогор Л. Ринок праці України 2022–2023: стан, тенденції 

та перспективи. 2023. URL: https://fru.ua/images/doc/2023/EBRD_Report_20_04_ 

2023.pdf (дата звернення: 11.05.2025). 

53. Томчук О. Аналіз трендів розвитку ринку праці в Україні: ключові 

зміни та виклики воєнного часу. InnovationandSustainability. 2023. № 2. С. 110–119. 

54.  Харченко С. Ринок праці в умовах пандемії: виклики та можливості. 

Економіка та соціум. 2021. № 2. С. 44–57. 

55. Холодницька А., Бондаренко А. Молодіжне безробіття в Україні в 

умовах воєнного стану та розробка заходів щодо забезпечення працевлаштування 

молоді. Проблеми і перспективи економіки та управління. 2023. №1 (33). С. 54–65. 

56. Черьомухіна О., Чалюк Ю., Кириленко В. Сучасний вимір ринку праці 

в умовах цифровізації. Економіка та суспільство. 2021. № 34. URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1039 (дата звернення: 

11.05.2025). 

57. Штундер І. Ринок праці України в умовах воєнного стану. Економіка 

та суспільство. 2022. № 40. URL: https://economyandsociety.in.ua/index.php/ 

journal/article/view/1453 (дата звернення: 11.05.2025). 

  

https://radabershad.gov.ua/news/community/4944-stan-rinku-praci-vinnickoj-oblasti-za-6-misyaciv-2023-roku.html
https://radabershad.gov.ua/news/community/4944-stan-rinku-praci-vinnickoj-oblasti-za-6-misyaciv-2023-roku.html


7 
 
 


	СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ

