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BCTYII

AxmyanvHicms memu. CydacHMM eTam COI1aJbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B
VYkpaini, 1110 NPOUIIOB MEBHY €BOJIIOII0, MIJKPECINUB BAKIIUBICTh 3MIITHEHHS BIIHOCUH
MIXK JIepKaBoto, 013HECOM 1 CYyCHUIBCTBOM SIK OCHOBHOTO YMHHHKA. Cepen KIH0UOBUX
acrmekTiB — po30y/i0oBa JEp)KaBH, pPErioHaIbHUM PO3BUTOK, IMIATPUMKA OO0'€THAHUX
TEPUTOPIATIBLHUX TPOMAJ] 1 CTUMYJIIOBaHHS COL1aJIbHO BIAINOBIIAIbHOrO O13Hecy. bararo
KpaiH CBITY BHUKOPHCTOBYIOTH CIIBIpAII0 MK BJIaao0l0 Ta Oi3HECOM SK Hi€BUH
IHCTPYMEHT JUUISl 3JI0BOJIEHHS COLIIaJIbHO-€KOHOMIYHUX MOTped Ta HaJaHHS BaXKIUBUX
CYCHUIBHHUX MOCIIYT.

Manuii Ta cepenniii 613Hec (MCB) mae 3HayHUN BIUIMB HAa PUHOK TMparli Ta
€KOHOMIYHHUM PO3BUTOK, 3a0€3MEUyI0YM IMOHAJ MMOJOBHUHY POOOUYMX MICIh Y CBITI. Y
KpaiHaxX 13 eKOHOMIKOI0, 1m0 po3BuBaeThcsi, MCh dopmyrots 10 40% HaIioHAILHOTO
noxoxay. 3a mporHo3amu CaiToBoro 6anky, no 2030 poxy Oyzae motpiono me 600
MIJIBHOHIB poOOYMX MicCllb, IO poOuTh po3BUTOK MCB mnpiopuTeToM JUisl KOXKHOI
Kpainu. Y KpaiHax, mo po3BuBaioTbcs, came cektop MCbh 3a6e3neuye 10 70% HOBUX
pobouux micilb. TakuM YHHOM, MIJANPUEMHHUIITBO € BAXJIUBUM JKEPETIOM JOXOMAIB IS
JeP>KaBHOTO OFOJKETY, PYLIIHHOK CHJIOI JIJIS BIPOBAPKEHHS 1HHOBAIIM, OCHOBHUM
IpaBIlieM Ha PUHKY Ipalll Ta KIYOBUM (GAaKTOPOM Y PO3BUTKY JIIOACHKOTO KarmiTaly.

[TlinTpumka Oi3Hecy 3 OOKy yKpailHCBKMX YHHOBHHMKIB dYepe3 e(eKTHBHE
pEeryioBaHHS Ta CHOPUATINBI YMOBH CTa€ BaXKJIMBOIO TMEPEIyMOBOIO JUISI PO3BUTKY
N1JIPUEMHUIITBA 1 MOJIMIIEHHS MAKPOEKOHOMIYHUX TOKA3HUKIB. Y 3B'SI3KY 3 LIUM YpsJ
Ma€e Ha MeETI pO3pOoOKYy Ta BIPOBAKEHHS MI€BOI JEP)KaBHOI TMOJITUKH, IO
CTUMYJIIOBAaTUME PO3BUTOK Oi3HECY, 3a0e3leuyrodyd CIPUATIMBI YMOBU I HOTO
NIATPUMKH Ta CTAOUTBHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS.

[IpoGnemu nepkaBHOTO PEryJIOBaHHS, MATPUMKH Ta CTUMYJIOBAHHS PO3BUTKY
O13HeCy 3aBXKIW TMPUBEPTAIN yBary sK BITUM3HSHUX, TaK 1 3apyO1KHUX EKOHOMICTIB.
OcraHHIM YacoMm IIi acleKTH AOCHKYyBau Taki BueHi, ak O.B. {uxanb, O./. suyH,

JI.B. Ilpokoniens, H.JI. ®ponosa, O.B. Sxymea, B.FO. Ctpinens Ta iH1mi.
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Memorw  keanigpikayiiinoi pobomu € aHamiz JisyibHOCTI  JlemapTameHTy
€KOHOMIKH 1 iHBeCTULIA BIHHUIIBKOT MICBKOI pajy 3 pO3BUTKY Ta MIATPUMKHU Majoro Ta
cepelHbOro Oi13HECYy Ha MICLEBOMY pIBHI 3 METOK YJIOCKOHAJIEHHS IyOJIIYHOTO
YOpaBIIHHS Y JaHii cdepi.

s pozkpumms memu 00Ci0HCeHHs OYI0 NOCMABIEHO HACMYNHI 3a80AHHS.

- IOCIIIIUTH OCHOBHI 3acajid MisUTbHOCTI MAJIOTO Ta CepeIHbOro Oi3HECYy Ta HOro
MIITPUMKY Ha MICIIEBOMY PIiBHI;

- TpoaHaNI3yBaTH  OPTaHI3aIfHO-EKOHOMIYHY  XapaKTEepPHCTUKY OpraHy
MICIIEBOI BJIAH,

- JIOCHIIUTH OCHOBHI 3aXOAM Ta MexaHi3Mu peanizauii [IporpamMu po3BUTKY
MaJIioro Ta CepeaHBOTO MiAMPUEMHHUIITBA BIHHUIIEKOT MiChKOT TEPUTOPiaTbHOI TPOMAIH;

- 3aIpOIOHYBATH IUISAXU YJIOCKOHAJICHHS MyOJiYHOrO YINpPaBIiHHSA PO3BUTKOM
MaJjioro Ta cepeAHboro 0i3Hecy BiHHULIBKOI rpoMaiH.

06’ekmom Oocniodcenna € Ilporpama pO3BUTKY MaJOTO Ta CEPEIHBOTO
MiPUEMHUAIITBA BIHHUIIBKOI MICBKOI TepUTOpiajibHOI TpoMaan Ha 2024-2026 poku Ta
il OCHOBHI LI HA YAOCKOHAJICHHS MyOIIYHOTO ynpaBiiHHsI MeToa0oM po3Butky MCIL.

IIpeomemom Oocniodcenrss € TEOPETUYHI, METOAWYHI Ta MPAKTHUYHI aCIEKTH
dbopMyBaHHS PO3BUTKY Ta HIATPUMKH Majoro Ta CEepeAHLOro Oi3HECYy Ha MiCIIEBOMY
piBHI.

Il Oocsenenns nocmaesieHux yinet y pooomi 0Oyiu SUKOPUCMAHI Memoou
aHaJizy, CHHTE3Yy, y3araJbHEHHS HAYKOBUX JDKEPET 1 HOPMATUBHO-TIPABOBUX AKTIB.

Ingpopmayivinoro  6azor0  O0ocniodxceHHs € MaTeplaid HayKOBO-TPAKTUYHHUX
KOH(epeHI[iid, HaBYalibHI MOCIOHMKM Ta METOJUWYHI PEKOMEHJallll, CHeliaai3oBaH1
YKYpHaJi, HAYKOB1 CTAaTTI YKPAiHChKUX 1 3apyOLKHUX €KCHEPTIB, O CTOCYIOThCA TEMU
JTOCII/DKCHHS, 3aKOHOJaBUl aKTU YKpaiHW, CTaTUCTUYHI JaHl, 1HTEpHET-IKepena,
(b1HaHCOBI 3BITH MIJIPUEMCTBA, a TAKOXK PE3YJITATH BIACHUX JAOCIIIHKECHb.

Ilpakmuune 3HAYeHHA OMPUMAHUX pe3YIbmamieé TOJATAE Yy TOCIHIJKEHHI
OCHOBHHX IIiiell mporpamu po3BuTKy MCII Ta BU3HAUeHHI MPIOPUTETHUX HAMPSIMKIB
YIOCKOHAJICHHS, 110 J03BOJISIE 3alpPONOHYBAaTH MEPCHEKTUBHI HUIIXU yIOCKOHAJICHHS

PO3BUTKY MaJIOTO Ta CEPEIHbOr0 Oi3HECY 3 METOI YJOCKOHAJICHHS ITyOIIYHOTO



YIpPaBJIIHHS Ha MICIIEBOMY PIBHI.

Anpobayis pesynomamis OocniodicenHsi. OCHOBHI TIOJIOKEHHSI, BUCHOBKH Ta
NPaKTUYHI pEKOMEHJalli, K MICTUTh JOCIIKEHHS, Oyiu omyOJiKOBaHI aBTOPOM Ha
XIII BceykpaiHChKIM CTYAEHTCHKIM HayKOBO-NPAKTUYHIA KOH(EpeHIl «AKTyalbHi
npobsieMd  €(EeKTUBHOTO  COIIabHO-€KOHOMIYHOTO pO3BUTKY YKpaiHW: TOIIYK
Mosiofux», mo BimOymacs 18 kBiTHs 2024 poky Ha 6a3i BTEI JITEY, tema crarTi
«ITigTprMKa po3BUTKY MaJiOTO Ta CEPEIHbOr0 OI3HECY Mij Yac J1ii BOEHHOTO CTaHy» Ta
XI BceeykpaiHcbkiii HayKOBO-TIpakTH4HIN [HTepHEeT-KOHbepenuii «MenemxkmenT XXI
CTOJIITTS: Cy4acH1 MOJIETI, CTpaTerii, TEXHOJOT1i», sika BinOynach 10 sxoBTHs 2024 poKy,
Ha TeMy «OcoOJIMBOCTI AISTILHOCTI MAJIOTO Ta CEPEIHBOTO O13HECY».

Cmpykmypa i obcse pooomu. Ksamidikamiiina pobOorta BukiageHa Ha 50
CTOpIHKaX OCHOBHOTO TEKCTy, poOOTa MICTUTh S5 PHUCYHKIB, 4 TaOJuIll, CIHCOK

BUKOPHUCTAHUX IKEPCII Ta JOAATKH.



PO3/ILI 1
OCHOBHI 3ACAJIA TISJIBHOCTI MAJIOT'O TA CEPEJIHBOTO BIBHECY
TA MOT'O MIITPUMKA HA MICIIEBOMY PIBHI

Etan corianbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY B YKpaiHi, 10 MPOWIIOB €BOJIIOIIIIO,
BUJIUVIUB PO3IIMPEHHS BIJHOCHH MK JCp)KaBOlO, OI3HECOM 1 CYCHIJIbCTBOM SIK
KJIIOYOBMI acleKT. 3HAYeHHS MaloTh aCHEKTH, 10 CTOCYIOThCS OY/IBHULITBA JEPKABH,
PEriOHATILHOTO PO3BHUTKY, 00’ €IHAHUX TEPUTOPIATIBHUX TPOMAJ 1 PO3BUTKY COIiaIbHO
BIJIOBIAIbHOTO Oi3HECy. barato KpaiH CBITY BHUKOPUCTOBYIOTH B3a€EMOJII0 MIX
BIan0l0 Ta Oi3HECOM sK e(EeKTUBHUN IHCTPYMEHT [JIsl 3aJ0BOJICHHSA COIaJIbHO-
€KOHOMIUHMX MOTPeO 1 HaJaHHS CYCIUJIBHO BOXKJIMBUX TOCIIYT.

Manuii Ta cepenniii 613aec (MCB) BiairpatoTh BaXJIMBY pOJib Ha PUHKY TIpalll Ta
y TJIOO0QJIbHOMY €KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY, 3a0€3Meuyloyd IMOHaJ TOJIOBUHY BCIX
poboumnX MicCIpb y CBITI. Y KpaiHax 3 €KOHOMIKOIO, 1110 po3BuBaeThcsi, MCB cTBOpPIOIOTH
no 40% wnauionaapHOro aoxoay. 3a mporHozamu CiToBoro banky, no 2030 poky
3HagoOuThcs 1me 600 MinbioHIB poOodux Micib, ToMy po3BuTok MCB crae
NPIOPUTETHUM 3aBAAHHAM JUIsl KOXHOI JepxkaBu. Y cexkropi MCb kpain, 1mo
pO3BUBAIOTHCA, CTBOPIOEThCS 70% Bcix poOouux Micub [9]. Takum dmHOM,
MIPUEMHHIITBO CTA€ JDKEPETIOM JTOXOJIB JUIsl JEPKaBHOTO OIOKETY, IIaT(HOPMOIO
JUTS BIIPOBAKEHHS 1HHOBALIMHUX TEXHOJOT1H, OCHOBHUM TI'PaBIIEM Ha PUHKY Mpalli Ta
dbakTopom y hopMyBaHHI Ta BAKOPUCTAHHI JIFOJICHKOTO KaImiTamy.

AKTHBHE BTpYYaHHS YKpPAiHCbKMX YMHOBHMKIB Yy CHpaBU OI3HECY 3 METOIO
NIATPUMKHU MIANPUEMIIB BUCTYINA€ BAXKIUBUM (PAKTOPOM JJIsl NOJATBLIOTO PO3BUTKY
013HeCy Ta MOKpAIEHHS 3arajbHUX MAaKPOEKOHOMIUYHUX MOKa3HUKIB. Y 3B’A3KY 3 IIUM
OJIHUM 13 HaraJlbHUX 3aBJIaHb, 110 CTOITh MEPE YPAIOM, € pO3pOOKa Ta BIPOBATKCHHS
edeKTUBHOI ep>KaBHOI MOJITHKU 3 METOIO CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY Oi13HECY, 30KpemMa
CTBOPEHHSI CHPHUATIMBOIO CEPEAOBHINA JUIsl MOro MIATPUMKA Ta €(HEKTUBHOTO

(yHKL1OHYBaHHS.



7

[IpobGnemu nepkaBHOTO PETryJIOBaHHS, MIATPUMKH Ta CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY
0i13HECy 3aBXKIU NPUBEPTAIM yBary fK BITYM3HSIHHUX, TaK 1 3apyOlKHUX E€KOHOMICTIB.
OcTaHHIM YacoM Il aCleKTH AOCIIKyBaiu Taki BueHi, Kk O.B. [{ukanb, O./. suyH,
JI.B. Ilpoxomnenp, H.JI. ®ponosa, O.B. fAxymera, B.}O. Crpineus Ta iami. Hanpuknan,
B.IO. Crpineup Buaiase JBa KIIOYOBI HampsMu y cdepl AEpKaBHOI MHIATPUMKHU
HIIPUEMHUIITBA: TpsME 3a0e3MeUeHHS PO3BUTKY 4Yepe3 YpsAoBl MporpaMu Ta
1H(PaCTPYKTYpHY HIATPUMKY, a TaKOX OIOCEPEAKOBAHE 3a JIOMOMOTOI0 MOJATKOBUX
3aXO/MiB Ta IHIMHAX eKoHOMiuHWX MexaHi3miB [40]. 3a cmoBamu O.J/[suyHa Ta
[.Haropunsika, nep»aBHa MIATPUMKA BKIIOYA€E JCP)KABHE PETYIIOBAHHS CEKTOPY MAaJIOTO
HiANPUEMHUIITBA, SIKE TIependadyae CTBOPEHHs CHPHUATINBUX YMOB JIJIsl CTAHOBJICHHS Ta
PO3BUTKY Majoro OI3HECYy, a TaKOX 3a0XOYEHHS BUKOPUCTAHHS MaTeplaibHUX 1
(biHAHCOBMX pecypciB IS Horo miarpumku [17].

Manuii Ta cepenHiii Ol3HEC BIAIIPA€ BAXKIUBY pPOJb B EKOHOMILI YKpaiHH,
3abe3neuyroun mpubnuzHo 64%  momanoi  BaprocTi, 81,5%  3aitHATHX Yy
MIMPUEMHUIBKINA  AISTIBHOCTI MpamiBHUKIB Ta 37% B 3arajbHUX IOJAaTKOBHUX
HA/IXOJ/IKEHb.

BBeneHHsi kapaHTMHHUX OOMEXKEHb sl cTpuMyBaHHs nommpends COVID-19,
BUKJIMKAaHOTO KopoHaBipycoM SARS-CoV-2, a Takox MOBHOMACIITa0OHE BTOPIHEHHS
Pocii cyrreBo Brumnynaum Ha Oi3Hec. lle mpus3Beno 10 vacTkoBOro abo MOBHOTO
MIPUTIMHEHHS pOOOTH 6aratbox MiAMPUEMCTB, MPOOJIEM 3 JIOTICTUKOIO, TIA{IHHS TTOMHUTY
Ta pyWHYBaHHS JIAHITIOTIB MIOCTaYaHHSI.

EdexkTrBHa MIATPUMKA MaJIOTO 1 CEPEIHBOTO OI3HECY MOKJIMBA JIUIIE 32 YMOBHU
aKTUBHOI y4acTl MICLIEBOI BIaIH.

Mam mianpueMcTBa BU3HAYAKOTHCS BIATOBIIHO /10 YHHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA, SIKE
perymioe ix cdepy TiSTIBHOCTI Ta KUIBKICTh MPAIIBHUKIB, 1 MiIMOPSIAKOBYIOTHCS
Jep:kaBHUM TMpaBuiaM. Bonu € onHieo 3 edekTuBHUX (OpM BeleHHsA Oi3Hecy Ta
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B YKpaiHi. Mali NiAIPUEMCTBA MarOTh HU3KY BaXKIMBUX
XapaKTePUCTHUK, SIKI CIIPUSIOTH SIK PO3BUTKY HEBEJTUKUX MIIMPUEMCTB, TaK 1 MOTEHIIHHO
BEJIMKMX KOMMaHii. IX 0co6MMBiCTh moNsrae B 31aTHOCTI IIBUIKO PearyBaTd Ha 3MiHH

PUHKOBUX YMOB, HAJalO4d pPUHKOBIA EKOHOMIIIl JWHAMIYHICTh, THYYKICTh Ta
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CTaOUIbHICTh. 32 THUIIOM [ISUIBHOCTI CEpeJl MaJloT0 Ta CEPEeIHbOro OI3HECy MOXKHA
BUJIUIUTH K1JIbKa MEPCIEKTUBHUX BUJIIB M1IIPUEMCTB:

- 1HJIMB11yaJbHI — 3aCHOBaH1 Ha MIPUBATHIN BIACHOCTI KOHKPETHOI 0CO0H;

- KOOTICPaTUBH;

- CIUIbHI MiANPUEMCTBA.

[TonsTTst 6i3HECY TIUOOKO PO3KPUBAETHCS 4Yepe3 HMOro OocHOBHI (yHkIi. s
YCIIIIHOTO PO3BUTKY MAJIOTO IMIANMPUEMHHIITBA ChOTOJIHI HEOOXIJHO HaJaroJuTH
e(PEeKTUBHUI MEXaHI3M B3a€EMOJII MDK JEpKaBOK Ta MIANPUEMHULIBKUM CEKTOPOM.
BiacyTricTe Takoi cmiBmpalli BKa3dye Ha Te, IO Majl MiAIPUEMCTBA IOKH IO HE

3aiiMaroTh 3HAYHOI PoJIi B eKOoHOMIIl. OCHOBHI (pyHKIIIT 613HECY BKIIOYAIOTh:

pecypcHa QyHKIIIS;

1HHOBAaIIIliHA (DYHKITIS,

CTUMYJIIOI0Ya (PyHKLIIS;

oprasizaiiiftHa QyHKITIS.

Jlo ¢yHKIII# TANTPUEMHUIITBA BITHOCATHCS:

- yIpaBiHCbKa (PYHKIIIS;

- 3aXMCHA (PyHKIIIS.

biznecom BBaxaeThCsl Oyb-sika 3aKOHHA JISUIBHICTh, CIIPSIMOBAHA HA OTPUMAaHHS
npuoOyTky. Lle Moke OyTu TOpriBisi, BUPOOHUIITBO TOBapiB ab0 HAJaHHS TOCTYT
crio’kuBavaM. 3rigHo 13 3akoHoM Ykpainu «IIpo Oyxranrepchkuii 001K Ta (iHAHCOBY
3BITHICTh B YKpaiHi», MANPUEMCTBA TMOMIISIOTHCS HA MIKPOIIIMPUEMCTBA, MAall,
cepenni ta Benuki [20]. Po3moain miAmpuEMCTB Ha Il KaTeropii 0a3yeThCcs HAa TaKUX
KpUTEpisiX, K OajaHCOBa BapTICTh aKTHBIB, KUIbKICTh MPALlIBHUKIB 1 piuyHUil noxia. Jo
MaJliX MiJANPUEMCTB BIAHOCSTH Ti, IO BIANOBIJAIOTH MPUHAKMHI JBOM 3 HACTYMHHX
YMOB: CEpeHbOpIYHA KIIbKICTh MpalliBHUKIB He mnepeBuirye 50 ocid, OamaHcoBa
BapTICTh aKTUBIB — 70 4 MJIH €BpoO, a piuHuil jgoxigx — no 8 muiH e€Bpo [11]. Ilix
CepeHi MIAMPHUEMCTBA T1NAAI0Th Ti, K1 HE HAJIC)KATh JIO MAJIUX 1 BIANOBIIAIOTH JBOM
3 HACTYMHHUX KPUTEPIiB: KUIbKICTh MpamiBHUKIB 110 250 ocib, OamaHcoBa BapTiCTh
akTHBIB He OubIe 20 MITH €Bpo, piunHuil noxin mo 40 muH epo [20].

Mani Ta cepemHi MIANPUEMCTBA BIAIrPalOTh BAXJIMBY pPOJb B EKOHOMIII],
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CTBOPIOIOYH p0oOOY1 MICIISI Ta MOXKIMBOCTI JyIsl TipopeciitHoro po3BUTKy. Manuii 6i3Hec
TaKOXX 3JaTHUN 3alpONOHYBATH YHIKadbHI TOBapW Ta MOCITYTH, MIBUIKO aJaNTyIOYHChH
710 3MiH PUHKY 1 OCBOIOIOYH HOBI IPOIYKTH [4].

Manuii 1 cepeniHii 613HeC ChOTOJHI € HEBiJ’ €EMHOI YACTHHOK €KOHOMIKHU OYb-
KO pO3BUHYTOI KpaiHu. B eBpomeiicbkux aepxkaBax 1€l cekTop (popmye npuOIU3HO
60% BBII. B Vkpaini manuii 6i3Hec ckiamgae 90% Bim ycix 3apeecTpoOBaHUX
MIANPUEMCTB, oAHAK iX BHecok y BBII 3nauno Huxuuii. HaliBumuii mokasHuk OyB
3adikcoBanuil y 2019 poui — 19%, mo CBIAUUTH OpO 3HAYHY TIHBOBY €KOHOMIKY Ta
YHUKHEHHS CIUIATH IMOAATKIB cepe Maux mianpuemcts [30].

Mauni nianpueMcTBa MarOTh HU3KY MepeBar MOPIBHSHO 3 BEIUKUMH KOMMOAaHIIMU
[43] BOHM cTBOpIOIOTH HOBI POOOYI Micisg, BOMpalOUYM HAJIMIIKOBY poOOUy CHITY,
3a0€3Meuyl0Th PUHOK YHIKaJbHUMU TOBApAMU Ta MOCIYTraMH, CIIPUAIOTh KOHKYPEHIIIi,
3HIKYIOTh TaJIy3€BUM MOHOIIOII3M, IO MO3UTHMBHO BIUIMBA€ Ha PIBEHb I[IH Ta SKICTh
npoaykiii. Kpim Toro, mis ix 3amycky He MOTpiOHI 3HAYHI KamiTaJIOBKJIAJICHHS, BOHU
HIBU/IIIIE OKYITOBYIOTBCS Ta THYYKO PearyloTh Ha 3MiHU PUHKOBUX YMOB.

OpnnHak Mani Ta cepeiHi NiANPUEMCTBA CTUKAIOTHCS 3 PSAAOM IPOOJIEM YEPE3 CBOIO
BHCOKY Bpa3JIMBICTh O 30BHINIHIX (pakTOpiB [26] BOHM MaroTh IiJIBUIICHI PU3UKHU Ta
HECTaOUTbHUM JIOX1J Yepe3 B3aJeKHICTh Bil MOJITUYHOI CHUTYyallli, COLiaJIbHO-
EKOHOMIYHMX YMOB Ta 3MIH y 3aKOHOJIaBCTBI. Tako» iM Ba)KKO OHOBJIIOBATH OCHOBHI
3acobu yepe3 Opak (piHAaHCYBaHHSA Ta MPOOJIEMH 3 OTPUMAHHSM KPEJIUTIB, OCKIIBKH
YacTUHA MajuX MiJMPHUEMCTB YacTo 3a3Hae OaHkpyTcTBa. OKpiM TOro, BOHM 3HAYHOIO
MIPOIO 3aJIeKaTh BiJ] IEPKABHOI MIATPUMKH Ta BIUIMBY BEIMKUX KOHKYPEHTIB.

Manuii 1 cepenniii 6i13HeC B YKpaiHi CTUKAETHCSA 3 CEPHO3HUMU TPYIHOLIAMU Ta
Joyiae yuciieHHl BunpoOyBaHHs. Jlo mux mpoOjieM mpu3Besid CBITOBI KPU3HU, aHEKCIA
Kpumy, manaemisi, a Takoxk NOBHOMaciuTabHa BiiiHa. EkoHOMIuHa HecTaOlIBHICTH
BUKJIMKaJa 3pOCTaHHS HEBU3HAYCHOCTI Cepel]] MIANPHUEMINB 1 CIPUYMHHUIIA 3arajbHe
3HIDKCHHSI €KOHOMIYHOT aKTHUBHOCTI. T1 KOMMaHii, siIKi 3MOIJIM 30€perTucs, 3MyIIeH1
OOpOoTHCS 3 YUCIICHHUMU aIMIHICTPATUBHUMHU Oap’€paMu, BUCOKMM PIBHEM KOPYIILIi Ta
HEHAJIEKHIM BUKOHAHHSIM 3aKOHIB, 110 3HAYHO YCKIIAJHIOE iXHIO POOOTY.

OKpiM 115010, TOCTYT A0 (piHAHCYBAHHS 3IMIIAETHCS MTPOOISMHUM IS OaraTbox
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MIPUEMCTB Y€pe3 BUCOKI BIICOTKOBI CTABKH 1 CYBOP1 BUMOTH I[0/I0 3aCTaBH.

TexHONIOT1YHI BUKJIUKHM CTAlOTh AcAall BaXJIUBIIIMMHU JUISI MalldX 1 CEepeIHIX
MIINPUEMCTB. BrpoBa/iskeHHsT cydyacHUX IU(POBUX pIlIEHb MOXE OyTH HEMpPOCTUM
3aBJaHHSM JIJI1 KOMIIaHiM, OCOOJMBO THX, IO HE MAalTh JOCTaTHIX pecypciB abo
EKCIIEPTHUX 3HaHb.

Onnak, He3BaKaOYM Ha Il TPYAHOINI, MaJWil 1 cepeaHiii Oi3HEC 3aIUIIAEThCS
KIIFOUOBOIO PYIIIMHOIO CHJIOK €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs B YKpaiHi. Jlep:kaBa mpairoe
HaJ| TOJICTIICHHSIM YMOB JUIsl PO3BUTKY IIbOTO CEKTOPY, BIPOBAHKYIOUH CHPOIICHI
aJMIHICTpaTHBHI  MPONEAYpPH, (IHAHCOBI IHCTPYMEHTH JUIsl MIATPUMKA  Ta
CTUMYJIFOBaHHSI IHHOBAIIIH.

B ymoBax BiiiHM 0araTo MIANPUEMCTB OyJM 3MYIIEHI NPU3YNUHUTH CBOIO
JISUTBHICTH 200 TpaIioTh 13 00MeKeHHsIMU. OCHOBHUMH (aKTOpaMH, 10 BIIUHYJIH
Ha IIE, €:

- 3MEHIIIEHHS KUIBKOCT1 KJIIEHTIB Ta MapTHEPIB;

- 3pOCTaHH4 11H Ha MaJbHE;

- Ipo0OJIeMH 3 TIOCTaYaHHSIM CHEPTii;

- OPYIICHHS JIOTICTUKY Ta JIAHLIOT1B TOCTaYaHHs;

- nediuut podoUOoi CUIu;

- (iHAaHCOBI BTpPATH Yepe3 MOIIKO/KEHHS MailHa Ta BUMYIICHE IEePEMIIECHHS
O13Hecy.

3rimno 3 gocmimkeHHsMH ['O  «[HCTUTYT EKOHOMIYHHMX JOCTIIKCHb Ta
MOJIITUYHUX ~ KOHCYJbTAIll», cepenHiid Oi13HeC MEeMOHCTPYE Kpaili TOKa3HUKHU
BIJIHOBJICHHSI y TMOPIBHSHHI 3 IHIIMMHU KAaTEropisiMU MIANPUEMCTB. Y MEPIOJ JUIEHb-
muctoman 2023 poky cepefHi MANMPUEMCTBA JTOCSATIIM HAWBUIIOTO PIBHS BiIHOBIICHHS
JJI0BOT aKTMBHOCTI, JCMOHCTPYIOUM IIBHUIKI TEMIIM 3POCTaHHS BHUPOOHUIITBA,
MIPOJIaXiB, 3aMOBJICHB 1 EKCIIOPTY. 3a PiBHEM 3aBaHTAXEHHS BUPOOHUYHX MTOTY>KHOCTEH
cepeHiil Oi3Hec MmepeBepIInB HaBITh BEJIMKI KoMtaHii [36].

[Momicsunuii iHaekc autoBoi akTuBHOCTI (IOJJA) € BaXJIMBUM 1HCTPYMEHTOM
JUIST TIBUJKOI OLIHKA Ta MOHITOPUHTY €KOHOMIYHMX TeHaeHiind. Llei iHaekc

(bopMye€eThCSI Ha OCHOBI ONMUTYBaHb YKPATHCHKUX KOMIaHIH, 110 PAIIOIOTh Y pealbHOMY
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CEKTOpI eKOHOMIKH [12].

Kpim Toro, Ha 6a31 onuTyBaHb MiANPUEMCTB BUZHAYAETHCSA [HIEKC €KOHOMIYHOTO
BiiHOBJIeHHS (puc.l). 3a manumu pocnikens IEJl, cepenni komnaHii J€eMOHCTPYIOTh
BUIIlI TEMIH EKOHOMIYHOT'O BIJIHOBJICHHS Yy TMOPIBHSAHHI 3 MIANPUEMCTBAMH 1HIIHX
po3MipiB. Y mepion 3 aunus 1o jucronal 2023 poky, cepeiHi MiANPUEMCTBA TOCITIN
HaWBUIIMX TMOKAa3HUKIB y BIIHOBIICHHI J1T0BOI akTuBHOCTI. CepenHiii 6i3Hec, pa3oMm i3
BEJIMKUM, JIEMOHCTPY€ Kpallll pe3yJibTaTh 3a 00csiraMu BUpOOHUIITBA, TIPOJAXKIB, HOBUX
3aMOBJICHb Ta ekcropty. Ilpm 1mpoMmy, cepeaHi KoMIaHii BUTNEPEIKAIOTh BEIHKI 3a

pPIBHEM BUKOPHUCTAHHS BUPOOHUYNX MOTY>KHOCTEH.

0,6
0,4
0,2
0
_o,zﬁ@r& Y & §9{.{> & & @gﬁ’ & Q»@Qﬁ %@,’f’

Mixkpo Mani =e=Cepenni =®—Benuki

Pucynok 1.1 — IH1eKC €KOHOMIYHOTO BIJTHOBJICHHSI

3a nanuMu Ha )oBTeHb 2023 poKy, cepenHi KoMMaHii MaloTh HaWBUIIMKA [HIEKC

BIIHOBJICHHSI J171I0BO1 akTUBHOCTI — 0,41. JIyiss MOpiBHSAHHS: BIANOBIIHUM 1HIEKC IJIS
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Majux mignpueMcTB craHoBuTh 0,35, mrst Beaukux — 0,26, a 11 MIKpOIIIIPUEMCTB —
0,03.

3a pe3yibTaTaMU MPOBEICHOI CTATUCTUYHOI 1H(OpPMAILIT CTOCOBHO KIIBKOCTI
JI0YKMX cy0’€KTIB TocnoaproBants 3a nepiog 2010-2022 pp., Mu modauusiy, 1o BeIuKi
KOMIIaHIi CKJIaJaloTh MEHUIYy YacTKy Yy 3arajibHiii CTpyKTypl Oi3Hecy, mpoTe€ BOHHU
JIEMOHCTPYIOTh OLIBIITY CTIMKICTH 1 MEHIIT IHTEHCUBHE CKOPOUEHHS MOPIBHAHO 3 MATUMU
Ta CEpeHIMH MiANPUEMCTBAMH. 3aBISKHU IMIMPIIOMY OXOIUICHHIO PUHKIB 1 Tally3eW,
BEJIMKI MIJIPUEMCTBA 3/1aTHI 3HM>KYBATH PU3UKH, IKI MOKYTh BUHUKATH Yepe3 3MIHU B
OKpeMmil rairy3i uu perioHi. Kpim Toro, ixHi 3Ha4H1 (p1HAHCOBI PE3ePBU JOTIOMAral0Th iM
NEePEKUBATH €KOHOMIYHI TPYAHOIIII.

3aBIgKM CBOIM MaciiTabaMm, BEJMKI KOMIaHIi MOXXYTh JOCATaTH €KOHOMIil Ha
BUTpaTax y Takux cdepax, sik BUPOOHHIITBO, 3aKYIiBJl Ta MAapKETHUHT, 110 3MEHIIYE
BUTPATU HA OJUHHUINO TPOAYKIII Ta MIABUIIYE MNPOAYKTHUBHICTh. 3a Tmepion
JTOCITIDKCHHST CEpPeHIN TeMI 3HIKEeHHS cTaHOBUB -10,4%, 1m0 Maiike BIBIYl HIDKYE 32
aHAJIOTTYHUH MOKA3HUK JIJIsl MAJIUX Ta CEPEeIHIX MiAIPUEMCTB.

P03BUTOK NIANPHEMHHIIBKOT AISIIBHOCTI € KIIFOYOBUM (PAKTOPOM Y EKOHOMIYHOMY
3pocTaHHl Oyab-skoi kpainu. Ile depe3 Te, MO AISIBHICTh Oi3HECY MPUHOCUTH 3HAYHI
MOJATKOB1 HAJXOKEHHS 10 OOJKETY, CHpHSIE CTBOPEHHIO poOOUUX MicCllh Ta (GOpMye
BEJIMKY YacTKy Y BaJIOBOMY BHYTPILIHBOMY IPOAYKTI. ¥ CydacHUX YMOBax, OCOOJIMBO B
yMOBaxX BOEHHOTO KOH(IIKTYy, BHYTPIIIHI MANPUEMCTBA CTAlOTh BAXJIMBUMH
y4acCHUKaMHU EKOHOMIYHOTO (pOHTy, IO 3abe3meuye €KOHOMIuHy Oe3NeKy KpaiHu.
ToMmy CTBOpEHHSI CNPUATIUBUAX YMOB JI MIATPUMKHA Ta PO3BHUTKY Oi3HECY pPi3HOTO
MacmTaby Ta GopMu B YKpaiHl € OJHMM 3 OCHOBHMX 3aBlaHb ypsay. JlepkaBHa
NIATPUMKA PO3BUTKY IMIANPUEMHULTBA MA€ HAa METI 3MEHIUEHHS NpoOsieM, 3 SKUMHU
3IITOBXYIOTHCS TMIANPUEMCTBA, Ta 3a0€3MEUCHHS IIBHJAKOI ajamnTaimii 10 3MiH B
€KOHOMIYHOMY CEepeIOBHUIIL.

[lin nepkaBHOIO MIATPUMKOIO CHIiJ PO3YMITH AKTUBHE BTPYYaHHS JIEPKABU Y
pEeryJioBaHHS  MIANPUEMHUIBKOI  JISUIBHOCTI, sIke Tmepeadadae  cUCTeMaTH4YHE
(opMyBaHHS BIANOBIIHUX MPSAMHUX Ta ONOCEPEIKOBAHMX 3aXOJIB MIIATPUMKU OI13HECY.

[{e oxorIroe CTBOPEHHS CTUMYJIIB Ta BUKOPUCTAHHS PI3HUX MaTepialibHUX, (JIHAHCOBUX
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Ta IHIIUX PECYpCiB ISl MIATPUMKHU MIIMPUEMCTB. Y KOHTEKCTI BOEHHOTO CTaHy,
OPIOPUTETHICTh  JIEPKABHOTO  PEryJIOBaHHS Ta MIATPUMKH  HIJIPUEMHUIITBA
MIJKPECIIIOE HEOOXIAHICTh MEPEeXOAY BIJ MPSAMOro aAMIHICTPATUBHOIO BTPYYaHHS O
CTBOPEHHSI ~ CHOPHUSTIMBOTO E€KOHOMIYHOIO Ta COLIAJBHOTO  CEpeJOBMINA IS
BJIOCKOHAJICHHS] MEXaH13MIB Ta IHCTPYMEHTIB CTUMYJIFOBaHHS PO3BUTKY O13HECY.

3 MmoyaTKOM POCIMCHKOI BiMiChKOBOI arpecii B gtoromy 2022 poky, 1110 MpU3Bea
JI0 TIOBHOi 3yNUHKHM MOPCBKOI TOPTiBJI, CEPHO3HOTO TOIIKOKCHHS KPUTHYHOL
1H(paCTPYKTYpH Ta MAaCOBUX MEpeCceieHb, YKpaiHa BTpaTuia JOCTYH J0 MI)KHAPOJIHHUX
KamiTaJOBKIAJCHb, a TIOJAaTKOBI HAAXOJDKEHHS pI3KO 3HU3WIHCA. 3a JISIKUMH
po3paxynkamu, B 2022 poui ykpaiHcekuii BBII moxe ckoporutucs na 45%, mio
OB’ SI3aHO 31 3HAYHHUM 3MEHIIECHHSIM 30BHIMIHLOSKOHOMIYHMX OIepalliii, 3HMKEHHIM
JEp’)KaBHUX Ta MPUBATHUX IHBECTHIM 1 CYTTEBUM CKOPOUYEHHSM BUTpAT HACEJEHHS.
[Ipore B HacTynmHl pPOKM Mepeadadaerbcs, U0 3HAYHI 3yCWIIS 3 PEKOHCTPYKIi
CIPUSATUMYTh BIIHOBJIEHHIO 3pOCTaHHS, iK€ MOke nepeBumutu 7% 10 2025 poky, npu
MOCTYIIOBOMY BIJTHOBJICHHI BUPOOHMUYUX Ta €KCHOPTHUX MOKIUBOCTEH Ta MOBEPHEHHI
OixenmiB [3].

VY nepioJl BOEHHOTO CTaHy YKpaiHChKI MiAMPHEMCTBA 3a3HAIM 3HAYHUX 30UTKIB.
[Tonax 307 tucsy MikpomianpuemMcTB (3a BuHATKOM DOII) mopinomunn npo cepeaHi
npsimi BTpaTu npubau3Ho B po3Mipi 40 tucsy qonapiB CIIA koxue. Y maiixke 48 Tucsay
MaJiuX MIAIPUEMCTB cepeaHl 30utku ctaHoBwiu moHan 300 tucsy nonapis CIIIA Ha
KO’KHOTO, TOJI SIK Maixke 18 Tucsay cepedHixX MIANPUEMCTB 3a3HAIU MPAMUX 30UTKIB B
cepeaHpoMy MpuOIM3HO HA 2 MutbiioHU monapiB CIIIA Ha oxHe manpueMcTBO. TakuM
YUHOM, 3arajibHa CyMa BTpaT YKpaiHCBKOro OI3HECY MOK€ CTaHOBUTU Bij 64 mo 85
MiTbspiB qonapis CLIA [34].

[Ipu anami3i cy4acHOr0 CTaHy €KOHOMIKH HAIIOi KpaiHW BapTO BiA3HAYUTH, IO
JIMIIE 3apa3 BOHA MTOYMHAE BIJIHOBIIIOBATHUCS Ta afaNTyBaTUCs 10 BOEHHOTO rnepioay. Ha
el MpoIlec 3HAYHUN BIUIMB Ma€ TOJITHUKA JAEperylidiii Ta jidepainizaiii 0i3Hecy, sKy
o0paHo Jep>kaBOIO JIJIsi CTUMYJIFOBAaHHS €KOHOMIKU Y 1IeW BaXXJIMBUM 4Yac. Yps HAIIoi
KpaiHU B)K€ 3allyCTHB KUIbKa IIPOrpaM MIATPUMKH O13Hecy mij yac KOHPKTY. OTHUM 3

HANCYTTEBIMMX KPOKIB y IIbOMY HAaIpPsIMKY € 3MiHHU B TTOJATKOBIH cdepi, CpsiMOBaH1 Ha
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HIATPUMKY Cy0’€KTIB TOCTHOJApIOBaHHS y BOe€HHUU mepion. Hampukman, 15 Gepesns
2022 poky Oy mnpuiiHatuii 3akoH Ykpainu Ne 2120-1X «IIpo BHeceHHs 3MIH 110
[TonaTkoBOro KoJieKCy YKpaiHM Ta 1HIIMX 3aKOHOAABYUX aKTiB YKpaiHu 1OA0 /il HOpM
y TepioJ] BOEHHOTO CTaHy», SIKAW Tepeadadae paaukaibHy TOJATKOBY pedopMmy Ha
nepioJ BIMHM.

OCHOBHUMU 3MiHaMH, sIKi OyJI0 3alpOBaKEHO 3a3HAYCHUM BHIIEC 3aKOHOM MO0
crutatd exauHoro mozaatrky, € [33]: mpotsrom mepiogy 3 1 kBiTHS 2022 poky 10
npunuHeHHs: a0 CKacyBaHHS BOEHHOTO CTaHy, MPAaBO HAa KOPUCTYBAHHS CIPOIICHOIO
CHUCTEMOIO OTOJIATKYBaHHS HAJA€ThCSl IUIATHUKAM €JIWHOTO TOJATKy 3 TpymH, fKi
MOXYTb OyTH (PI3UYHUMHU OCOOAMU-MIANPUEMUSAMU Ta IOPUIUYHUMHU OcoOaMu OyJib-
SIKO1 OpraHi3aliiiHO-paBoBoi (opMH, K1 3a MONEPEIHIN KaJeHAAPHUI PIK HE MalOTh
no0Xojy, nepeuiryrodoro 10 mutbsipaiB rpuBeHb. Panime obcsar o6opotTy s 3 rpynu
cknagaB A0 1167 miHiManbHUX 3apo0ITHUX MmiaT, aje 3 1 ciunsg 2022 poky usg cyma
cranoBmiia 7585,5 tucsy rpuBeHb. CTaBKa €UHOTO MOAATKY cKiamarume juie 2% Bia
oboporty 6e3 I1/IB, a He 3% 3 I1IB a6o 5% 6e3 [1/IB, sk 11e Oys10 10 BOEHHOTO Mepioay.
BianosigHo 1o 1boro, nmojgaBatu 3BIiTHICTH 3 [1JIB 3a omepaiiisiMu rmoctayaHHsi TOBapiB,
pOOIT Ta MOCIyT, MICIIE3HAXOKCHHS SKUX 3HAXOUTHCS HA MUTHIN TepuTOpii YKpaiHu,
He Oyze noTpioHO (Mpo 1€ MPsAMO 3a3HAYEHO Y HOPMATUBHOMY AOKYMEHTI). [Tpotarom
nepiojly TMepexo/ly Ha CHPOIICHY CHCTEMY OINOJATKYBaHHS 3a CTaBKOKO €JMHOTO
nonatky 2%, peectpaiis miaatHuka [1/IB He ckacoByeTbesl, a MPU3YMUHSAETHCA.

Takum ywmHOM, OLIBIIICTE CyO’€KTIB Oi3HECY (3 BHHSATKOM II€BHUX BHJIIB
JUSTTBHOCTI Ta 0C10) 3MOXKYTh OImaTuTH Juiie 2% Big 000pOTy 3aMiCTh MOJATKy Ha
npudytok ta [1/IB. Cy0’ekT rocnonaproBaHHs, KM Oakae 00paTH CIPOIIEHY CUCTEMY
OTIOAATKYBAaHHS 3 YpaxXyBaHHIM BHUIIEBKAa3aHUX OCOOIMBOCTEH, Ma€ MOJATH BIAMOBIIHY
3asBy J0 KOHTPOJIOIOUOIO OpPraHy 3a MICIEM MOJAaTKOBOI aJpecu /10 OCTaHHHOTO JHS
MiCSIIIsl, IO TEpeaye Mepioay Mepexoiy Ha CHpPOIICHY CHUCTEMY OMNOJATKyBaHHS, a
ABTOMATHYHHI TIepeXia He nepea0adyeHHi.

Tako 3BUIBHSETHCS BiJl CIUIATH €IMHOTO TOAATKY IIaTHUKIB 1 Ta 2 rpym. Takum
IUIATHUKAM HE JOBEAETHCA IJIATHUTH €JUHUI TOJATOK, 1 BOHM HE IMOBUHHI OYyIyTh

3aMOBHIOBATH JIEKJIApaIlifo Mpo HEBUIUIATY MOMATKY 3a el mepioj. BianoBigHi HOpMU



15
TaKOX JIATUMYTh TUMYacoBO 3 1 kBiTHA 2022 poKy /10 MpuUNUHEHHS ab0 CKacyBaHHS
BOEHHOTO cTaHy [35].

3akoH YKpaiHM TakoK BHIC NE€BHI 3MIHU B OIUIATy €JUHOIO COLIAJBHOIO BHECKY
(mami - €CB) nns ¢izuunux ocid-mianpuemiii. Tumuacoso, 3 1 6epe3ns 2022 poky A0
npunrHEeHHsT a00 CKacyBaHHS BOEHHOTO CTaHy B VYKpaiHi, a TaKoX MPOTATOM
JIBAHAIMATHA MICSIIB TICAS NMPUIMHEHHS a00 CKacyBaHHsS BOEHHOTO CTaHy, (pi3wuHi
ocobou-mianpuemii (Bkmoyaroun @OOIl Ha eauHOMYy TIOAATKYy) Ta O0COOHM, IO
3aiMarOThCSA HE3AICKHOI TPO(DECIHHOW MISUTHHICTIO (SK OT aJBOKaTH, HOTapiyCH
TOIIO), MOXKYTh HE PO3paxOBYBaTH, HE 00UMCIIOBaTH Ta He cruiauyBatu €CB 3a cebe.
[Ipore, BaxxnuBo 3ayBaxkutu, mo DOIl Ta ocobu, 1O 3alMalOTHCS HE3ATIEHKHOIO
npodeciiiHO AISUIBHICTIO, K1 HE ciuiadytoTh €CB npoTsarom Takux nepiofiB, BTpaTiITh
MpaBO Ha CTPAXOBUH CTaX IS LIJIed mpu3HayeHHs neHcii. KpiM Toro, BOoHU BTpaTsATh
CTaTyC 3aCTPaxOBaHUX OCI0O Ta HE MATUMYThb MOJIMBOCTI CKOPUCTATUCS COILIaIbHUM
CTpaxyBaHHSM y BUIIAJKy THMYACOBOI BTPATH MPaIe3aTHOCTI.

Hactynmaum 3axooM yKpaiHCHKOTO Ypsigy, CHpPSMOBAaHUM Ha MIATPUMKY Ta
CTUMYJIFOBAaHHSI PO3BUTKY BITYM3HSAHOIO OI3HECY, € 3alpoBaPKCHHS Iporpamu
TUMYacOBOTO MEPEMIIICHHS TIAMPHUEMCTB 3 MOCTPAXKIAIUX PETIOHIB, JIe TPUBAE BiifHA.
3r1iIHO 3 I[I€I0 IPOTrPaMor0, YKPAiHChKI MIAMPUEMCTBA, PO3TALIOBAaHI y 30HI aKTUBHHUX
OOMOBUX i, MOXYTh OTPUMATH JEpPKABHY MIATPUMKY Jisi TEPEBEJCHHS CBOIX
BUPOOHUYHUX MOXKIIMBOCTEH 10 3axXiAHUX objacTel YKpaiHu.

[Iporpama MIATPUMKHM peOKalli YKPAiHCBKMX BHPOOHMITB, SIKy (IHAHCYE
Jiep’kaBa, Ma€ 3a MeTy 30epexeHHs BHUPOOHMYOTO 1 PoOOYOro MOTEHINATy Ta
CIpsIMOBaHa Ha BCl MIANPHEMCTBA, 110 MAalOTh HAMIP MEPEMICTUTU CBOE BUPOOHHUIITBO
0 3axigHux obnacred VYkpaimu. Ilg mnporpama Biakputa s OyAb-SIKOTO
MIPUEMCTBA, 1110 nepeOyBa€ y 30HI PU3UKY Ta aKTUBHUX OOMOBHUX JiH. YdyacHUKaMHU
MOXXYTb OyTH HE JIMIlE BEJIMKI BUPOOHHUIITBA, ane W HeBenuki mianpuemctsa 3 10-20
mpaiiBHUKamMu y mmrari. JlepkaBHa momomora mependavaeTbes B IMEPITy Yepry s
CTPaTEriyHO BAXKJIUBUX MIANPUEMCTB Ta THX, W10 BUPOOJSIOTH TOBApU MEPILIOi

HeoOxigHOCTI (Takl sK Xm0, Tka, NMATHA BOJA, OJAT TOIIO), HEOOXITHUX JJIs
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3aJI0BOJICHHSI MOTPEeO IMBUILHOTO HACENICHHS, BINCHKOBUX Ta OIMINB TEPUTOPIabHOT
000pOHHU.

3rigHo 3 oQiUiHHUMU AaHWMH, 3a mepir ABa wmicsmi BiHU 1171 ykpaiHcbkux
HIJIPUEMCTB pPO3MOYAId TMPOLeC eBakyarlii cBoiX BUpoOHMUTB. 3 HuUX moHax 400
cy0’ekTiB 013HECY YAaCTKOBO a0O0 MOBHICTIO MEPEBE3JIM CBOi MOTY>KHOCTI, 3 SKUX 216
BXK€ BITHOBWIM CBOIO [HisibHICTh. Ille Omu3pko 500 mignmpueMiniB y TmoOIIyKax
MaiJIaH4YMKIB JJI1 PO3MIIIEHHS CBOIX BUpOOHUITB. Bicim obnacreii y llenTpanpHiii Ta
3axigHid YKpaiHl cTalu MICUSMH PEeJoKalli, BKIOYaouu 3akapnarcbKy, JIbBIBCBKY,
IBano-®pankiBcbky, TepHOMUIbCHKY, XMeEIbHUIIBKY, UepHiBelbKy, BiHHUIBKY,
Bonunceky Ta PiBHeHChKY oOusacti. JIbBIBUIMHA JIAUpYy€e cepell PErioHiB, KyIu
NEepPEeHKIKAIOTh MIANPUEMCTBA 3 €MiLeHTpy OoioBux aiil. Llell perion npuiinsas 115
MINPUEMCTB, 3 SKUX JIECATKH BXE BIIHOBWIM CBOwO pobory. Kpim Toro, 25
MiIIPUEMCTB Tlepeixanmu Ha XMelbHHY4YMHY, 13 Ha BiHHWYYWMHY, 1 JIBaamaTh Ha
Tepuonineiay. Cepelnl pelOKOBaHMX KOMITaHI MOXKHA BHAUIATA YOTUPU THUIHU
T IITPUEMCTB.

[lepmmii - BeJMKI CHCTEMHI MIANPUEMCTBA, SKUM Ba)XKO I1€PEBO3HUTH
oOJiaTHaHHs, 3a3BHYad akI[lOHEpPHI TOBapHCTBa a0O0 JeprKaBHI MiANPUEMCTBA, SIKI
NoTPeOYIOTh HAWOLIbIIE JOTIOMOTH BiJ JICp>KaBH.

Hpyruii - 11e cepeHi MiIIpUEMCTBA 3 BIACHUM BUPOOHUIITBOM Ta pecypcamu, siki
4acTo MEepeHK/KAIOTH JI0 CBOiX O13HEC-mapTHEPIB HA 3axigHli YKpaiHi 1 He MOoTpeOyIoTh
JIOTIOMOTH B1J] Iep>KaBH.

Tperiit - e @OII, nepeBakHO MIKPOMIANPUEMCTBA, SIKI IIBUAKO MMOYUHAIOTH
NPAIIOBATH MICIsS NEPEI3y 1 HE MOTPEOYIOTh TONOMOTH B1Jl ACP/KABH.

YerBeptuii - |IT-0i3Hec, skuii Mae JOCTaTHI pecypcH sl OOJIAlITYBaHHS Ha
HOBOMY MICII Ta HE TOTpeOy€e JTOMOMOTH BiJl P KaBHU.

3aranom, 3aBASKA Tporpami pesokaiii, 3ampoBaJKEHIM yKpPaiHCBKUM YpPSIAOM,
3HAaYHA KUIbKICTh MIJIPUEMCTB MA€ MOYKJIUBICT MTPOJIOBKUTHU CBOIO JiSTbHICTH B HOBUX
yMOBax Ta 30epertu poboui micis [19].

OTxe, mpoBeNeHl AOCIIPKEHHS CB1AYaTh MPO BUKOPHUCTAHHS YPSAOM HAamIOi

KpaiHd TIMPOKOTO CIEKTPY METOJIB JEP>KaBHOTO PEryJIOBaHHS Ta CTUMYJIIOBAHHS
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PO3BUTKY MIAMPUEMHHIITBA TIi]] Yac BIMChKOBUX Moiid. OqHaK, HasSBHICTh HEIOJIKIB Ta
CKJIaJIHONIIB Y (DYHKI[IOHYBaHHI T'OCHOJIAPCHKUX CYO’€KTIB MIJKPECIIOE€ HEOOX1THICTh
OJIHOYACHOT'O0 PO3BUTKY SIK CUCTEMHU JEP>KaBHOI MIATPUMKH Oi3HECY, Tak 1 1HIIIaTUBU
caMuX MIAMPHUEMIIIB, 30KpeMa MajiuX 1 cepeAaHiX MiAIPUEMCTB, 3 METOIO CIIJILHOT Mpall
B cepi AepkaBHO-(IHAHCOBOI AISTILHOCTI. BaxinBoro € criBmparisi Ta B3aEMOJIST MiX
YpSIIOBUMH ~OpPTaHaMH Ta MIANPUEMHUIBKOK CHUIBHOTOI NIl €(hEeKTUBHOTO

3a0€e31eueHHs CTa01IbHOCTI Ta PO3BUTKY €KOHOMIKH B YMOBaX BilHHU.
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PO3/11 2
OLIIHKA ITPOT'PAMH PO3BUTKY MAJIOTO TA CEPEJHbBOI'O
MIANPUEMHULITBA BIHHUL[bKOI MICbKOI TEPUTOPIAJILHOI
TPOMAIN

2.1. OpraHi3zaiiiHo-eKOHOMIYHA XapaKTEepPUCTUKA OpraHy MICLIEBOI BJIaJ I

Jlo cxiany BIHHHMIBKOI MICBKOI TEpPUTOPIAIbHOI TPOMAaM BXOASATh MICTO
Binnuns, cemume mickkoro tumy JlecHa Ta ciM CUIBCBKMX HACEIICHHX ITyHKTIB, SIKi
pPO3MOJIJIEHI HA TPU CTAPOCTHUHCBHKI OKPYTH. AJMIHICTPATUBHUM LIEHTPOM TPOMAjaH €
oOnacHuil neHTp — Micto Binaung. IlpencraBauiibka QyHKIIS rpoMaau 311HCHIOETHCS
yepe3 BiHHUIIBKY MICBKY pajay, SKa BHKOHYE IIOBHOB)XEHHS  MICIIEBOTO
CaMOBPsITyBaHHS Bl IMEHI TPOMaJM Ta B il iHTEpecax.

I'pomaga po3ramoBaHa B HEHTPaIbHIM YacTHHI YKpaiHU, OXOIUIIOIOYU IUIOILY
255,45 xm?, 3 sxux 1 884,9 ra 3aitmatots sicu, a 10 944,7 ra — ciibChKOrocroaapchbKi
yrigasa, 3okpemMa 9 2432 ra — opHi 3emil. Y Mexax rpomaau HapaxoByerbes 303
BOJIHUX 00'€KTH, 3araJibHOMO TII0IIeI0 594,14 Ta, 3 HUX Y CUIbCHKUX HACEJIEHUX MyHKTaX
— 125 006'exTiB 3 TUIOMIEI0 BOAHOTO A3epkaia 205,4 ra.

Cranom Ha 1 ciunsg 2022 poky, 3arajgbHa KUJTbKICTh HACENIEHHS TPOMaJIU CKJIa/lae
387,4 Tucsu oci0, 3 gakux 371,0 Tucsaui — xurenl micta Bigaunsg ta cmt JlecHa, 1 16,4
THUCSIYl — CUIbCBKI MeIIKaHill. Y BiHHWII XIHKA CTaHOBIATE 54,4% MICBKOTO
HaceJeHHs, a 4oJIoBIKU — 45,6%. Cepen BIKOBUX Pyl HAHOUTbITy YaCTKy MarOTh JHOJU
ctapiui 3a 50 pokiB — 34,5%, yactka miteit (0-14 pokiB) ctanoButh 15,3%, monoas (15-
35 pokiB) — 24,6%.

[Ticns 24 mrotoro 2022 poky a0 BiHHUIIBKOT MICBKOT TEPUTOPIaIbHOI IPOMAaIH
npuoyso 61au3bko 44 THCSY 0ci0, K1 OyiM 3MylIeH] MOKMHYTH OKYIIOBaHI TEPUTOPIi Ta
perionu, Ae TpUBAIOTH OOMOBI [ii, Yepe3 moBHOMacimTabHe BTOprHeHHs Pocii B
VYkpainy. Jlo 1€l KITBKOCTI BXOATh TaKOXK JIIOAMU, mepemiiieHi 3 JlyraHcbkoi,
Jonenpkoi obOnacreii Ta AP Kpum me 3 2014 poky, siki Oyau B3sTI Ha OOJIK

JIeTIapTaMEHTOM COIIIaIbHOT OJITHKHA CTaHOM Ha 1 )K0oBTHs 2022 poKYy.
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Ha teputopii rpomaan GyHKIIOHYIOTh TPU 1HAYCTPiaJIbHI TapKH, M0 BKIIOUYEHI
1o Peectpy iHaycTpianbHUX mapkiB Ykpainu: BiHHuIbkuil iHgycTpianbauid napk (35,7
ra), IHIyCTplaJbHUM NMapK «BiHHULBKUN KJACTEp XOJOAWIHHOTO MAaIIMHOOYTyBaHHS»
(19,27 ra) Ta iHpyctpianbHuii napk «Bintep Crmopt» (25 ra). TakoxX IIaHyeTbCS
BIJIKDUTTS YETBEPTOrO 1HAYCTPIAIbHOIO MAPKY.

VY rpomani npamrorTh 221 Benuke Ta cepeaHe MiIIPUEMCTBO, OLIBIIICTD 3 SAKUX
3aliMaroThCs nepepoOHOI0 IIPOMHUCIIOBICTIO, 30KpemMa 00poOKOI0
CLIIbCHKOTOCIIOIAPCHKOT MPOYKIIiT Ta JACPEBUHHU.

ArpapHuii CEKTOp TpoMajau BKJIOYA€E 13 CUIbCHKOTOCIONAPCHKUX MiAIMPHEMCTB,
14 depmepcbkUX TOCHOAAPCTB Ta OJM3BKO 9,5 THCSIY OCOOMCTHX CEJITHCHKUX
rocnoaapctB. MicueBi arpapii CHENIali3ylOThCS Ha BUPOIIYBaHHI 3€PHOBUX 1
TEXHIYHUX KYJIbTYpP, TAKUX SIK MIIEHULS, TUMIHb, COsl, COHSIIHUK, KYKypy/A3a Ta pinax,
a TaKOX KapTOILJIi, OBOYIB Ta IJIOJAOBOSITIIHUX KYJIBTYP.

Cranom Ha 1 xoBTHS 2022 pOKy, KIIBKICTh CYO'€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS, IO
nepeOyBaloTh Ha mojarkoBomy o0miky y Binnumpkivt JII T'Y JIIC y BinHUnbKIMA
obiacti, nepesuiuia 48 TUCSY, cepell AKUX HaWOuIblry vacTtky (59,3%) cknamaroThb
Gb13ugH1 0COOU-TTIAMPUEMITI.

bromxer BiHHMIIBKOI MICBKOI TepuTOoplanibHOI Tpomaau Ha 2022 pik OyB
po3po0IIeHUI BiMOBIAHO 10 BUMOT bromkerHoro 1 IlogaTtkoBoro kojekciB YKpaiHw,
[ToctanoBu KaGinery MinictpiB No232 Bin 17 Gepesns 2021 poky 110710 3apaxyBaHHS
YaCTHUHU AaKIM3HOTO TMOJATKy Ha IMajJuBO JO MICIEBUX OFOKETIB, a TaKoX 3
ypaxyBaHHAM MDKOIODKETHUX TpaHcepTiB Ta mpioputeTiB Crparerii po3BUTKY
«Binaui-2030» 1 KoHuemniiii iHTerpoBaHOTO PO3BUTKY MiCTa.

Joxonu OroxeTy BIHHHIIBKOT MICBKOI paau (OpMYIOTh 3arajibHi Ta CIieliaJIbHI
dbouau. I[lpoananizyeMo BUIAU HAJIXO/KEHBb, IO (HOPMYIOTH 3arajibHUM OFOKETHUN
dbona BinHubKo1 Micbkoi paau (Tabmuus 2.1).

3riIHO 3 JaHWMHU TaOJuIll, OCHOBHY YaCTHUHY 3arajJibHOro (oHmy OMmIKETy
CKJIAJAr0Th IOJATKOBlI HAIXOHKEHHSA Ta I1HIN IuiaTeXl. HaWOlIpIIuid BHECOK [0
MICBKOTO OMOJKETy 3a0e3MeuyloTh: MOJATOK Ha AoxoAau (i3uuHux oci0, sKuif

CTaHOBUTH 514,8 MJIH TPH, Ta MOJATOK HA HEPYXOMICTh (KpIM 3€MENbHUX JUISTHOK) —
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157,1 mute rpH. HagxoKeHHS BiJI IJIATH 32 3eMITIO CKIanaroTh 56,1 MITH TpH.
Tabmuua 2.1. - @opmyBaHHsA 3arajibHoro (QoHay BiHHUIBKOI MICBKOI

TEPUTOPIaTIBHOI IPOMaIH

No HailimenyBaHHS MOKa3HUKIB Hanitinwo 3a % Binxunenns,
m\I1 1 kB 1 kB. +/-
2022 p. 2023 p.
Jloxou 3aranbHOr0 GOHTY 949,5 978,1 103,0 28,6
1 | BracHi i 3akpiruieHi 10X0qu 745,5 819,4 109,9 73,9
ITonaTok Ta 36ip Ha 7OX0AH (Hi3MYHHUX OCIO 450,4 514,8 1143 64,4
[TonaTok Ha MPUOYTOK MIANPUEMCTB Ta 0,6 0,6 100,0 0,0
(iHAHCOBUX yCTaHOB KOMYHAJIbHOL
BJIACHOCTI
BHyTpilHi mogaTky Ha TOBapu Ta MOCIYTH 50,5 52,1 103,2 1,6
(aKIU3HUH MOAATOK)
[Iara 3a 3emitro 56,1 56,1 100,0 0,0
€ 1MHUN TOaTOK 150,1 157,1 104,7 7,0
[TogaTok Ha HEpyXOMe MaliHO, BiIMIHHE 13,9 17,4 125,2 33,5
BIJI 3eMEJIBHOI TUISHKHU
[TnaTa 3a HagaHHSA AAMIHICTPATUBHUX 7,6 6,7 88,2 -0,9
TOCIyT
HanxomkeHHs Bi OpeHIHOT IIJ1aTH 3a 3.3 2,9 87,9 -0,4
KOPHUCTYBaHHS IUTICHIM MaifHOBHUM
KOMIIIEKCOM, 10 Iepe0yBae KOMYyHAaJIbHIH
BJIACHOCTI
[ noxomau 13,0 11,7 90,0 -13
2 | Odiuiniai TpanchepTn 204,0 158,7 77,8 -45,3
JloTairii 3 MiCIICBUX OOJIPKETIB 1HIIKMM 3,5 0,0 - -3,5
MICIIEBHM OIOKETaM
Cy0BeHI1ii, 3 HUX: 200,5 158,7 79,2 -41,8
- 3 Iep’KaBHOTO OFOJKETY 192.4 151,6 78,8 -40,8
- 3 MICIIEBOTO OIOIKETY 8,1 i1 87,7 -1,0

3arajibHa cyMa BJIACHUX Ta 3aKPIMJICHUX JOXOJAIB 3a mepimuii kBapTaid 2023 poky
ckiana 8§19,4 maH TpH, mo Ha 28,6% OiblIe MOPIBHIHO 3 aHAIOTIYHUM niepiogom 2022
poky. Bognouac, o6csr odiniiiHux TpaHcdepTiB Ha KiHEIb 3BITHOTO TIEPi0ly CTAHOBUB
158,7 miH rpH, 1o Ha 22,2% MeHIlIe, HI)K Y MUHYJIOMY POIIi.

[IpoananizyeMo MNOpSAIOK HAIXO/KEHb 10 creuiaibHoro (ouay BiHHHUIBKOL
MIChbKOI paau (Tabsumis 2.2).

Ak 6aunmo, goxoau cnemianbHoro ¢pouay y 2023 poiri 3MEHIIUIUCh Ha 7,6 B.IL 1

CTaHOBWJIHU 42,7 MJIH. TPH.
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Tabmuua 2.2. - @opmyBaHHs crenianbHoro GoHAY BIHHHIBKOT MICHKOT

TEPUTOPIATIBLHOI TPOMaIH

Ne HaiimenyBaHHS OKa3HUKIB Hapiimnmio 3a % Binxuneunns,
m\I1 1 kB 1 k8. +/-
2022 p. 2023 p.
Jloxoau criemiasibHOTO (POHTY 46,2 427 92,4 -3,5
1 | BracHi i 3aKkpiruieHi JOXOIu: 46,2 41,2 89,2 -5,0
- BJIACHI HAIXOIKEHHS OIOIKETHUX 21,0 18,5 88,1 -2,5
YCTaHOB
- HaJIXOJDKCHHS KOIITIB ITAOBOT y4acTi 2,2 8,2 y 3,7 6,0
y PO3BHUTKY 1HPPACTPYKTYypH pasu
- KOIITH BiJ BiQUyKCHHs MaiiHa, 10 2,0 2,9 145,0 0,9
nepedyBae B KOMyHaJIbHIH BIacHOCTI
- KOIITH BiJ MPOJAXKY 3eMJIi 18,9 9,9 524 -9,0
- [iIbOB1 POHIM, YTBOPEHI OpraHaMu 19 1,2 63,2 0,7
MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS
[H111 noxoau 0,2 0,5 y2,5 0,3
pas3u
2 | OdimiitHi TpaHchepTr - 15 - 15
CyOBeHI1ii, 3 HUX: - 15 15
- 3 JIEp’)KaBHOTO OIOJKETY - 15 15
- 3 MICIIEBOTO OIOKETY - -

Cremianbanii GoHA MICBKOT paii GOPMYETHCS 32 PaXyHOK BJIIACHUX HAJIXOJKEHb

OIO/DKETHUX yCTaHOB — 18,5 MIH TpH, CIjlaTH MaioBOI yd4acTi y pO3BHUTOK
iHppacTpykTypn — 8,2 MIH TpH, Tpojaxy 3emii — Maibke 10 MuiH TpH, Ta
BIIUY’KEHHSI KOMYyHajJbHOro MaiiHa — 2,9 maH rpH. Odimiiini Tpancdeptu, 1m0

HAJAXOIWIN JI0 crelianbHoro ¢GoHay, Oyau jauiie y nepmomy kBaprtail 2023 poky 1
CTaHOBWJIM 1,5 MJIH TpH.

3aranbHUl 00CST JOXOJIB 3arajbHOro Ta cheriaibHoro Qgoumiz y 2023 porri
ckinaB 1020,8 maH rpH. 3a mepuie miBpivdsl A0 OMOMKETYy MIChKOI paau HaIIHILIo
2260,58 mitH TpH 13 X (HOHIIB.

Y mpommuciioBoMy cekTopi MicTta BiHHUII BHpPOOHMITBO 1 peai3alliio
IPOMHUCIIOBOT NPOAYKUIi 3aiiicHioBamM 220 MIAOPUEMCTB PI3HUX PO3MIPIB — BIJ
BEJIMKUX J0 MajuxX. 3a ciueHb-BepeceHb 2022 poky oO0CsATH peandizoBaHOl MPOMYKIN
3HM3MWIKCS Ha 9,3% MOPIBHSAHO 3 TUM CaMHUM NEPIOJIOM MUHYJIOTO POKY, CKJIABIIM 22
148,8 mutH TpH. 3MEHIIIEHHS 00CsTiB B1I0YIOCA y BCIX OCHOBHHX cdepax MPOMUCTOBOI

JUSTIBHOCTI.  30KpeMa, y mepepoOHiil mpomucioBocti obcsru Bnanu Ha 8,9%, a
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BUPOOHMIITBO XIMIYHMX PEYOBHH 1 MPOAYKIii 3HM3WiIocs Ha 15,2%. BupoOHUIITBO
XapyoBUX MPOJYKTIB 1 HamoiB cKopoTuiocs Ha 5%, a y cdepi MeTanoBUpOOHUIITBA
BiIOYJI0Cs HAHO1IBIIE MaIiHHA — Malixke Ha 63% [32].

Opnak y BUpOOHMITBI (papMalleBTUYHUX MPOIYKTIB CIOCTEPIragocsi 3pOCTaHHS
Ha 17,7%, a y BUTOTOBJIEHHI BUPOOIB 3 AEPEBUHM, Narnepy Ta nomirpadiyHii JisIbHOCTI
— Ha 3%. Y jerkiit mpoOMHUCIOBOCTI OOCSTH BUITYCKY IIBEMHUX BUPOOIB KOJIMBAIHUCS BiJl
3HAYHUX 3HWKEHb (1-85%) o 301nbiieHHs y 50,2 pa3u.

HaiiG1np11i oOcsiru peanizoBaHol NPOAYKIIi 32 BKa3aHUW NEPI0J] JEMOHCTPYBAIH
taki mignpuemctBa: TOB «Cnepko Ykpaina», [IpAT «Binauipka xapdocmakoBa
dabpuxa», [IpAT «Binnuupkuii 3aBog «Masik», KII «Binnuugsonokanan» ta IIpAT
«BIHHHULILKUN JOCTIAHUN 3aBOI».

TpuBanuii nepiojl KapaHTHUHY 3HAYHO BIUIMHYB Ha MOTIPIIEHHS E€KOHOMIYHOI
cutyanii B MicTi. Y TperboMmy KBapTail 2022 poky cepeaHbOoOOJIKOBA YHCEIbHICTD
MITATHUX TPaIiBHUKIB y Binuuii 3uu3minacs Ha 4122 ocobu (4,1%) MopiBHSHO 3 THM
xe nepiogom 2021 poky, mocsrHyBmd 96 513 ocid (mpotu 98 333 oci6 y nepuiomy
kBaptam 2022 poky). OnHak, 6ananc pyxy poO040i CHIIM 3aUIIUBCS MO3UTUBHUM: 32
TpeTid kBapTan Oyno mpuitHato 8593 mpamiBHuku, mo Ha 1388 ociO Oinbiie, HiX
3BUIbHEHO (7205 0ci10).

Cepennst MicsiaHa 3apo0iTHA IUIaTa MITATHUX MPAIIBHUKIB y TPEThOMY KBapTali
2022 poky 3pocia Ha 10,3% y MOpiBHAHHI 3 TUM >K€ NEPIOJIOM MHUHYJOTO POKY 1
craHoBwia 11 306 rpH. Ilpore, 3anuiumigack 3Ha4YHa 3a00PrOBaHICTh 13 BHILIAT
3apo6iTHOi TmaTu. CtaHoMm Ha 1 xoBTHS 2022 poky 3araibHU OOpr i3 3aprar y
Binnuni ckiaB 5 625,6 TUC. IpH, @ HA €KOHOMIYHO aKTUBHUX MIJANMPUEMCTBAX 1€ Oopr
3pic 110 345,4 Tuc. rpH (Ha MOYATKy POKY 3a00proBaHOCTI HE OYI10).

3a ciueHb-BepeceHb 2022 poKy BeJIMKI Ta cepeaHi MiAnpueMcTBa BiHHUII
OTpUMaiu NpUOYTOK A0 OMOJATKyBaHHS B po3mipi 1226,2 muH rpH (y NOpIBHAHHI 3
2331,9 mun rpH 3a ananoriunuid nepiog 2021 poky). [IpubytkoBumu Bussmmcs 75,4%
MIMPUEMCTB, 3arajibHa cyma iXHporo npuoyTky ckiana 2001,1 MiaH rpH, 110 JOPIBHIOE
Maike JBOM TpeTHMHaMm BIJ MNpuOYTKy no obOmacti. BoaHowac npuOyTOK wLHX

HIIPUEMCTB  CKOpPOTHBCS Ha 26,4% TOPIBHAHO 3 MHUHYJIUM POKOM. 30WUTKOBI
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HiIPUEMCTBA 3a 1€ Tepioj 3a3HaiM BTpaT HA cymy 774,9 MJH TpH, IO CTAaHOBUTh
27,1% Big 3aradbHUX 30MTKIB B 00JacTi, 1 II¢ BABIYUl OLIBINC, HDK 3a aHAJOTIYHHI
nepioj NONnepeIHbOrO POKY.

Ha mnouatky 2022 poxy HalOUIbIIy 4YacTKy CyO’€KTIB MiANPUEMHUIBKOI
nisyibHOCT1 'y BinauMI ctaHoBwId (i3uuHi ocoou-mignpuemin — 83,8%, Toml sk
nignpueMcTBa — auiie 16,2%. 3a po3mipoM MiAMPUEMCTB YacTKa Beaukux ckiana 0,2%,
cepennix — 5,1%, a manux — 94,7%, 3 AKUX MIKpOMANpUEMCTBA 3aiimanu 78,9%.

Cranom Ha 1 xoBTHS 2022 poky Oyno 3apeectpoBaHo 2719 HOBUX IIaTHHKIB
no/aTkiB, 1o Ha 12,3% MeHIe mopiBHSAHO 3 aHasoriuHuM nepiogom 2021 poxy (3101).
®di3uuHi ocoOu-mianpueMili ckiananu 83,6% Bij 3araabHOi KiIJIBKOCTI HOBUX CYO'€KTIB
MIIMPUEMHUIITBA, iXHS KUIbKICTh cKopoTwmiacs Ha 11,5% mnopiBHSIHO 3 momnepeaHiM
POKOM.

OpHak, KUIBKICTh HIANPUEMIIIB, SIK1 (JAKTUYHO CIIAYyBaJIM MOJATKH, 3pOciia Ha
3,3% mopiBHsiHO 3 2021 pokoM 1 ctaHOoBMIA 45,8 THCSY 0C10, IO CIPUSIO 3POCTAHHIO
noxo/iB OromkeTy BiHHMIIBKOI MIChKOi rpomaziu. I3 1i€i kinmbkocTi ratHukie 20,8
TUCAY 0C10 00pajii CHPOIIEHY CUCTEMY OINOAATKyBaHHsA, cepel skux 18,7 Tucsui — ue
Gb13u4dH1 0COOU-TIIANPUEMITI, a 2,2 TUCSYl — IOpUANYHI ocoOu. [lopiBHAHO 3 MUHYIUM
POKOM KUIBKICTh IUIATHHUKIB €MHOIO MOAaTKy 3pocia Ha 1,5% abo Ha 265 ocib. Bixg
CIUTATH €JWHOTO TMOAATKy M0 O KeTy rpoManu Hamivmmo 393,2 MiaH rpH, 0 Ha
10,7% Oinbiie, HIX 3a aHanoriyHuii nepioa 2021 poky.

JUng miaTpUMKU TIAOPUEMINB MiJ 4Yac KapaHTHHY B TpaBHi 2022 poky 3a
1HiI1aTuBM Micbkoro TojioBu C. MopryHoBa Oyja 3aTBep/K€Ha aHTUKPHU30Ba Iporpama
«BinHnyanu BaxuuBi». OJHHUM 13 i €JIEMEHTIB CTalo PIIIEHHS MICBKOI paau Big 22
TpaBHs 2022 poky Ne2219 npo 4YacTKoBy KOMIIEHCALil0 POOOTOJABLSAM BUTpaT Ha
colllajJbHEe CTpaxyBaHHS 3a HOBOCTBOpPEH1 poOoui Micig. Ilporpama mnepemgbavae
KoMrieHcalliro B po3Mipi 1039 rpH 3a KOXKXHOTO HOBOI'O MpaIliBHUKA, TPUHHATOTO 3 1
KBITHA 710 KiHI 2022 pOKy, 32 YMOBH 30€peKeHHS KiJIbKOCTI poOOYMX MICIh Ha PiBHI
ctaHoM Ha 31 Gepe3Hs Ta BiJICYTHOCTI CKOPOUCHb J0 KIiHIIS POKY. Takok 000B'sI3KOBOIO
YMOBOIO € HajjaHHA O(iLiiHO1T 3ap00ITHOT MJIATH HE HUXKYE MIHIMaNIbHOI. [0 1 XKOBTHA

2022 poxy 11 mignpueMCTB T0/1au 3aIBKU HA y4acTh Y MPOrpami, TUIAHYIOUYU CTBOPUTH
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25 HOBUX pOOOYHUX MICIIb.

Kpim Toro, miampueMui MOTiM oOTpuMatd (HIHAHCOBY JOMOMOTY B paMKax
«ITopsaKy 4acTKOBOT KOMITEHCALII1 BIICOTKIB 32 3AIyYEHUMHU KpEIUTaMH JIJIsl Majoro Ta
cepeaHboro 0i3Hecy, 1Mo (GiHAHCYEThCA 3 OO KETy BIHHUIIBKOT MiChKOT TEPUTOPIAJIBHOL
rpoMagu». CranoM Ha 1 xoBTHS 2022 poKy M'IThbOM y4YacCHHKaM Mporpamu Oyio
nepepaxoBaHO KOMIIeHcallli Ha 3aranbHy cymy S11,7 Tuc. rpu. 3aranom, 3 2018 poky
cyMa BIJIIKOJOBAHUX KPEAUTHUX KOMITIB ckiana 6iu3bko 1250,0 Tuc. rpH. 3 MeToI0
PO3IIUPEHHS TEpeTiKy OaHKiB-TIApPTHEPIB, K1 JOITYYArOTHCS O MPOTPamMH YacTKOBOI
KOMIIEHCaIlii BUTpaT poOOTO/IAaBIIIB HA COIIAIbHE CTpaxyBaHHS 3a HOBI poOOUl MICII,
1o kiHig 2022 poky miianyBajocs mianucatu ['eHepanabHy yroay npo croisnpaiio 3 AT
«YKPEKCIMBAHK».

be3nocepeHb0 10 PO3BUTKY TEPUTOPIAILHOT TPOMAJIA IOJIYyUYEHUNH BUKOHABUUUN
opran — JlemapraMeHT €KOHOMIKM 1 1HBeCTHIiH BiHHUIIBKOI MICBKOI paau.
JlemapTaMeHT €KOHOMIKM 1 1HBECTHIIIN CHpHUAE peani3aiii MOBHOBaXCHb BUKOHABYMX
OpraHiB MiCbKO1 paju y cdepi coliaibHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, PO3BUTKY CLIBCHKHX
TEPUTOPIA Ta arpapHOTO CEKTOpY, Tapu(DHOI TONITUKH I 3a0e3MeUeHHS
30aJlaHCOBAHOTO EKOHOMIYHOTO Ta COLIAJIBHOTO PO3BUTKY BIiHHHUIIBKOT MiChKOi
TEPUTOPIaJIbHOI T'pOMagd, B TOMY 4YHCJIl CTBOPEHHS YMOB [UIsS aKTUBI3allll
1HBECTUIIIIHOT MIsTIBHOCTI, BEJEHHSI O13HECY, PO3BUTKY MPOMMCIOBOTO BUPOOHHIITBA,
3a0e3reueHHsT 0€330MTKOBOI ISJIBHOCTI KOMYHAJIbHUX IMANPUEMCTB Ta 301IbIICHHS
HAJXO/DKCHb 10 OFOKETy, €(PEKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS TMPUPOJIHUX, TPYAOBHX 1
(hi1HAaHCOBUX PECYPCIB.

OcHOBHI 3aBaHHS JA€MAPTAMEHTY €KOHOMIKH Ta 1HBECTHIIIH:

- BTUICHHS J€P’KaBHOI MOJITUKU B T'aly31 €KOHOMIYHOTO 1 COL1aJIbHOTO PO3BUTKY,
a TakKoX IMPOBEIACHHS aHali3y MOTOYHOI EKOHOMIYHOI Ta COILIaJbHOI CHUTYyalii
BiHHUIIBKOT MICHKOT TPOMA/JIH;

- Oprasizaiis Ta YIpaBIiHHSA PO3POOKOI0, BIPOBAKEHHSM, MOHITOPHUHIOM 1
OIIIHKOIO CTpaTeriyHuX JACp>KaBHUX JOKYMEHTIB (CTpaTerii, KOHIIEMIi, MIaH!, I[iJIbOBI
porpaMu TOulo);

- BUKOHaHHA 3axoxiB, mepenbdadeHnx Crpareriero 3.0 B paMkKax KOMIICTCHIII1
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JenapTamMeHTy;

- MATOTOBKA MPOTHO31B €KOHOMIYHOTI'O 1 COL1aJIbHOTO PO3BUTKY Ha Pi3HI NEPioiu,
COpPUSHHA TOKPAIICHHI0O YMOB s (DYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB pPI3HUX (opM
BJIACHOCTI

- BUBHAUYEHHSI OCHOBHUX HAIPSMKIB 1HBECTHIIMHOI JISJILHOCTI B TpoMaii, a
TaKOX BIIPOBAKEHHSI 1HIIIATUB 100 3aJIYYSHHS 1HBECTHIIIM, BKIIOUYAIOYN 1HO3EMHI Ta
KpPEIUTHI peCypcH JJisi PO3BUTKY €KOHOMIKH;

- MATPUMKA  3aJdy4deHHsS  JepkaBHOro  (iHaHCyBaHHS  Juid  peamisarii
IHBECTUIIIMTHUX MTPOEKTIB HA TEPUTOPIi TPOMAJIH;

- BUKOHAHHS XUTJIOBOT MOJITHKH JIeP>KaBH B MEXaxX KOMIIETEHITI1 IeTIapTaMeHTy,

- BOPOBA/PKEHHSI JEP>KABHOI MOJITUKA  COL1aIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
rpomMay,

- 3aXUCT €KOHOMIYHMX IPaB 1 3aKOHHUX IHTEPECIB IPOMAJU Ta MiANPUEMIIB, SK
BITUM3HSHMX, TaK 1 IHO3EMHHUX, Y MEKaxX ITOBHOBAKCHD JACHapTaMEHTY;

- IPOBEICHHSI CTPYKTYpHUX pedopM y cdepi EKOHOMIKH, BIPOBAIKCHHS
JIep>KaBHOI MMOJTITUKY B Tajly31 IHBECTHUI[1/ Ta IHHOBAI1H;

- CIpUSIHHSL PO3BHUTKY TPOMUCIOBOCTI Ta MIANPUEMHUIIBKOT isUIBHOCTI Ha
TEepUTOPIi rpoMajy;

- peamizamisi TOJITUKA MMyOJIYHUX 3aKyIliBellb, 3a0e3Meuyloud EKOHOMIIO Ta
e(peKTUBHE BHUKOPUCTAHHS OI/DKETHUX KOIINTIB, JO0OPOCOBICHY KOHKYPEHIIIO 1
MIPO30PICTh MPOIIECY 3aKYITIBENb,

- MATPUMKA peajizailii mporpaM po3BUTKY MaJioro 1 CepeIHbOTO Oi3Hecy;

- BIIPOBA/IPKEHHS JIEPYKABHOI PEryJATOPHOI MOJITUKHU y cepl MiaIpHUEMHHUIIBKOT
JUSTIBHOCT] Ha TEPUTOPIi TPOMAIH;

- 3J[IHCHEHHS JIep>KaBHOI Tapu(HO1 MOJITUKHU B MEXaX IPOMaIH;

- MOHITOPUHI 1 KOHTPOJb 32 CBOEYACHOIO BHILIATOK 3apoOITHOI IUIaTH Ha
MITPUEMCTBAX YCiX (OPM BIACHOCTI,

- CIPUSIHHS PalliOHAILHOMY BUKOPUCTAHHIO OIOPKETHUX KOIITIB TPOMa/IH;

- BUKOHAHHS 3aX0/IiB, MEepe10aueHnX MporpaMaMy PO3BUTKY arpapHOro CEKTOPY

Ta CITbCHKUX TEPUTOPIH;
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- MATOTOBKA MPOEKTIB HOPMATUBHUX aKTIB MICBKOI paaud Ta 1i BUKOHABYMX
OpraHis;
- pO3TJIsA]l 3BE€PHEHb I'POMAJISIH 1 POBEICHHS TPUHUOMIB 3 MUTAHb, 1110 CTOCYIOTHCS
KOMIIETEHIIT IenapTaMeHTy;
- BUKOHAHHS 1HIIKUX 3aBJaHb BIAIIOBIIHO 10 3aKOHO/IaBCTBA.
Posrasinemo opranizamiiiny ctpyktypy Henapramenty (pucyHok 2.1.), 3arajibHa

KUIBKICTh TIPAI[iIBHUKIB OpraHy BUKOHABYO1 BJIa ¥ CTAHOBUTH — 30 YOJIOBIK.

JIMpeKTop fenapTaMeHTy

. . [PaBJIiHHA aTEr1yHOT E€KTOp 3 NIUTaHb
VYrpaBiiHHA €KOHOMIYHOT Yrpa . g ° ¢ p
. — JKaHHSI 3aKOHOIaBCTB
- PO3BHTKY Ta arpapHof || moaepika 3aKO0 voz[a‘ CTBa
MOJIITUKH PO TPALIo Ta 3aiHATICTh
HaCEeJICHHS
| | 3acTynHHK aMpeKTopa | 3acTyNMHHUK AUPEKTOpA
JeTapTaMeHTy JermapTaMeHTy
Bigxin iHBECTUIIIHHUX
. . &g — - MIPOEKTIB
Bigain gpinancosoro Binzin ctpareriunoro
—  aHaji3y Ta TapupHOI — IIJIAHYBaHHS Ta
ITOTITUKH MOHITOPHUHTY
— Boniit
| Bignin miarpumkn \a Bigmin nnanyBaHHS Ta
0i3HECY 3BITHOCTI
Binmin 3akymiBensb Ta > < )
—| Binain arpapHoi TONITUKA
TEeHJIEPHUX MPOIIEAYP
Bimgain comianbHO-

—  €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
CUITBCHKHX TEPUTOPIH

Pucynok 2.1. - CTpykTypa aenapraMeHTy €KOHOMIKH 1 IHBECTHUIIN BiHHUITbKOT

MICBKO1 paju

VY mporpami «[liIBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOYHOCTI MaJIoro Ta CEPEeIHbOrO

013Hecy BiHHHMIIBKOI MiChKOT TepuTOpiaabHOi rpomManu Ha 2017-2022 poku» 3a y4acTi
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JlemapTaMeHTy €KOHOMIKH 1 iHBECTHIIiH OyJ10 opraHizoBano yotupu 3axoau Prof-Talks
y paMkax mpoekTy «MapadoHCbKI MOMJIMBOCTI JJig Oi3HECY», SIKI MPOBOJUIUCS 5K B
odnaiiH, Tak 1 B oHnaiH-popmarax. B Hux B3smm ydacts 600 mianpuemiiiB. [loctiitHo
oHOBIIOBasIacs 1HQopmaris s Oi3Hecy B posaun «Iligmpuemiro» Ha odilifHOMY
caiiTi micekoi paau Ta B Telegram-kanani City4.

Ha migTpuMky excnepTiB YKpaiHChbKO-KaHAJChKOTO IPOEKTY MIXKHAPOIHOI
TexHIuyHOi joroMoru «IlaptHepcTtBo s po3BUTKy MicT» (mpoekt [TPOMIC)
po3pobisieHo U yxBanieHo: «[Iporpama poO3BUTKY COLIQIBHOTO TMIJNPUEMHUIITBA Y
Binaunpkiii  micekiii  TeputopiasiibHii rpomami Ha 2022-2024 poxu» (pimieHHS
Micbkpaau Bijg 18.06.2022 Ne2230). ) ta «IIporpama po3BUTKY Majioro 1 CEpeaHbOIO
nianpueMHUNTBa BinHuibKOi Michbkoi rpomaan Ha 2024-2026 poku» (pilieHHS

MicbKpau Bijg 26.04.2024 p.).

2.2. OcHOBHI 3ax0/HM Ta MeXaHi3MH peainizaiiii [I[porpamu po3BUTKY MaJioro Ta

CEpEeHbOrO MANMPUEMHULTBA BIHHUIIBKOI MICBKOT TEPUTOPIAIBHOI IPOMaIn

MCII € ocHOBOIO €KOHOMIKM BIHHHUIIBKOI MICBKOI TEPUTOPIAILHOI TPOMAIH .
3arajioM y rpomaji HaiidyBaioch 3 467 mianpueMcTB, 1o Manu noxia y 2022 por, 13
3araJibHOIO KUTBKICTIO INTATHUX MPaLiBHUKIB 67 265 ocib.

3 yCiX MAMPUEMCTB, 1010 AKUX HasBHI BIIOMOCTI, 12 MiANpUEMCTB HAJISKATh 0
Kareropii Benukux, 1 y 2022 poui BOHM mpo3BiTyBanu Impo 14 348 1mratHux
NpaliBHUKIB; pelITa IITATHUX MPALIBHUKIB miaAnpueMcTB — 52 917 ocib — cTaHOM Ha
kiHelnp 2022 poky Oynu mpaliBHUKaMH MajidX 1 CEpelIHIX MANPHEMCTB, MPU LBOMY
MIKpOMNIIPUEMCTBA HaIuyBajau 8 281 mTaTHOro npamiBHUKA.

Cranom Ha 1 ciuns 2023 poky kiabkicth @OII 3 ocHOBHUM MiclieM peecTpartii y
rpoMajii ctaHoBuia 29 532 cy6’ektu, 3 Hux y 2022 porii Manu qoxija (Oyiau akTUBHUMH )
20 445 cy0’exTiB.

Kinbkicte Halimanmx mnpariBaukiB ®OIl y 2022 pomi csarayna 14 224 oci6.
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Takum uymnom, y cermenti @OII y rpomazi 3aranom 3aitHsaTo 34 669 oci0 (akTuBHI
®OII 1 ixH1 HaliMaH1 TOPAI[iBHUKN).

Pazom i3 ®OII 3aiiusricts y cermenti MCII y 2022 pomi y rpomani caraymna 87

596 oci0. 3Bakaroun Ha OOMEKEHHS JaHWX, OYEBUIHO, I KUILKICTh HE € TOYHOIO, ajie

MOHA CTBEp/KYyBaTH, 10 3aiHATicTh Ha MCII, sax1 371HCHIOIOTH MiSJBHICTH Ha

TEPUTOPIi TPOMaJIH, 3arajioM CTAHOBUTH OP1EHTOBHO 90 THC. OCI0.

Maui
MiITPUEMCTBA,
14%

Benuki
i IPUEMCTBA,

12% o~

Cepenni

dOIT; 85%

Pucynoxk 2.2. - Po3nojin cy0’€KTiB TOCIIOJApIOBaHHS 3a TUIIOM 1 pO3MIPOM,
y X

cy0’€eKTiB

CepenHi
TIPUEMCTBA,;
30%

|
. ®OIT: 34%

Benuki
MAPUEMCTBA; . Manni
14% mMAOPUEMCTBA,
22%

Pucynox 2.3. - Po3noin 3aiiHATHX 3a TUIIOM 1 po3MipoM Cy0’€KTiB

rOCIOIapIOBaHHs, 0Ci0
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CHiBBITHOIIEHHS] YaCTOK PI3HUX 3a PO3MIPOM MIAMPHUEMCTB Yy CTPYKTypi ix
3arajabHOI CyKYMHOCTI Y TPOMaJIi 1 3arajioM 1o YKpaiHl He BiAPI3HAIOThCS CyTTeBO. [Ipu
LbOMY YaCTKa MIKPOIIANPUEMCTB MOKe OyTH HEJOOL[IHEHOK Yepe3 BIACYTHICTh TaHUX.

[TopiBHSHHS TOKa3HHWKIB PI3HUX 3a PO3MIPOM MIANPUEMCTB Yy BiHHUIBKHIA
MICBKIM TepUTOpialbHIA TpoMaAl BKa3zye Ha OUIbLIy Bary MajuX MiANPUEMCTB IS
3aifHsATOCTI B TpoMai. [Ipu 1boMy 3alHATICTH HA MIKPOIIANPUEMCTBAX y TPOMaJi €
JIENIO BUIIOI0, a 3aHATICTh Ha CepeHIX MIANPUEMCTBAX — HIDKUYOIO, HIK 3arajioM 1o
Vkpaini. TakuM 4MHOM, OZHHUM 13 MPIOPUTETIB €KOHOMIYHOI MOJITUKH TPOMAINA MAE
OyTH CTBOpEHHS YMOB JUIsl 3POCTaHHS MajuX MIANPUEMCTB 1 TEPETBOPEHHS iX Yy
Cepe/IHi.

[Ipoananizyemo mnpoBeleHi poboTH Ta 3axoau JlemapTaMeHTYy €KOHOMIKH Ta
IHBEeCTHIlIA siKi Oynu 3ariaHoBadHi B Ilporpami po3BUTKY Majioro Ta CEpPeaHBOTO
niAIpUEMHUITBA BIHHUIIBKOT MICbKO1 TepuTOpialibHO1 rpomaan Ha 2021-2023 pokwu.

Tabmuus 2.3. — Anani3 pe3ynbTariB BUKoHaHHsS [Iporpamu po3BUTKY Majioro ta
CepeIHbOr0 MiANPUEMHHULITBA BIHHUIIBKOI MICBKOI TepUTOpiasibHOI Tpomaan Ha 2021-

2023 poku

[Ipiopuretn 1 IIporpama Ha 2021-2023 poku
3aXOH
®opmyBaHHS Y mexax BUKOHaHHs 3axony 4.4 «bizHec kmactepu» mposeneHo Oau3bko 30
rajy3eBUX 3aX0[iB, 3ycTpiuei, MaHeNbHUX JUCKYCIH 1 (QOKyc-rpyn MO0 OLIHKH
KJIacTepiB MOXIJIMBOCTEH (opMyBaHHA ramy3eBux kimactepiB y BMTID i3 3amydeHHsM

NpeACTaBHUKIB Oi3HeCYy pi3HMX ramy3ed (MeauuHoi, Xap4yoBoi, JIETKOI,
IOBEIPHOI, XIMIYHOT  TPOMHMCIIOBOCTI, arpornepepoOKku,  aJbTepHATUBHOI
EHEPreTUKU Ta IHXKUHIPUHTY, TYPUCTHYHOTO Ta TOTEJIbHO-PECTOPAHHOTO
0i3Hecy, OyaiBeNbHUX MarepiajiiB, AepeBOOOPOOKM 1 BUPOOHUITBA MEOIIB,
jorictuky, E-commerce), a TakoXX NpEeACTaBHUKIB 3aKJIaJiB OCBITH, a CaMe:
3BO, 3IIIIT)O, 3®IIO, naykoBO-IOCHiIHUX 1 HaBuanbHUX IHeHTpiB BHTY
«OPEH/IT», knactepa mpunafgoOynyBaHHsS Ta aBToMatuzanii, IT Acomiarmii

Binnwuii.
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[TpogoBxeHHs TabauI 2.3.

HapuansHo-
OCBITHA

HiATpUMKA

Y wMexax mpoekty «MapadoH MOXKIUBOCTSH Misi Oi3HeCy» mpoBeneHo 16
iHpopManiifHO-HABUATIBHUX 3aXOJlIB CHUIBHO 3 Oi3HeC 00 €THAHHAMH IS
MICIIEBOTO Ta pPEIOKOBAHOro Oi3HeCy, Ha SKUX PpO3IJISAAINCS MOMIUBOCTI
OTPUMAaHHSI TPAHTIB JUISI PO3BUTKY Oi3HECy, IHBECTYBaHHS, BUKOPUCTAHHS
¢GiHaHCOBUX IHCTPYMEHTIB MiATpUMKM OizHecy Bim BMP, iHcTpymeHTIB
MIATPUMKH PEJIOKOBAHOTO Oi3HECY, HOBHX IHCTPYMEHTIB JJIsi PO3BHUTKY 1

MaciITadyBaHHsI BIACHOI CIIpaBH.

[adopmaniiina

MATPUMKA

Hanano gonomMory B MOIIyKY T'PaHTOBOI MIATPUMKH JJIS MiIPUEMIIIB 1 CTBOPEHO
JMAfJDKECT TPAHTOBUX MOXKIMBOCTEH s OizHecy Ha 2022 pik y BUTISAL
npeseHraiii, a came: «®diHaHCOBI I1HCTPYMEHTH TMIATPUMKH JUIsi Oi3HECY»,
«[Iporpamu minTpumku Oi3Hecy Ha Mmepioa BiliHW», «['paHTOBI MporpaMu Ta
3axoau A OizHecy B ymoBax BiiiHU». [IpoTsirom 2023 poky HagaHO JOMOMOTY B
MOLTYKY TPAHTOBOI MIATPUMKH JUTSI MiIMPUEMIIB IUITXOM CTBOPEHHS TalDKECTY
TPAaHTOBUX MOXJIHBOCTeH mis OizHecy Ha 2023 pik y dopmi mnpeseHTarii

«I"panTn2023»

dinancosa
MATPUMKA

cy6’extiB MCII

Y wMexax BukoHaHHS 3axomy 4.1. «3a0e3meyeHHS YACTKOBOI KOMIICHCAIIIi
BiZICOTKIB 3a kpeautramu cy0’ekram MCII BiHHUIBKOI MiCBKOI TepUTOPiaIbHOI
rpoMaji» 3 METOIO 3/ICIIEBICHHS BApPTOCTI KOPUCTYBAaHHS KPEIUTHUMH KOIITAMU
st cy6’extiB MCII, mo BeayTs AisuibHICTE Ha Teputopii BMTI, y Gromkeri Ha
2023 pik Oyno mnependbayeno 4,5 muH rpH. HapaxoBaHo KoMIleHcalilo IO
kpenutax 3a 2023 pik 3 ydacHukam (2 miampuemctBam Tta | DOII) Ha 3arampHy

cymy 29 842,77 rpH. OtTpumano kpenutiB Ha cyMmy 1 390,0 tuc rpH

VY mexax (iHaAHCOBOIO 1HCTPYMEHTY HIATPUMKH, npuitHaroro y 2020 poui —
[Topsiaky 4yacTKOBOI KOMIIEHCAI[I] pOOOTOAABISIM BUTPAT Ha 3arajbHO000B’ I3KOBE
JepKaBHE COIIaJIbHE CTpaxyBaHHS 3a HOBOCTBOPEHI po0odi Micls 3a paxyHOK
komTiB Oromkety BMTI, — y 6romxketi Ha 2023 pik nependadeno 4,4 MIH TPH.
HapaxoBaHo kOMIEHcallil0 Ha 3arajibHy cymy | 282,3 TuC IpH 3a HOBOCTBOpPEHI

poOoui MicIisi: 5 y9aCHHKIB (I AMPUEMCTBA) CTBOPWIH 374 poOOUHX MicCIs

Po3Butok
iH}pacTpyKkTYypH
HiATPUMKH

i IPUEMHUIITBA

o mouatky moBHoMacmTaOHOTO BTOprHeHHS P® B VYkpainy Oyno posmodaro
poboTy 3 peamizaiii MPoeKTy 31 CTBOpeHHs LIeHTpy pO3BHUTKY MiANPUEMHHUIITBA,
KU MaB OU po3TalIoByBaTHCs 3a afpecoro: By CobopHa, 68. Y npomy HampsMi
3po0JIeHO TeXHIYHMI 3BIT MO0 CTaHy OymniBii. Takoxk Oyna miamucaHa yroaa 3
MiPSTHAKOM Ha BUKOHAHHS POOIT 13 TIPOEKTYBAHHS, MPOTE 3 TOYATKOM BBEIICHHS

BOEHHOTO CTaHy peaiizallisi MpoeKTy Oyra mpu3ynuHeHa.
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[TpogoBxeHHs Tabaui 2.3.

[MigTpumka Hanano KOMIUIEKCHY MiITPUMKY YKPaiHCHKHM ITiIPUEMCTBAM, SIKI PETTOKYBAIHCS
PEIOKOBAHOTO 13 30HM OoMoBUX il Ha TepuTopito BMTI, 30kpema Hamano momomory B miadoopi
0i3Hecy MICIIb AJISi PO3MIIIEHHS! BUPOOHUYUX TMOTYKHOCTEH, MEepPEeBE3CHHI Ta PO3CENICHH1

NepCoHay, MOUIYKY HOBUX IpPAalliBHUKIB, KOHTAKTIB JJIS CHIBIpAIl 3 MiCIEBUMHU
HiANprUEMCTBAMH Ta B 0()OPMIICHHI HEOOXiTHMX JOKyMeHTiB. CTaHOM Ha KiHEUb
2023 poky chopMoBaHO TepeliK HPOMO3UIlii, Mo Hamiuye 97 BUPOOHHYO -
ckyaachkux Ta odicHux npumimieHs (Big 100 mo 15 000 m kB.), sSIKi MPONIOHYIOTHCS
JUTSL pO3MIIIIEHHS Oi13HeCy, M0 3alliKaBlIeHUI y mepeMmilieHi came 10 BiHHUIBKOT
rpomaau. Hajgana MOXIJIHMBICTh PEIOKOBAHUM MiJNPHEMISIM KOPUCTYBATUCS
¢diHAaHCOBUMH IHCTpYMEHTaMHU MIATPUMKH, IO JdiIOTh Yy TpOMasi, 1 MOLIYKY
KOHTAKTIB [JIsl CHIBMOpaIll 3 MICICBUMHU MMANPUEMCTBAMH. 3ajjisl 1HTErpamii
peliokoBaHOrO Oi3HECYy B MiclieBe Oi3HEC - CepellOBUIE HOro MpeCTaBHHKIB
BKIIOUEHO A0 Panu mianpuemiis npu BiHHHIIBKOMY MiCHBKOMY TOJIOBi. 3 MOYaTKy
Iii BoeHHOTo craHy a0 KiHnsg 2023 poky mo BMTI Oyno penokoBano 353
cy0’€eKTH TocmoaaproBanHs, a came: 115 ropuanunux ocid ta 238 OOII. Boru B

rpomaji ctBopuwin 1 737 po6oumx miciib.

[Tpu miarotosi IIporpamu Ha 2024-2026 poku Oysio 3A1HCHEHO aHali3 JOCBITY
peamzarii mporpam po3BuTky MCII B 1HIMX MICBKHX TEPUTOPIAILHUX TPOMaaax
VYkpainu, 30kpema B mictax obnacHoro 3HadeHHs JIbBoBi, KueBi, XMenpbHUIIBKOMY,
Tepnomnoui, IBano-®pankiBceky, PiBHOMY, [TonTasi, 3amopixkiki, Mukonaesi, y MicTax
paifonnoro 3HaueHHa Kojomui Tta Kamymi IBaHo-®pankiBcekoi oOmacti. 3a
pe3yJibTaTamMu 3JIIMCHEHOTO aHalli3y BiIIOpaHO 1 MPOBEACHO Yy3araJlbHEHHS HaKpanux
NPUKJIAIB PO3BUTKY MIANPUEMHHULITBA 3 BUKOPUCTAHHSIM PI3HOMAHITHUX 1HCTPYMEHTIB
1ITPUMKH.

Merta nporpamMu po3BUTKY Majoro Ta CepeaHbOro MiJnpueMHUITBA BiHHUIBKOT
MICBHKOI TepuTopianbHOi rpoManu Ha 2024-2026 poku - moOy/10Ba LUIICHOI CUCTEMH
PO3BUTKY MIAIMPUEMHHIITBA, 30KpeMa Majoro i cepeaHboro, Ha TepuTopii BiHHUIBKOT
MICBKOI TEpUTOPIAIbHOI TPOMAIM 3aBASAKHM KOMIUIEKCY I1HCTPYMEHTIB MIATPUMKH
3aMo4YaTKyBaHHs, PO3BUTKY 1 MaclITaOyBaHHS MiANPUEMHUIBKOI JISUIbHOCTI, a TaKOX
NOMyJIsipu3allii Ta 3a0X0YEHHS IMiIMPUEMHUIITBA.

BignoBizansHU BHKOHABEIh IpOrpamMu - JlermapraMeHT eKOHOMIKH 1 1HBECTHIIIH
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MICBKOI paju.

3a Hachigkamu peanizanii [IporpamMu miaHyeTbCs NOCATTH TaKUX OUYIKYBaHHUX
pe3yNbTaTIB (SIKICHUX 1 KUTbKICHUX ):

SIKicHI pe3ysbTaTH:

— OUIbII aKTUBHO 3aJly4aTH 10 BEICHHS MIINPUEMHHUIBKOI AISUIBHOCTI YJICHIB
Binauipkoi MicbKo1 TEpUTOPIANIBHOT TPOMAIH;

— 320€3MeunTi YMOBH JIJIsl camopeaizallii »KIHOK 1 MOJIOJIl, 30KpeMa peaizalii
iXHIX TANTPUEMHULIBKUX 1HIIIATUB;

— CTBOPUTH yMOBHM IS COILIAJbHOI Ta EKOHOMIYHOI  peiHTerpaiii
JeMOO1TI30BaHUX 1 BETEPaHiB POCIHCHKO-YKPaiHChKOI BITHU;

— HQJIAroJuTH MNapTHEPCTBO M HAaBUYAIIbHUMHU 3aKjiaJamMu Ta O13HECOM 3aiis
MOKpAIIEHHsI SIKOCTI TMIATOTOBKUM TpOoQeciHHMX KaApiB 3a CHEHIaIbHOCTIMU, IO
BiAnoBigaroTh norpedbam MCII;

— CTBOPUTH CHpuUATIUBE 1H(MOpMaIliiiHe, aIMIHICTpaTHBHE, KOMYHIKaIllitHe
cepeIoBUIIE ISl pealtizaliii KJacTepHO1 MOJIEI PO3BUTKY €KOHOMIKH;

— TMOKpAIIUTH MICLIEBE PEryJAaTOpHE CepelloBUIlle i Oi3Hecy 1 3MEHIIUTH
anminicTpatuBHi BuTtpatu MCII Ta BUAaTKM MICIEBOi BlIaJX HAa BUKOHAHHS MICIEBHX
PEryJISITOPHUX AKTIB;

— 3anyuntu MCII 1o BIocKkoHaNeHHs (3alpOBAIKEHHS], MEPETrIsy, CKACyBaHHS)
pEryJIOBaHHS TOCMOAAPCHKUX BIAHOCHH SIK MOBHOMPABHOTO y4yacHUKAa (OpMyBaHHS 1
peanizauii 1ep>KaBHOI PEryJIATOPHOIL MOMITHKY;

— MATPUMYBATU MPO30pHUii 1 €HEKTUBHUN J1aorT Mik opranamu Biaau ta MCII;

— CTBOPUTU YMOBM JUIsl JAO€IHAHHS MICIIEBOrO Oi3HEC CepenoBHINa A0 Iijiei
3eneHoro Kypcy Binnuui;

— cTtBOpUTH 1HOpMaIliiine cepenonuiie s peanizaiii MCII nigxo/iB «3e1eH01»
1 KUUPKYJISIPHOI» €KOHOMIKH, aKTUBI3allli pO3BUTKY BUPOOHUIITBA €KOJOTTYHUX TOBApiB
1 TTOCITyT.

KinbkicH1 pe3ynbraTu:

— 3aMpoBaJAUTH HOB1 BUAM piHaHcoBo1 miaTpuMku MCII, sxki Bxke BUIpoOyBaHi Ha

NpaKTHUI[i Ta MAalTh JOCBIA €()EKTHUBHOTO 3aCTOCYBaHHS, a TaKOX MPOJIOBXKUTH
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3aCTOCYBaHHS YUHHUX 1HCTpyMeHTIB miarpumku MCII;

— CTBOPHUTH HOB1 00’€KTH IHPPACTPYKTYpPU MIATPUMKH, SIKI BIAMOBIAAIOTH CTaHY
po3BUTKY Ta norpedam MCII;

— 30UIBIIUTH KUTBKICTH ¢y0’ ekTiB MCII;

— 30UIBIIMTH KUIbKICTh HOBUX POOOUYMX MICLB 1 MIABUIIUTH PIBEHb 3aiHATOCTI Ha
cy6’extax MCII,

— 30UIBIIUTH TOJATKOBl HAIXO/KEHHS 10 OromkeTy BiHHHMIIBKOI MiCBKOI
TepuTopianbHOi rpoMau Bia cy6’extiB MCIL.

dinaHCyBaHHS MPOEKTIB MAJIOr0 Ta CEPEIHBOTO MIAMPUEMHUIITBA , 3 OIJISAY Ha
OOMEKEHICTh BJIACHHX (DIHAHCOBUX MOXJIMBOCTEH, 3a0e3neuyeTbCs HE TIUIbKH 3a
paxyHOK OrojkeTy BIHHUIIBKOI MICBKOT I'pOMau, ajle i 32 paXyHOK IPAHTOBHMX KOILTIB,
KOIITIB MapTHEPIB Ta 1HIIUX JHKEPEJL.

3aBnanns [lporpamu chnpsMoBaHI Ha peani3alil0 OCHOBHUX IPIOPUTETIB
nepxxkaBHoi momTHKU y cdepi po3BuTky MCII, eBpomeHchkuX MPUHIUIIB PO3BUTKY
Majioro Oi3HECY Ta OKpPeMHUX CTpaTeriyHUX HampsMiB (HamipiB, MPIOPUTETIB), a TAKOXK
3aBaanb KIPM 2030 1 Crparerii 3.0 Ta 1ieit 3esneHoro Kkypcy Binauii.

[Iporpama BKJIOYA€ NIICTh MPIOPUTETHUX 3aBlaHb (HANPSMIB MiSJIBHOCTI Ta
HACKPI3HUX T€M PO3BUTKY MMIANIPUEMHULITBA):

1. ®opmyBaHHS rany3eBHX KJIacTepiB.

2. be3rneune exoyOrYHE CepEOBUIIIE [IJIsi TPOMAIH.

3. HapolyBaHHs JI0JCBKOr0 KamiTaty.

4. CnpusT/IMBI TIOJITHKA Ta PETYITIOBAHHS.

5. HoctynHi (hiHAaHCOBI peCypcH.

6. Po3BuHeHa iHppacTpyKTypa MiATPUMKH.

[Ipu BupoOIEHHI MPIOPUTETHUX 3aBlIaHb OYyJIO BPaxOBAaHO HasgBHI MNpoOJIEeMH
peamizauii MicueBoi nomTukA po3BUTKYy MCII Ta HalOUIbII akTyallbHI MOTpeOu
HITPUEMHHUIIBKOTO CEKTOpa 1 TepUTOpPIalIbHOI TpomMaan y cdepi pO3BUTKY MiCIEBOT
E€KOHOMIKH.

Jnst pocsruenHs metu Ilporpamu, BUPILIEHHS 3a3HAYEHUX BULIE MpoOJieM 1

BUKOHAHHSI TEPIIOUEproBuX 3aBaanb y cdepi po3Butky MCII mpioputeTHi 3aBaaHHS
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[Iporpamu opraHizoBaHO y IIICTh OCHOBHHMX TMPIOPUTETHUX 3aBJaHb (HAMPAMIB
JUSTIBHOCTI Ta HACKPI3HUX TEM PO3BUTKY MiANPUEMHHULITBA).

Hampsim «®@opMyBaHHS Tamy3eBHUX KJIACTEPiB» BKIIIOYAE 3aXOJH, CIIPSIMOBaHI Ha
1H(}pacTpyKTypHE, aIMIHICTPATUBHE, HABYAIbHO-OCBITHE Ta 1H(OPMAIIHHO-aHATIITUYHE
3a0€e3MeUeHHs 1 MATPUMKY PO3BUTKY KJIACTEPIB y MPIOPUTETHUX raly3siX €EKOHOMIKH.

Harmpsim «be3neune exosoriuie cepeoBuIIe A TPOMaJin» BKIIIOYAE 3aX0/IH, SKi
nepeaoavyaroTh JOCHIIKEHHS CTaHy 1 MOXJIMBOCTEH CTBOPEHHS «3EJICHHX» POOOYHX
MICIIb B €KOHOMII[I FPOMAaJIH, ITPOBEACHHS CEpii HABYAIIbHUX TPEHIHTIB 010 peai3allii
B TOCHOJAPCHKIA MISTIBHOCTI MIAXOMIB KIHUPKYJISPHOI» EKOHOMIKH (30KpeMa I[0/I0
MOBO/[KEHHS Ta MEPEPOOKH MPOMHUCIOBUX BIJIXO/IB) 1 HaIaHHS YaCTKOBOI KOMITEHCAITl1
BUTpAT Ha NpuAOaHHS 00JIalHAHHS JJIs1 BUpOOHULITBA enekTpoeHeprii 3 B/IE cy0’extam
MIKpPO-, MaJOro Ta CEPEeJIHBOTO MMANPUEMHHUIITBA 3a PaxXyHOK KOIITIB OHOHKETY
TpPOMaJIN.

Hampsim «HapormyBanHst TFOACHKOTO KamiTaay» BKIOYAE 3aX0H, CIPSIMOBaHI Ha
HABYAJIbHO-OCBITHIO MIATPUMKY PO3BUTKY MIANPUEMHHUIBKUX HABUYOK, MOKPAIICHHS
B3aemozii 6131Hecy Ta 3BO, 3®IIO 1 3I(IIT)O 3 MeTor0 MiABUIEHHS SKOCTI M1ITOTOBKH
npodeciitHux kaapiB st motped MCII, iHdopmaIiiHO-0CBITHE 3a0e3MeUYeHHS
0e30ap’e€pHOCTI Ta JOCTYMHOCTI 10 OO’€KTIB TOPTiBiIi, TPOMAJICBKOr0 XapuyyBaHHS 1
oOyTOBOT0 0OCITYyTrOByBaHHSI.

Harnpsim «CripusIT/IMBI MOJIITUKA Ta PErYJIIOBaHHSA» BKIIIOYAE 3aX0/IU, CIIPSIMOBAHI
Ha posmupeHHs (irancoBoi miarpumku cy6’ektiB MCII; mokpamieHHs peryasiTOpHOTO
cepenoBuia s BeAeHHs Oi3Hecy 1 3MeHmieHHa Butpar MCII Ha BHUKOHaHHS
(moTpuMaHHs) MICLEBUX peryasTopHux akrtiB; 3amyudeHHs MCII no 3ailicHeHHs
PETYNIOBaHHS TOCHOJAPCHKUX BIJHOCHH $K IMOBHONPABHOTO YYacHHUKA JEp>KaBHOI
PETYJISATOPHOI  TOJITHKH;  BHPOOJCHHS  KOHIEITyaJlIbHUX  3acaJ  IMOCHJICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI €KOHOMIKH TPOMaJIH.

Hampsm «Jloctymai (iHaHCOBI pecypcu» BKIIIOYAE 3axXOAH, CIPSMOBaHI Ha:
MIPOJIOBKEHHS 3aCTOCYBAHHS HAasgBHUX 1HCTPYMEHTIB (PIHAHCOBOI MIATPUMKHU (30KpemMa
yacTKkoBO1 kommneHcalii €CB po0oTo1aBLsiM 32 HOBOCTBOPEHI poO0OUl MICIs, YACTKOBO1

KOMIICHCAIlli BIJICOTKIB 3a 3aJy4Y€HUMHU KpEAUTaMHu Cy0’€KTaM MaJioro Ta CEpeIHBOTO
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HIJIPUEMHHIITBA 32 PAaXyHOK KOINTIB OIO/DKETY TPOMajaH) 1 3ampoOBaPKEHHS HOBOTO
IHCTpYMEHTa (DIHAHCOBOI MIATPUMKHA — CEMHU DPI3HUX BUIB BaydepiB Ha: MOCIYTH 13
ceprudikaiii (OTpUMaHHS CBIJIOLUTB) TOBapiB JUIsl €KCHOPTY, Y4acTb y SPMapKOBO-
BHUCTABKOBHUX 3aX0J1aX, MAPKETHUHTOBI MMOCIYTH, CIIB(QIHAHCYBaHHS Y4acTi B JIEPKABHUX
IPAaHTOBUX MpoOrpamax, KamiTajJibHI 1HBECTHUIIl (00JalHAHHS) Y MPIOPUTETHUX TaITy3sIX
exoHoMmiku, [ T-pimenns mas Oi3Hecy, 3aro4aTKyBaHHs Oi3HECy NeMOOUII30BaHUMHU Ta
BEeTEpaHaMU POCIMCHKO-YKPaiHChKOT BIMHM 1 WIEHAMHM IXHIX CIMEW, HajaropKeHHS
BUPOOHUIITBA MPOJYKIT TOABIMHOTO MPU3HAYEHHS, a TaKOX IMPOBEICHHS cepii
HABYAIBHUX TPEHIHTIB 13 MOIIYKY 1 3aJy4Y€HHS TPAHTOBUX KOIITIB JIJIsl 3alI0YaTKyBaHHS
Ta PO3BUTKY OI3HECY, MIATOTOBKM 3asBOK J/JIi y4yacTl B KOHKypcax Ha OTpUMAaHHS
Jep>KaBHUX FPAHTIB 1 TPAHTIB MI)KHAPOJAHUX IOHOPCHKUX OpTaHizailiil.
Hanpsm «Po3puHeHa iHGpacTpyKTypa NIATPUMKI» BKIIIOYAE 3aX0/I1, CIIPSIMOBaHI
Ha: (opMyBaHHS PO3Tajdy’KE€HOi 1H(PPACTPYKTYypU NIATPUMKU MIANPUEMHHUITBA Ha
TEPUTOPIi TpOMagud TUIIXOM CTBOPEHHS HEOOXITHUX 00’€KTIB i1H(pacTpyKTypu
(30kpema cTBOpeHHs Ha 0a3i meHTpambHOro «IIpo3oporo odicy» KOHCYJITAIIHHOTO
ueHtpy «Odic mianpueMus», Micbkoro LIeHTpy poO3BUTKY MiANPUEMHULITBA, Oi3HEC-
1HKyOaTopa Jyis ATPUMKH PEIIOKOBAHOTO Oi13HECY 1 cTapTaliB, KOHPEPEHII-IIEHTPY JJIS
O13HeCy Ta KOBOPKIHTY JJIsi MIKpO- 1 Majoro 0i3Hecy); gociimkeHHst motped MCII
(30Kpema MIKpO- Ta Majoro 0i3Hecy) B O0(ICHHX 1 TOPrOBO-CKIAJACHKUX MPUMIMIEHHSIX
pizHOTO (popMaTy HJisi BEJAEHHS T'OCMOAAPChKOI AISIBHOCTI B PI3HUX Taly3sx (cdepax)
I TPUEMHUIITBA; HAJIAro KeHHs cmiBmparl 3 Odicom (mpenctaBHUIITBOM) BinHui B
cromuiii €C bproccem (bensris) Ta EU Business Hub 3a wanpsimom miaTpuMku
cy6’extiB MCII; cTBOpeHHSI HUPPOBOTO 3aCTOCYHKY MPO O13HEC, 1110 BEJIE IISUIbHICTh Ha
TEPUTOPIi FPOMajIH, Ta NEPEeiK HOro TOBAPIB 1 MOCTYT; 3a0e3neueHHs (yHKI1OHYBaHHS,
BJIOCKOHAJICHHS Ta 1H(QOpMalliifHe HANMOBHEHHS TeJerpaM-KaHaay JJis MiCIIEBOTO
ninoBoro cepenoBuina «City4Business» (C4B); opranizaiiiiny Ta aaMiHICTPAaTUBHY
HIATPUMKY 31HCHEHHS TOPTrOBUX Micii 1 613Hec-Bi3uTiB ¢y’ ektiB MCII 3a Kop1oH.
Peanizamis npiopureTHux 3axomiB [Iporpamu 31HCHIOETBCS 13 3Iy4EHHSIM yCiX
3al[1KaBJIEHUX y NAPTHEPCTB1 CTOPIH: BUKOHABUMX OPraHiB MICHKOI paJid 3 yCTaHOBaMH,

oprasizanisiMu, 0i3Hec-00’eqHanHsIMU Ta 3BO 1 HaBYaAIbHUMU 3aKJ1aJIaMH, 1110 JIIFOTh Ha
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TepuTOopii BIHHUITEKOT MICHKOT TEPUTOPIAIEHOT TPOMAIH.

@dinancyBaHHs 3axoAiB Ilporpamu Oyne 3aiiiCHIOBaTHCA 3a PaxyHOK KOIUTIB
Orokery BIHHMIIBKOI MICBKOI TEpUTOPIAIbHOI TIpOMaad B MeEKax BHUIATKIB,
nepea0aYeHuX Ha BIAMOBIAHUN (PIHAHCOBHI PIK, KOINTIB JEpPKAaBHOTO OIOIKETY,
3a]ly4eHUX KOIITIB MI>KHAPOAHMX OpraHizauii i1 (oHAIB MIATPUMKH MIIIPUEMHHIITBA,
BJIACHUX KOIITIB IOPUIUYHUX Ta (PI3UUHUX OCI0 — CIiBBUKOHABINB [Iporpamu, BKIaaiB
BITUM3HSHHUX Ta 1HO3EMHUX 1HBECTOPIB, IHIINX JKepen (piHaHCYBaHHS, HE 3a00POHEHHUX
YUHHUM 3aKOHOMaBCTBOM. [lmanoBmii oOcsar ¢inancyBanHs 3axoxiB [Iporpamu
3aTBEPKYETHCS MIOPIYHO Ta BIMOOPAXKAETHCS B 3aTBEPHKCHOMY CECI€I0 MICHKOI paju
O10/1KET1 TPOMAJIM Ha BIMOBIIHUM PIK.

OTxe, mpoaHaNi3yBaBIIM MPOTPaMH PO3BUTKY MaJoro Ta CEPEAHBOTO
MAPUEMHUIITBA BIHHUIIBKOT MICBKOI TepuTOpiasibHOT rpoMaau Ha 2021-2023 poku Ta
2024-2026 poxu, MOkeMO miaBecTH MiACyMKd. OOUABI TporpamMu JI€MOHCTPYIOTh
HACTYMHHUI PO3BUTOK CTPATETIYHOTO MIAXOAY 10 MIATPUMKH MAjoro Ta CEpeaHbOTO
6i3necy (MCII), akmeHTyooud yBary Ha 3pOCTaHHI MIANPUEMHMIILKOTO IOTEHIATY
rpoMajai, YAOCKOHAJICHHI 1H(PPACTPYKTYpPHOI MiATPUMKH, JOCTYNMy 10 (IHAHCOBHUX
pecypciB Ta MOKpaIlleHH] PeryJasaTopHOTo cepenouiia. Ognak mporpama Ha 2024—-2026
POKM BUPI3HAETHCS OUIBIIMM AKIIEHTOM Ha BIPOBA/DKEHHS Cy4YacHUX TEHACHIIN Yy
doxyci OGi3HeCy, 30KpeMa «3eJeHOI» Ta IUPKYISIPHOI» €KOHOMIKH, IO € BiIMOBIIIIO
Ha TJ100aJTbHI BUKJIMKH CTAJIOr0 PO3BUTKY Ta €KOJIOT1YHO1 OE3IEKH.

[Tporpama Ha 2021-2023 poku mana Ha METI CTBOPUTH 0a3y ISl ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MICIIEBOTO Oi3HECY dYepe3 PO3BUTOK KIIACTEPHOI MOJET,
BJIOCKOHAQJICHHSI ~ KaJpOBOI MIATOTOBKM Ta NIATPUMKY 1HHOBaliil. 3allydeHHs
H1JIPUEMIIIB O Y4YacTl y (POpMyBaHHI PETYJIATOPHUX AKTIB 1 CTBOPEHHI HOBUX 00’ €KTIB
1HPpaCTPyKTYpH TaKoK OyJI0 MPIOPUTETOM.

3aranom, nporpama 2024-2026 pokiB MPOJOBKYETHCS Ta PO3IIUPIOE MO3UTUBHI
TEHJICHIIIT TPOTpecy, 30CEpPEe/DKYIOUM yBary Ha CY4YaCHUX BHUKIHKAaX, TaKUX SK

€KOJIOT14HA BIAMOBIAIBHICTE Ta 1HTErparlis BiHHUI B MIDKHApOH1 O13HEC-TIPOIIECH.
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PO31J1 3
HJIAXHW YIOCKOHAJIEHHSA ITYBJIIYHOI'O YITPABJITHHSA
PO3BUTKOM MAJIOI'O TA CEPEJHbOI'O BI3HECY BIHHUIILKOI
MICBKOI TEPUTOPIAJIBHOI TPOMAJIN
3.1 AHani3 Ta NepcrneKTUBM CTBOPEHHS KJIACTEPy ONTOBOI Ta po3ApiOHOT TOPTiBII

y BiHHUIIBKIN rpoMaii

BinHuinpbka 0051acTh BiJJoMa CBOEIO AKTUBHOK MIATPUMKOIO PO3BUTKY Oi3HECY
Yyepe3 CTBOPEHHS KJIACTEPHUX 00’€HaHb y pi3HUX ramyssax. Lli kmactepu 00'eqHyIOTH
KOMMaHii 31 CXOXWUMHU a00 JOMOBHIOIYUMH BHUIAMU MiSUTBHOCTI, IO CTHUMYJIIOE€
eKOHOMIYHHMI PO3BUTOK, MOKpallye€ BUPOOHUYI MOXKIMBOCTI, CIpHUS€ MIKHAPOIHIN
Koorepartlii Ta epeKTUBHOMY PO3IOALITY PeCcypciB.

OauH 13 HAWMOUIPIIMX 1 HAWCTApillUX KJIacTepiB o00JacTi — MDKHAPOJIHUUN
CLIBChKOTOCTIONAPChKUM Kitactep «JIHictep», 3acHoBanuil y 2018 porii. Bin 06'ennye 51
KOMITaHit0, 110 MPAaIIOITh y cepl CLILCHKOTO rocnoAapcTBa, JiCOBOI0 TOCIOAApPCTBA
Ta pubambcTBa. Lleli  kmacTtep  BiAirpae  3HayHy poiib Yy  3MIIHEHHI
CUTBCHKOTOCTIONAPCHKOT 1HAYCTpli BiHHWYYMHM, OPIEHTYIOUMCH Ha CIUIBHI MPOEKTH,
OOMIH JIOCB1IOM Ta IHHOBAalLliHI pIMIEHHS [ [OKpauleHHs e()EeKTUBHOCTI
arpoBUpoOHUIITBA. «JHICTEp» 3a0e3medyye He JMIIE JIOKalbHI, ajge W MIXHApOJHI
NapTHEPChbKl  3B’SI3KM,  MIJBUIIYIOYHM  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh  YKPaiHCBKUX
arpoKoOMIaHii Ha TJI00aJIbHOMY PUHKY.

Binaumekuil kmactep mpuiianoOyyBaHHS Ta aBToMaTHu3allii, ctBopenuii y 2021
polli, CHeuiamizyeTbCs Ha Tady3sSX MPOMMCIOBOCTI, IHXXHUHIPUHTY Ta HAayKOBHX
JOCIIKEHHAX, 00'eqnyroun 15 kommnaHiii. OCHOBHMI akKUEHT y WOro AisUIBHOCTI
poOUTBCST HAa PO3BUTOK IHXKEHEPHUX 1 TEXHOJOTIYHUX PIIICHb /JIsi aBTOMAaTHU3aIlii
IpOLIECIB, IO CHpPHSIE MIJBUIIEHHIO NPOIYKTUBHOCTI Ha MIJNPUEMCTBAX PETIOHY.
Takoxk KmacTep 3aiMa€eThCs CHCTEMaMH O€3IeKH, pO3pOOKOI0 OE3MEeYHOT0 CEPEIOBHUIIA,
CTBOPEHHSIM CHCTEM IOJBIMHOIO TMPU3HAYCHHS, IO CIPHUSE€ PO3BUTKY IHHOBAIIMHHX

TexHoJoTii y Oe3nerri. Ile mae 3Mory He nuIe ONTUMI3yBaTH BUPOOHWYI MPOIECH, a U
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3a0e3medyBaTu  MiANPUEMCTBA CYYaCHHUMH TEXHOJIOTIYHHUMH  pPO3pOOKamMu, IO
BIJIMOBIAAIOTh CBITOBUM CTaHAapTaM.

HaiiOinpmnii 3a KUIBKICTIO KOMIaHIM kiactep y BinHuupkid obnacti —
arpokinactep «AI'POBIH», 3acHoBanuii y 2022 poui, skuii Hamuye 70 kommaniid. Bin
OXOIUTIOE IIUPOKUM CIEKTP AarpornpoOMHUCIOBOI iSUIBHOCTI, BKIJIIOYAIOYM OpPTaHIuHE
BUPOOHMIITBO, TBAPUHHUIITBO, ArpOKOHCAITHHT, MEPEPOOKY XapyOBHX MPOAYKTIB,
BUPOOHUIITBO OpPraHIYHMX 1 MIHEpAJbHUX JTOOpUB, 3ac00IB 3aXHUCTy POCIUH Ta
po3umnHIB. BaxJIMBOIO YaCTHMHOIO AISUIBHOCTI KJacTepa € MIATPUMKA MIXKHAPOJHOIO
NapTHEPCTBA, 10 CHOPUAE MIABUIICHHIO SIKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
npoaykuii. «AI'POBIH» Takox akTMBHO CIIBOPALIOE 3 HAYKOBUMH YCTaHOBaMHU Ta
Oepe y4acTh y HaBUAIbHUX MPOEKTaX, JOTIOMAral0dd IMOKPAITUTH HABUIKH MPAIliBHUKIB
Ta CHPUATH PO3BHUTKY rainy3i. OcoOiuBYy yBary Kiactep NpUILIse TepekBamidikariii
BETEpaHiB Ta BHYTPIIIHHO MEPEMILIEHUX OCI0, 0 HE TUIBKU MIATPUMYE COLIAIBHY
1HTerpalliro, ajie i 3a0BOJIbHsIE MOTPeOy B KBAM(P1KOBAHUX Ka/ipax.

[IpoananizyBaBIIM OCHOBHI MPIOPUTETHI 3aBAaHHsA [IporpamMu po3BUTKY Masioro
Ta CEPEeIHbOro MHIAIPUEMHHUITBA BIHHMIIBKOT MICBKOI TEpPUTOpIadbHOI T'POMaad Ha
2024-2026 pp., MH XO4Ye€MO MPUBEPHYTH OCOOJMBY yBary (OopMyBaHHIO Taly3€BHX
KJIacTepiB TPOMaJH, Ta 3alpPOMOHYBATH 3aM0YaTKyBaTH HOBE KjacTepHe 00’ €HaHHS B
HOBI Tayy3i, sSIK€ B CBOI YEpry HaJAacTh MIATPUMKY MajJuM Ta CEpeaHIM
I1IPUEMCTBAM.

Jlns BU3HAYECHHS OCHOBHOI Traiy3i Ha sKiid Oyae Oa3yBaTUCh KJIacTepHE
00’ eHaHHS, MPOAHANI3YEMO KUIBKICTh MaJIUX Ta CEPEAHIX MIAIPUEMCTB 3a BUAAMHU
€KOHOMIYHOI Jis7bHOCT] Y BiHHUIBKIN rpomani (pucyHok 3.1).

3a pesyapTaTaMy €KOHOMIYHOI AISUIBHOCTI MaMX Ta CEPEIHIX MiANPUEMCTB Y
BinHunpkiii rpomaai, MU TpOaHATN3yBalk, 10 HAWOUIBIIY YacTKy 3alMaloTh
HiAMPUEMCTBA CUTBCHKOTO, JIICOBOTO Ta PUOHOTO TOCIOAAPCTBA, TAKOXK IMEBHY YaCTKy
3aiiMae OXOpOHA 3JIOPOB’S Ta HAJAHHS COIIaJbHOI JOIIOMOTH, ONTOBa Ta po3aApiOHa
TOpriBias. MM Bke TmpoaHamizyBaiM, 0 y cdepl CUIBCHKOr0 TroCHoAapcTBa Ta
COLIIAJIBHOI JOMIOMOT'M BXK€ ICHYIOTh KJIACTEPH MO LMX raly3sX Ha BIHHUYYMHI, TOMYy MU

X04YCMO 3aIIpOIIOHYBATHU B3ATH 3a OCHOBHY I'aJly3b HOBOI'O KJIACTCPHOI'O O6’€I[H3HH5[ -
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ONTOBY Ta pO3JpiOHY TOPriBiIO, siKa 3aiiMae 3,4% 3arajbHOi KIJIBKOCTI MIAIPHEMCTB

BIJIMOBITHOTO BUY JiSTTHOCTI.

CinbebKe, JTiCOBE Ta pUOHE TOCIIOIaPCTBO
' [IpommucioBicTh
* By liBHUIITBO

= OnToBa Ta po3/piOHa TOPTiBIIsL; PEMOHT aBTOTPAHCIIOPTHHX 3ac00iB 1

MOTOILAKITIB ,
< TpaHcIopT, CKJIaJIChKe TOCIIOAapCTBO, TOIITOBA Ta Kyp €pchka

JISUTBHICTD ) v o
7 TumuacoBe po3MilllyBaHHS i OpraHizailisi Xap4yBaHHS

» [HpopMaIIist Ta TETEKOMYHIKAITI i

= digarcoBa Ta CTPAaxoBa MisUTbHICTD

u Omepariii 3 HEpyXOMHM MaitHOM

= [Ipodeciitna, HaykoBa Ta TEXHIYHA JiSUTBHICTh

% JlistmpHICTB Y cepi aqMiHICTPaTUBHOTO Ta JOIIOMIXXHOTO

00CITyrOBYBaHHS
~ OcBiTa

44%

I OXOopoHa 37I0POB’sl Ta HAJIaHHS COIIAJILHOI JJOMTOMOTH
& MuUCTENTBO, CIIOPT, PO3BATU Ta BiAMIOYNHOK

~ HamaHHS iHIIAX BUAIB TIOCTYT

Pucynok 3.1 — KinbkicTb cepeiHixX Ta MaTuX MIANPUEMCTB 32 BUIAMH

€KOHOMIYHOI JisuibHOCT1 Y BinHMIIBKIM Tpomati, %

JI1st TiIBUIIICHHST €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MaJIOTO
Ta cepelHboro Oi3Hecy y cdepi TopriBii y BiHHUIBKIA MIChKiH TepUTOpIaIbHIN
rpoMajl JOLUIBHO CTBOPUTH HOBUHM KilacTepHE 00’ €HaHHS, sike Oyje Opl€eHTOBaHE Ha
PO3BUTOK ONTOBOI Ta po3ApiOHOI TopriBiai. Take 00’e€qHaHHS CHPUSATAME
BJIOCKOHAJICHHIO TTyOJIIYHOTO YIPaBIiHHS PO3BUTKOM MiANMPUEMHHUIITBA Ta 3a0€3MEYUTh
ONTHUMaJIbHI YMOBU JUIsl €(QEKTUBHOI [ISJIBHOCTI CyO’€KTIB MaJlorO0 Ta CEPEIHBOTO
Oi3HeCy Ha MICIIEBOMY DiBHI. [HIIIAaTOpOM CTBOpPEHHS IIBOTO KjacTepa BHUCTYIIA€
JlemapTaMeHT €KOHOMIKM Ta I1HBECTULIM BiHHUIIBKOT MICBKOI paau, SKUH Mae
3a0€3MeUNTH OpraHi3alliifHe Ta METOJOJOTIYHEe MIATPYHTS I8 00 eqHAHHS

MIAMNPUEMCTB BiAMOBIAHOT ramy3i. HoBe o0’egHaHHS MOXKHA Ha3BaTH — «ToproBuii
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AnbsHC BiHHUIYHHUY.

OCHOBHOIO METOI CTBOpeHHs Kiactepa «Toproeuil AnbsHc BiHHUYYMHM» €
CTUMYJIFOBAaHHSI PO3BUTKY ONTOBOI Ta pO3ApiOHOI TOPriBil, MIATPUMKA MAajoro Ta
CepeHbOTO Oi3HEeCy y I Tamy3i, a TaKOX CHPHUSHHS €(EeKTUBHOMY ITyOJIYHOMY
YIPaBIIHHIO MiAIPUEMHHUIIBKOIO JTISUIbHICTIO B rpoMaji. Kiactep 103BOJIMTH MOCUIUTH
B3a€EMOJIiI0 MK OI3HECOM, OCBITHIMH YCTaHOBAaMU Ta OpraHaM{ BJIAJIH, IO, CBOEIO
Yeproro, MOJIMIIUTh SKICTh Ta JOCTYNHICTh TOPrOBEJIbHUX TMOCIYyTr Yy TpoMaji,
MBUIIUTE CTaHAAPTH OOCITYyrOBYBaHHS, PO3IIMPUTH ACOPTUMEHT TOBApiB Ta MOCHYT,
JIOCTYITHUX HACEJICHHIO, Ta 3MIIHUTh E€KOHOMIYHY CTAaOUIBHICTh MajuX 1 CEpeaHiX
H1IPUEMCTB.

OcCHOBHI HanpsIMU A1SUIbHOCTI KJacTepa:

- MATPUMKA Ta PO3BUTOK IMIAMPHEMCTB TOPTIBJII - 3a0e3MeUYeHHs JIOCTYIy J0
aKTyajgbHOI 1HGOpMaIlli MPO PUHOK, IHHOBAIIL Y cepl TOPriBili, a TAKOXK IiBUIIICHHS
KBamdikamii KaapiB, HEOOXIMHMX [JIs yCHINIHOTO (YHKIIOHYBAaHHS TOPTOBEIBHUX
nignpueMcTB. Lle BKItOYae HaBYajIbHI MPOrpamMu Ta TPEHIHTU 3 €(PEKTUBHOTO BEACHHS
0i3HeCy, MApKETHHTOBHUX CTPATETIH, JIOTICTUKHA Ta 00CITyTOBYBAaHHS KITIEHTIB,;

- ONTUMI3AIlis JIOTICTUKU Ta TOCTa4aHHS - OpraHizailis CIIJIbHOI JIOTICTUYHOT
riaThopMu AJisi ONTHUMI3alll] JIAHIIOTIB TTocTayaHHsA. [le H03BOJIUTH 3HU3UTU BUTPATH
Ha TpaHCHOPT 1 30epiraHHs TOBapiB, MOKPAIIUTH ONEPATHBHICTH 0OPOOKU 3aMOBJICHB,
3abe3neunTu Oe3mepeOiitHl MOCTAaBKK Ta MOKPAIIUTH SKICTh TOBAPIB, 110 MOTPATUISIIOTH
JIO KIHIIEBOTO CITOJKMBAYa;

- idpoBi3allisi TOPTiBIl - BIPOBAHPKEHHS TU(DPOBUX TEXHOJIOTIH IS TATPUMKHA
Majgux 1 CepelHiX MIANPUEMCTB Yy cdepl TOPriBii, BKIOYAOYM OHJIAWH-NPOAAXKI,
€JIEKTPOHHI MIaTPOPMHU ISl 3aKYIIBEJIb, PO3BUTOK CUCTEM EJIEKTPOHHOI KOMEpIi Ta
MapkeTIuieiciB. Lle m03BoMUTh MIANPUEMCTBAM OLIbIT €(PEKTUBHO KOHKYpYBaTH Ha
PUHKY, MIABUIIMTH JTOCTYMHICTh CBOIX TOBAapiB U PI3HUX KAaTeropiil croxuBadyis, a
TaKOX CKOPOTUTHU OTIEPaIliiiHi BUTPATH;

- PO3BUTOK MAapTHEPCHKUX BIJHOCUH - (DOPMYBaHHS CTpATEriYHUX MAPTHEPCTB
MDK OIANPUEMCTBAMHU TOPTiBII, BUPOOHMKAMU NPOIYKLIi, HAaBYAJIbHUMH 3aKJIaJaMH,

KOHCAJITHHTOBMMH KOMIIaHIIMM Ta iHBecTopamu. lle momomoke B KooOpawHAIlii
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JUSTTBHOCT] MIAMPUEMCTB, peati3allii CiJIbHUX MPOEKTIB, 3ay4eHHI HOBUX TEXHOJOTIN
Ta JOCBITY JJIsl MOKPAIIEHHS SKOCTI 00CIIyrOBYBaHHS KJII€HTIB,;

- YAOCKOHAJICHHS MAapKETUHTOBHMX CTpaTeriii - HagaHHS KOHCYJbTAIllll IOAO
CTBOpPEHHS €(EeKTUBHUX MAPKETHHIOBUX CTpaTerii, OpeHJAUHTY, MPOCYBaHHS TOBapiB 1
NOCIIyI Ha BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY pHUHKax. lLle copustume miABUILIEHHIO
0013HAHOCT1 CMOKMBAyiB IMOJO0 MICIIEBUX TOBApiB Ta TOCIYT, IO Yy CBOI Yepry
3MIIHUTH MO3UIIIT MIATPUEMCTB Ha PUHKY.

OcobnmBa yBara B KjacTepl MNPUAUIATUMETHCS YIOCKOHAJIECHHIO ITyOIIYHOTO
YIPaBJIiHHS, sIKE 3a0€3MeYUTh TICHY B3a€EMOJIII0 MK O13HECOM 1 MICIIEBUMHU OpraHaMu
BJIAJM, CHOPUSITUME MPO30POCTi, BIAKPUTOCTI YHPABIIHCHKUX MPOLECIB 1 CTBOPUTH
e(peKTHUBHI MEXaHI3MHM MMIATPUMKH MIANPUEMHULITBA HA MICIIEBOMY pIBHI. 3aBIAKH
aKTHBHIM yd4acTi JlemapTraMeHTy €KOHOMIKH Ta IHBeCTHIIM BiHHMIIbKOI MICBKOI paiw,
IUTAHY€ThCS JOCSITTA HACTyTHUX pe3yibTaTiB (Tabauus 3.1).

Tabmuusa 3.1 — Meronu yAOCKOHAJICHHS IyOJIYHOTO YIPABIIHHS T dac

cTBOpeHHs Kiactepy «ToproBuilt AnbsiHc BiHHUYYHHI»

Ne Merton Omnuc
BrpoBajkeHHST HOBOI CHCTEMHU OI[IHIOBAaHHS  JO3BOJUTH
Po3pobxka cuctemu PETYJSPHO BIACTE)KYBATH MOKA3HUKHU H1SUTBHOCTI MAMPUEMCTB-
1 MOHITOPUHTY Ta OL[IHKH yyieHIB Kiacrepa. Lle craHe iHCTpyMEHTOM il ONepaTUBHOI
€(heKTUBHOCTI A1SUTHHOCTI ajganTaiii yMmpaBIIHCBKUX PIIIEHb 3aJeKHO BIJ JTUHAMIKA
MiANPUEMCTB PUHKY Ta EKOHOMIYHOI CHTYyallii, IO CIPHUATUME CTaJIOMY

PO3BUTKY KJIACTEPY.

OxHuM 13 3aBIaHb KJacTepy € po3poOKa Ta BIIPOBAIKEHHS
PEKOMEHIAIIM JJIsi CIPOIICHHsS] OIOPOKPATHUYHUX MPOILEIYD,
MOB’sI3aHUX 13 BeleHHsAM Oi3Hecy y cdepi TOpriBii.
3MeHIIeHHS! KITBKOCTI  JO3BOJIIB, ONTUMI3AIlisl  TIPOLECy
peecTpallii Ta JileH3yBaHHs, CIPOILEHHS MPOLEyPH 3BITHOCTI
Ta OTPUMAaHHS KOHCYJBTAIlii — yce IIe CTaHe YacCTHHOIO
HIATPUMKH 3 00Ky Kiactepa. CHpolieHHs aaMiHICTpaTUBHUX
Oap’epiB COpUATHME 3ay9eHHIO HOBHX MIANPHUEMIIB 10
KJIACTEpPy Ta CTUMYJIOBATHME PO3BUTOK iCHYIOYOTO Oi3HECY.

CrnpouieHHs
aJIMIHICTPATUBHUX MIPOLETYP

BnpoBamxeHHsT €IEKTPOHHHMX CEPBICIB IS TIANPHEMIIIB
JOTIOMO’KE€ aBTOMAaTH3yBaTH pPYTHHHI omepamii, Taki fK
MOJAaHHS 3BITHOCTI, peecTpallis MiAIPHEMCTB, OTPHUMaHHS
3 [HTerparis eneKTpoOHHUX KOHCynbTaliil 1 nonomoru. L{udposi iHCTpyMEHTH TiABHIIATH
MOCJIyT y Oi3HEC-CepeIOBUIIE | MIBUIKICTh Ta €(PEKTUBHICTH OOCIYTrOBYBAaHHS ITiIMPUEMIIIB,
3HU3STH QIMIHICTpATHBHE HABAHTAXKEHHS HA MIAMPUEMCTBA Ta
3MEHIIATh BHUTPAaTH 4Yacy Ha BUKOHAaHHS CTaHAAapTHUX
poreIyp.




[TpomopxenHs Tabuiti 3.1
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CTBOpEHHS apTHEPCHKUX
watdopm 71 B3aeMOIii 3
MICIIEBOIO BJIaJ[0I0

BaxiuBuM ~ el1eMEHTOM  YAOCKOHAJCHHS  ITyOJIYHOTO
YVOpaBIiHHS € HAJXaroJKEHHS TICHOI CHiBOpali Mik Oi3HECOM
Ta MICIEBOIO BIQJ0I0. 3aBASKH CTBOPEHHIO IUIAT(HOPMHU
0o0roBopeHb 1 MapTHEPCHKUX 3YCTpidel, KiacTep CcTaHe
CBOEPITHUM MICTKOM MIX MIANPUEMIISIMU Ta OpraHaMH BIIaJIH.
Ile no3BonuTh Oi3HECY BHCIOBIIOBAaTH CBOI MOTpedH, a
OpraHaM MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS — BpPaxOBYBaTH iX y
mporeci TPUUHATTS yOPaBIHCHKUX pimeHb. OOroBopeHHs
HOBHX pETryJIAlLid, ONOJaTKyBaHHs, PO3BUTKY 1HPPACTPYKTYPH
Ta IHIIMX B@XKJIMBHX aCHEKTIB CIPUATHME BCTAHOBJICHHIO
JIIaJIOTy MIX BJIQJIOI0 Ta OI3HECOM.

Po3poOka Ta BpoBaKEHHs
IIpOrpaMu NIATPUMKHA MaJoro
Ta cepeHbOro Oi3Hecy Ha
MICLIEBOMY PIBHI

Knactep, y cmiBmpami 3 JlemapraMeHTOM €KOHOMIKH Ta
IHBECTHUIIIM, 3a0e3MeUnTh PO3pOOKY CTpaTErivyHOI MporpamMu
PO3BUTKY, fKa mepeadayae cyocuiii, rpaHTH, MOAATKOBI MIbIH
Ta KOHCYJIbTAIlIMHY MIATPUMKY JJISI MAJOTO Ta CEPEAHBOTO
0i3Hecy y cdepi TopriBmi. Taka mnporpama CHpHUSTHME
HIBUAKOMY aJalTyBaHHIO MIANPUEMIIB JO 3MIH Y PHHKY,
3aJy4EeHHIO 1HBECTHIIIM, pPO3IIMPEHHIO ACOPTUMEHTY TOBAapiB 1
MOCJIYT Ta 3a0€3MEeUEHHIO CTIMKOTO PO3BUTKY Tally3l.

[TinBumenHs kBamdikarii
YIPaBITiHCHKOTO IEPCOHAITY

JlemapTaMeHT €KOHOMIKH Ta iHBecTHIil BiHHMIIBKOI MicChKOT
paau 3a0e3MeYuTh MPOBEACHHS PETryJSIPHUX TPEHIHTIB 1
CeMIHapiB JUId KEepIBHUKIB MIANPHEMCTB, JAe OyayTb
00rOBOPIOBATUCS HAMKpAIIl YIPaBIiHCHKI MPAKTUKH, HOBITHI
METOJIM MyONIYHOTO yMPaBIiHHS, CydYacHI MIAXOIU 10
¢diHaHCYyBaHHS, OMONATKYBAHHS Ta IHHOBAILlIHHOTO PO3BUTKY.
[TigBumenHs kBaidikanii KepiBHUKIB y cdepl ynpaBiliHHA Ta
IHHOBAI[I  JO3BOJIUTH MIANPUEMIISIM ~ OUTHII  €PEKTUBHO
OpalioBaTH Ha pPHUHKY, BYAaCHO aJanTyBaTUCS JO 3MiH,
npuiiMaTH OOTPYHTOBAaHI YIPaBIiHCHKI PillIeHHSI.

Po3BUTOK 1HCTPpYMEHTIB
rPOMaJICBKOT0 KOHTPOJIIO Ta
3BOPOTHOTO 3B’SI3KY

VY pamkax KiacTepy IUIaHY€ThCs 3alpOBATUTH MEXaHI3MH, 110
JO3BOJISITh MIANPUEMIISIM 1 TPOMAJICHKOCTI KOHTPOJOBATH
SKICTh TIOCIYT, SIKI HaJalOThCSl MICLEBOIO BIIA/I0I0, a TaKOXK
JIaBaTH 3BOPOTHUH 3B’A30K 1010 e(eKTUBHOCTI
BIIPOBA/KYBaHUX 1HINIATUB. Lle Mo’ke BKIIOUATH perylsipHi
OTIUTYBaHHS, POPYMH, KOHCYIbTALIIHHI paad, sSKi JaTyTh 3MOTY
MIBUJKO pearyBaTM Ha [poOieMu Ta  IOKpallyBaTH
YIPaBIIHCHKY JisTbHICTB.

Peanizanis iHimiatuB kiaacrepy « Topropuii AnbsiHc BiIHHUYYHMHU» Ma€e TPUBECTH

JI0 3MIIIHEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MaJoro Ta CepeHbOro Oi3HECY B OINTOBIHM Ta
po3apiOHIi TOPTiBI Yepe3 MiABUIIEHHS PIBHS OOCIyroByBaHHS, ONTUMI3AIlIIO0 BUTpPAT 1
MOJIIMIIIEHHS SKOCTI TOBApiB Ta MOCIYT; PO3MIMPEHHS PUHKOBHX MOXMJIMBOCTEH ISt
HIJIPUEMCTB PETIOHY, 110 BKJIKOYAE OCBOEHHS HOBUX PHUHKIB 30yTy, 30KpeMa 3aBISKH
PO3BUTKY €JEKTPOHHOI KOMEpIlii; 3ajdydeHHs IHBECTHIIi Yy TOPTiBEIIbHY Tally3b
rpOMaJy, 110 MiJBUIIUTH PIBEHb 3aWHATOCTI HACEJICHHS, CTBOPUTH JOAATKOBI poOoui

MICIISI Ta COPUSITUME COLIIAIbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY IpPOMaIu.
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OuikyBaHi pe3yibTaTH y MyOJIYHOMY YIIPABJIIHHI:

~ IOKpaIIEHHs YMPABIIHCHKOI CIIPOMOKHOCTI OpraHiB MICIIEBOI BJIAJIU 3aBSIKU
3BOPOTHOMY 3B'SI3KY Ta aKTyallbHii 1H(OpMaIii BiJl MiANPUEMIIIB;

~3HIDKEHHS aJMIHICTPATUBHOTO HAaBAaHTAXKEHHS Ha MIANPUEMIIB Yy cdepi
TOPT1BIIL;

~ pO3po0Ka IiIeCHpSIMOBAaHUX MPOTPaM MIATPUMKH, SIKI BIATOBIIAIOTh PEATbHUM
noTpedam Majoro Ta cepeaHbOro 013HeCy B OMTOBIN Ta PO3apiOHIN TOPTIBII,

~ opMyBaHHS CTaOUTPHOTO MEXaHI3My MOHITOPUHTY Ta OLIHKH pE3yJbTaTiB
po0OOTH, 1110 J03BOJMTH OINEPAaTUBHO BHOCUTH KOPEKTUBU Ta IOKpAllyBaTH
YIPABIIHCHKI TPOLIECH.

Otxe, kiacrep «ToproBuil AnbsHc BIHHUYUMHN» CTaHE BaKJIMBUM MEXaHI3MOM
JUIS. COPUSIHHS PO3BUTKY MaJIOTO Ta CepeaHbhoro OizHecy y cdepi Toprieimi. BiH
3a0€3MeunTh TICHY CHIBIPALI0O MK ycCiMa 3alllKaBJICHHUMHU CTOPOHAMH, ONTUMI3Y€
IPOLECH, 3HU3UTh BUTPATH, NIABUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MiANPUEMCTB, 1110 B
KIHIIEBOMY pPE3yJbTaTl CHPUITHME CTaJOMy PO3BUTKY MICIIEBOi EKOHOMIKH Ta
n00poOyTy HacejeHHsT BIHHMIIBKOI MICBKOI T€pUTOplaiabHOI rpomanu. Knactep crane
HE JIUIIE 1HCTPYMEHTOM I MIATPUMKHM O13Hecy, a ¥ MeXaHi3MOM YJO0CKOHAJECHHS
nyOJaiyHOrO yNpaBlliHHS y BIHHUIIBKINA rpoMaji, CIPUSIOUH MIABUIICHHIO MPO30POCTI,
e(eKTUBHOCTI Ta BIANOBIJAIBHOCTI MICIIEBUX OpraHiB BiIaaun y cdepi pO3BUTKY

T1TPUEMHHUIITBA.

3.2 JlopoxkHs KapTa 3ajlydeHHs (DIHAHCYBaHHS JUJIsi CTBOPEHHSI Ta PO3BUTKY

KJacTepa

JIopokHs KapTa 3aJly4eHHs (piHAaHCYBAaHHS JJIsi CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY KiacTepa
«ToproBuii AnbsHc BiHHUYYMHM» cHOpsMOBaHA Ha 3a0e3MEYeHHs  CTIAKOTrO
(1HaHCYBaHHS 3 METOK PO3BUTKY MAajoro Ta CEpeJHBOr0 MIANPUEMHULTBA Yy cdepl

OMTOBOI Ta po3npiOHOT TopriBii Binuuikkoi rpomaan. BpaxoByrouwn, 1Mo iHIIIIaTOPOM
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IPOEKTY € JlemapTaMeHT €KOHOMIKH Ta 1HBECTHUINM BiHHHIIbKOI MICHKOI pajiKi, OCHOBHA
MeTa JOpPOKHBOI KapTH — BH3HAYMTH KJIOYOBI €Talu, Jkepena (piHaHCyBaHHS Ta
cTparerii ais TATPUMKH Kiactepy B pamkax [Iporpamu po3BHTKY Majoro Ta
CEpeHbOr0 MiANPUEMHHUIITBA BIHHUIIBKOI MIChKOI TepUTOpianbHOI rpoMaau Ha 2024-
2026 pokwu.

['onoBHa MeTa MOPOXKHBOI KapTH — 3ayYUTH HEOOXijaHEe (piHAHCYBaHHS IS
3a0e3ne4eHHs] CTBOPEHHS, PYHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY KjacTtepa «Toprosuii AjbsHC
Binanyunam», 30cepeKy0Uun yBary Ha HaCTYITHUX 3aBJIaHHSIX:

— po3pobKa cTparerii Ta iIb0BOI MOJIENI iHAHCYBAHHS KIIACTEPY;

~1AeHTUdIKalis JOCTYNHUX JpKepedl (iHAHCYBaHHS Ha  PErioOHAIbHOMY,
HallOHAJIBHOMY Ta MIXKHapOJHOMY PIBHSX;

-1o0yioBa  €heKTUBHOI B3aEMOJAII MIDK OpraHamMu Jep)KaBHOI  BJajH,
MIDKXHApOJHUMHU (poHAaMu, O13HEC-CTPYKTYpaMu Ta NOTEHLUIMHUMU 1HBECTOPAMH.

Etan 1. [InanyBanHs Ta po3poOKa MPOEKTHOI AOKYMEHTAIlll - Ha IIbOMY €Tarll
BAXKJIMBO PO3POOUTH MPOEKTHY JOKYMEHTAIIO, sIKa MICTUTD JIETAJIbHUN OIKC KJIacTepa,
OUIKYyBaH1 pe3yJbTaTh, OOIPYHTYBAaHHSI 3HAUYIIOCTI JJii PErioHy Ta BHU3HAYEHHS
MOTEHIIMHUX JKepen (QiHaHcyBaHHSA. JlemapTamMeHT EKOHOMIKM Ta 1HBECTHIIIN
Binnunpkoi wmickkoi paau ©Oepe Ha cede BIANOBIIAIBHICTH 32 KOOPJUHAIIIIO
MiITOTOBYHX POOIT.

OcHoBHI JKepena (iHaHCYyBaHHS — OOJDKETHI KOIITH MIChKOI TpOMaJiu,
BUJIIJICHHS KOINTIB HAa TOMEpeAHid eram peamsamii (MpOEKTHA JOKyMEHTAIlis,
aJIMIHICTPATHBHI BUTpaTH); MKHAPOAHI TPaHTH Ta TEXHIYHY TOTOMOTY - TPAHTHU BiJ
MDKHApOJIHUX AOHOPIB, Takux Ak GIZ, USAID, MoxxyTb OyTH 3aiydeHi AJisl MiITOTOBKU
MPOEKTHOI JOKyMEHTAIlii Ta IPOBEICHHS KOHCYIbTAIlIN 3 EKCIICPTAMHU.

Eram 2. 3ayryueHHs iHBECTHIIIN Ta IPAHTIB JIJIsi CTAPTOBOTO (piHAHCYBAHHS — MICIA
CTBOpEHHS MPOEKTHOI JOKYMEHTAIII1 Ta 3aTBEPXKEHHS KOHIICTIi KJacTepa, OCHOBHOIO
METOI0 € 3a0e3leueHHs CTapTOBOTO (IHAHCYBAaHHS IJIs OPTaHi3alliiHOTO 3aIyCKy
Kiacrepy. JlemapramMeHT €KOHOMIKM Ta 1HBECTHIIM BiHHUIIBKOI MICBKOI paaud Tojaae
3asiBKM Ha TPAHTOBI POTPaMU 1 3BEPTAETHCA 10 MI)KHAPOJIHUX JOHOPIB JIJIsl OTPUMAHHS

MIITPUMKH.
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Jlxepena (iHaHCYBaHHS - JIEpXKaBHI MPOTPaMU PO3BHUTKY PETiOHAIBHOI
exoHoMmikd, [Iporpamu MiHicTepcTBa €KOHOMIKM YKpaiHu, COPSIMOBaHI Ha PO3BUTOK
MaJjioro Ta CepeaHbOro Oi3HECY, MOXKYTh 3a0e3MeunTh CyOCHIii 111 CTapTOBUX MOTPEO.
€BponeicrKi MporpamMu po3BUTKY mianpueMuunrsa - [Iporpamu €C, taki sk COSME,
Horizon Europe Tta «EU4BuUSiness», MamTh MOXJIMBOCTI HaJaHHS TPaHTIB IS
HOBOCTBOPEHHUX KJIacTepiB, OCOOJMBO B cdepax Majoro Ta CepelHboro Oi3Hecy.
[Iporpama «®oHa MIATPUMKHA PETIOHATBLHOI'O PO3BUTKY» - LUJIbOBE (hIHAHCYBAHHS JJIS
HiATPUMKH HOBUX 1HILIATUB y cepi MAMPUEMHUIITBA.

Etan 3. IloGynoBa iHdpacTpykTypu Ta CTBOpeHHS HHQPPOBOi TuIaTGopMu
KJIaCTepy — OJHUM 13 B@XJIMBHUX €TalllB € PO3BUTOK IHPPACTPYKTypH KiacTepa,
BKJIIOYalOUM O(QICHI TPHUMIIICHHS, TOPTOBEJbHI Ta AUCTPUOYIIHI MallJaHYUKH,
HaBYaJIbHI IIEHTPU, a TaKOX po3poOka 1udpoBoi 1aTrhopMu g KOOPAMHAI]
YYaCHUKIB KJIACTEPY.

Jlxepena (iHaHCYBaHHS — MIATPUMKA PET1IOHATBLHOTO OOIKETY, periOHAIbHHMA
OO/KET MOJXK€ BHUIIIMTH YacTKOBE (DIHAHCYBaHHA JUISI  PO3BUTKY  (DI3UUYHOI
1H(pacTpyKTypH KiacTepa, 30Kpema, OpeHay abo OyaiBHULTBO MPUMIIIEHB 1Ji pOOOTH
MIMPUEMCTB y CKJIal Kiactepa. [IpuBaTHI 1HBECTHIIT Bii BEIMKUX YYaCHUKIB PUHKY,
3aMpONOHYBAaTH yYacHUKaM KiacTepy (iHAHCYBaHHS LMQPPOBHUX pIlIEHb y BUIJISAIL
CHUIBbHUX 1HBECTHUIIH. ['paHTOB1 Mporpamu uist 1MdpoBizaiii, TpaHTy Ha ITUGPOBI3ALII0
O13Hec-mporieciB MokHa oTpumaru uepe3 mnporpamu USAID, €BPP, a takox uepes
MICIEBl 1HILIATUBU, IO HIATPUMYIOTh CTBOPEHHS HUQPPOBUX MIaTPopM 1 CHUCTEM
YIPABIIHHS KJIACTEPOM.

Etan 4. Po3BUTOK JIIOJICHKOTO KamiTady Ta HaBYAJIbHUX Mporpam - JlemapTaMeHT
€KOHOMIKHM Ta 1HBECTUI[1 BIHHUIIBKOI MICBKOI paau 1HILIIOE MPOBEACHHS HaBYAJIbHUX
CeMiHapiB, BOPKIIOINIB, TPEHIHTIB Ta Mporpam nepekBaiidikaiii a1 y4JaCHUKIB
KJIACTEPY 3 METOIO PO3BUTKY MPO(PECiiHUX HABUYOK 1 KOMITETECHITIH.

OcHoBHI mKkepena (piHAHCYBaHHS - TPAHTH JUIsl HaBYAaHHS Ta TepekBaiidikariii,
nporpamu, Taki sk ERASMUSH+, MoxyTh ¢iHaHCyBaTH OCBITHI MPOEKTH, OPIEHTOBAHI
Ha [epeKkBaM(IKAL0 MPAlIBHUKIB 1 MOIABUUIEHHS  iXHbOI  MpogeciiiHol

KoMIleTeHTHOCTI. [lapTHepchki yromu 3 yHIBEpCUTETaMHU Ta OCBITHIMH YCTaHOBaMH,
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3aJly4eHHsS] MICIIEBUX YHIBEPCHTETIB Ta OCBITHIX yCTaHOB JI0 CIHIBIpaIll y po3poOIr
HaBYAILHUX MIPOTPAM.

Eran 5. BmnpoBamxeHHS MapKeTMHIOBOi Ta IHHOBALIMHOI cTpaTerii -
3a0€3IEeUeHHs TOIMYJISIPHOCTI KJjacTepa Ta 3POCTaHHS KUIBKOCTI MOro Y4YacHHKIB
pO3pOOIISIETHCSL MApPKETHUHIOBA CTpPATEris, LI0 OXOIUIIOE OpeHIyBaHHS KJacTepa,
aKTUBHE MPOCYBaHHS, CTBOPEHHS MapTHEPCHKUX BIIHOCWH 3 013HECOM 1 Jep:KaBHUMU
yCTaHOBaMH.

Jlxepena (iHaHCyBaHHA — OFOJKETHI KOLUTH Ha PO3BUTOK Ol3HEC-CepeloBHULIA,
yacTKOBe (piHAHCYBaHHS MOXe OyTH 3aJiydeHE 3 MICHKOTO OIOJDKETY, IO MIATPUMYE
nporpaMu Ha 3Mil[HEHHsS Oi3Hec-cepenoBuia. ['paHTH i 1HHOBAIlIMHUX Ta
MapKETUHIOBUX PIILIEHb, IPOTPAaMH, IO COPHUSIOTH PO3p00I1l MAPKETUHIOBUX CTpaTErii
Ta 1HHOBaIiWHUX 1HIIaTHB, Takux Sk EBRD Small Business Support, MOXyTh cTatu
JoKepesoM (piHaHCYBaHHS JUIsl BIPOBAIKEHHS CYYacHUX PIIIEHb Y JisSJIbHOCTI KIacTepy.

Ha 3aBepmiambHHMX eTamax JiSIBHOCTI KJIACTEPy HEOOXIAHO TMPOBOAUTH
peryJIIpHUN MOHITOPUHT €(EeKTHBHOCTI 3JTy4e€HOro (piHaHCYBaHHS, OI[IHKY JIOCSATHEHHSI
3aIUIAaHOBAHUX WIJEH, a TaKOoX CTBOPEHHS MeEXaHI3MIB 3a0€3MeYeHHs] CTIMKOCTI
¢dinancyBaHHs. JlemapraMeHT €KOHOMIKM Ta 1HBECTHIIM BiHHHMIIbKOI MICBKOI paau
NOBUHEH 3J1MCHIOBAaTH IMOCTIMHUNA MOHITOPUHI (DIHAHCOBUX BUTpPAT Ta OILIHKY
eeKTUBHOCTI peai30BaHUX 3axXOiB, 3a0e3Medyroud Mpo30pYy 3BITHICTH MEpes
(iHAHCOBMMHM JIOHOpAaMU Ta I1HBECTOpaMHM. A 3aJlydeHHS KOINTIB BiJi MNPUBATHUX
1HBECTOpPIB Ta IMOCTII{HE OHOBJICHHS MAapTHEPCHKHUX yToA 3 Oi3HECOM Ta OpraHi3alisiMH
TPOMAJITHCHKOTO CYCHIJIBCTBA JIO3BOJIATH MIATPUMYBATH JISJIBHICTE KIACTEPY Ha
CTaOUIbHIN OCHOBI.

JlopoxxHst KapTa (pIHAHCYBaHHSI CTBOPEHHS 1 pPO3BUTKY Kiacrtepa «Toprouii
AnbsHc BIHHMYYMHU» OKPECHIOE YITKI €Tanmu Ta JpKepena 3alydeHHs KOILITIB s
3a0e3MeUeHHsl YCIIIIHOT peaizallii 1H1I1aTUBH.

OTxe, B ymMOBax JWHAaMIYHOTO PO3BUTKY MaJlOTO Ta CEPEIHbOro Oi3HECY,
cTBOpeHHs Kkiactepa «ToproBuil AnbsHc BinHnydmHu» y BiHHUIBKIA MICBHKIH
TEPUTOPIaNbHIA TpPOMaZl € CTpaTeriyHo OOTIPYHTOBAaHMUM 1 HEOOXiIHUM KpPOKOM.

AHamni3yloud 3HaAYHHM BHECOK MajioTO Ta CEPEIHbOTO MiANPUEMHUIITBA B €KOHOMIKY
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perioHy, cTa€ OYEBHJHHM, IO CEKTOP OINTOBOI Ta po3apiOHOI TOPriBii morpedye
CKOOPAMHOBAHOI'O TMIAXOMy, SKWWA JO3BOJUTH Oi3HECaM HE JIMIEe BWIKUBATH, aje U
po3BHBAaTHCS B YyMoOBax KOHKypeHIii. [HimiaruBa JlemapraMeHTy €KOHOMIKM Ta
1HBEeCTHIII BIHHUIIBKOT MICBKOT pajid 3 MIATPUMKH KJIACTEPHOT'O PO3BUTKY SIK YACTUHU
[Iporpamu po3BUTKY MiANPUEMHUITBA BiHHULBKOI MICBKOI TEpUTOPIAIbLHOI IpOMaIn
Ha 2024-2026 poku € CBOEYACHOIO Ta BIAMOBIJAE€ BHUKJIMKAM 1 MoTpedam CydacHOl
E€KOHOMIKH PETiOoHY.

BnpoBakeHHsl KiacTepa Ma€e Ha MET1 MOCWIMTH IO3ULII Majoro 1 CEpeIHbOro
Oi3Hecy dYepe3 HaJaHHA IM JOCTYIYy 0 pecypciB, OOMiHYy 3HAHHSMH, ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ta BUXO/ly Ha HOB1 pHKHU. KiiacTepHa CTpyKTypa J103BOJISIE
30CepeIUTH yBary Ha mnorpedax Oi3HecCiB y c(epl TOpriBil, CTBOPUTH HIATPUMYIOUY
E€KOCHUCTEMY, sKa CHpHUSE PO3BUTKY OI3HEC-TPOIIECIB, 3aly4YeHHIO 1HHOBAIlIHHUX
TEXHOJIOT1M 1 PO3BUTKY JIOJACHKOro KamiTaimy. Yepe3 crBopeHHs IuiarGopMu ams
B3a€EMOJIIi Ta CHIBOpAIll, MIANPUEMCTBA OTPUMAIOTh MOKIIMBICTh OINTHUMI3yBaTH
MpollecH, MIABUIMUTH €QEKTUBHICTh IMOCTAaYaHHsS TOBApIB 1 IMOCITYT, BJIOCKOHAIUTH
013HeCc-Mo/1eJIl Ta 3HU3UTH OIepaliiiHl BUTPATHU 3aBJSIKU CHIIbHIN J1S7IHOCTI.

EdekTuBHICT, BOpPOBAKEHHSI KJIAacTepa MOJSATa€ TaKOX Yy TOMy, IO uepes
KJIACTEPHY OpraHi3allil0 MOKHA 3HAYHO MOKPALIUTH YIPABIiHHSA PO3BUTKOM Majoro Ta
cepenHboro Oi3Hecy Ha MICIeBOMY piBHI. JlemapTaMeHT €KOHOMIKM Ta IHBECTHIIIN
BinHUIIBKOT MICBKOT paayd OTPUMAE MOMXKJIMBICTh BECTH OUIBIN IEHTPaJi30BaHUM
KOHTPOJIb 1 MOHITOPUHT AISUTBHOCTI MiJMPHUEMCTB, ONIEPATUBHO pearyBaTu Ha MOTpeOH
Oi3HeCcy, KOOpPAWHYBaTH 1HBECTHUIIMHI TPOTpaMH Ta CTUMYJIIOBATH PO3BUTOK
1H(pacTpykTypu TopriBim y BiHHuLbKIN rpomani. Lle 103BoauTh He Julle BUPIITYBaTH
NOTOYHI NpobsiemMu O13HeCy, a i 3aKJIacTH (PyHAAMEHT JJIsl TOBIOCTPOKOBOI'O PO3BUTKY

M1MPUEMHHIITBA B PET10HI.
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BUCHOBKH TA HPOHOSI/H_[Ii

3a pesyibpTaTaMu IPOBEJIEHOTO AOCIIHKEHHS MOKHA 3p00M HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. Manwuii Ta cepenHiil 613HeC € HEBIA'€MHOIO YACTUHOIO PUHKOBOT eKOHOMIKH. L1
CEeKTOPH JOTIOMAraroTh BHPINIyBAaTH BaXJIMBl COIIATbHO-CKOHOMIYHI THUTAaHHS Ta
CHPUSIOTH PO3BUTKY HAYKOBO-TEXHIYHOrOo Tmporpecy. BonHu QopMyoTb OCHOBY
CEPEeHBOTO KJIACy, CTBOPIOIOTH KOHKYPEHTHE CEPEIOBHINE Ta 3a0e3MeuylOTh PUHOK
CIIO)KMBUYMMM TOBapaMH M mociiyraMd. Manmii 0i3HeC Mae 3AaTHICTh IBUIKO
OKYTIOBYBATHCS, ONIEPATHBHO pPearyBaTH Ha 3MiHM PUHKOBHX YMOB, CTBOPIOBATH HOBI
po0oul Micus Ta NOTIMHATH HAAJTUIIKOBY pOOOYY CHITY.

Hapasi cran Mamoro Ta cepeaHboro Oi3HeCy B YKpaiHl 3aMIIAEThCS Ha
HEJIOCTaTHbO BUCOKOMY piBHI. Lle 3yMOBJIEHO CKJIaJHOIO COIliaIbHO-€KOHOMIYHOIO
CUTYAIlI€l0, 3arOCTPEHHSIM TMOJITHYHOI Ta €KOHOMIYHOI KPH3HM, a TaKOXX BOEHHHUMH
MOISIMU B KpaiHi.

2. locaikeHHss TeMu KBali(ikamiitHOi poOOTH MPOBOIMIIOCS 3a MaTepialiaMu
JlemapTaMeHTy €KOHOMIKH 1 1HBecTHII BinHuIbKOi Michkoi pamu. [lig vac aHamizy
OpraHizaiiiiHo-eKOHOMIYHOT XapaKTepUCTUKHU OpraHy MICIEBOI BJaau OYyJI0 pO3TISTHYTO
dbopmyBanHs 3araabHOTO (QoHIYy BiHHUIBKOI MiChKOi TepuTOpianbHOI Tpomanu. 3a
pesyibTaTaMu IOKAa3HUKIB 0ayuMo, IO 3arajbHa CyMa BJIACHMX Ta 3aKPIIUICHUX
0X0/11B 3a nepuuid kBaptan 2023 poky ckinana 819,4 muH rpH, mo Ha 28,6% Oinbiie
MOPIBHSHO 3 aHanoriyeuM mepiogoMm 2022 poky. BogHouac, oOcar odimidHux
TpaHcepTiB Ha KiHELb 3BITHOrO mepioAy cTaHoBUB 158,7 muH rpH, mo Ha 22,2%
MEHUIE, HI’)K Y MUHYJIOMY pOIIl.

3. JlocnmimkeHo OCHOBHI 3aBAaHHS JACHapTaMEHTY €KOHOMIKM Ta 1HBECTHIIN Ta
OpraizaliiiHy CTpyKTypy. 3arajibHa KUJIbKICTh MPaliBHUKIB OpraHy BUKOHABYOi BJIaH
ctaHoBuTh — 30 4onoBik. [IpoananizoBano kinbkicth MCII siki HasiBHI y BiHHUIBKIT
TepUTOpiaANbHIA TpoMmaai. 3 yCIX MIANPUEMCTB, IIOJ0 SKUX HasABHI BiIOMOCTI, 12
NIJIPUEMCTB HAJIEXKATh 10 KATEropii BENUKUX, 1y 2022 poii BOHM NPO3BITYBaIH PO

14 348 mTaTHUX MPAIiBHUKIB, PEIITa MITATHUX MPAI[iBHUKIB mianpueMcTs — 52 917
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oci6 — cranom Ha kiHens 2022 poky Oynu TpariBHUKAMU MaJIUX 1 CEepeaHIX
OIJOPUEMCTB, MPU LBOMY MIKPONIAIPUEMCTBA HamiuyBanu 8 281 mraTHoro
IpaliBHUKA.

4. TlpoaHanizoBaHo MpoOBeJeHI poOOTH Ta 3axoau JlemapTaMeHTy €KOHOMIKH Ta
1HBECTHUIII sKi Oynu 3amiaHoBaHi B [lporpami po3BUTKY Majioro Ta CEpPeIHBOTO
IiITpUEMHHUITBA BiHHUIIBKOT MiChKOT TepuTopiaiibHO1 rpomaan Ha 2021-2023 pokwu.

5. Posrnsinyto [lporpamy po3BUTKY Majioro Ta CEpPEAHBOTO IMiANPUEMHUIITBA
Binnuibkoi Mickkoi TepuTopianbHoil rpomMaan Ha 2024-2026 poku. OcHOBHA MeTa SIKO1
- CTBOPEHHS KOMILJIEKCHOI CHCTEMH MIATPUMKH IMAIPUEMHHUIITBA, OCOOJIMBO MAJIOTO Ta
CEpeIHbOr0, Ha TepUTOPii BIHHUIIBKOI MICHKOI TEPUTOPIANIBHOT TPOMAJH, KA BKIIOYAE
IHCTpYMEHTH I CTapTy, 3POCTaHHS Ta PO3LIMPEHHS OI3HECY, a TAKOX CHPHUSIHHS
nonyJisipu3aliii miampUuEMHUALIBKOT 1sUIbHOCTI. BiAmoBigaapHUil BUKOHABEIh ITPOTrpaMu
- lenapTamMeHT €KOHOMIKH 1 IHBECTHIIII MICBKOI pajH.

6. 3anmpornoHoBaHO, TPHUBEPHYTH OCOOJIMBY yBary (OpMyBaHHIO Tally3eBHX
KJIacTepiB 00JacTi, Ta 3alpONOHYBAaTH 3alOYaTKyBaTh HOBE KiacTepHe 00’ €IHAHHS B
HOBIM rany3l, SIK€ B CBOIO 4Yepry HajaacTb NIATPUMKY MajuMU Ta CepeaHii
HiIpUeEMCTBAM  BIAMOBIAHO J0 [Iporpamu po3BUTKY Majoro Ta CEpeaHbOTO
niIpUEMHHUITBA BIHHUIIBKOT MICBKOI TepUuTOpiaibHOi rpomaan Ha 2024-2026 poku.

/. 3anmporoOHOBAaHO CTBOPUTH HOBE KJIAcTepHE 00 €IHAHHS, OCHOBHOIO TaTy3H0
skoro Oyje onroBa Ta po3apiOHa TopriBiato. OCHOBHOIO METOIO CTBOPEHHS KiacTepa
«Toprosuii AnbsHc BIHHUYYUHIY € CTUMYJIIOBaHHS PO3BUTKY ONTOBOI Ta PO3APIOHOT
TOPTiBII, MiATPUMKA MAJIOTO Ta CEPEIHBOro Oi3HECYy y Il raimysi, a TaKOX CIPHUSHHS
e(peKTUBHOMY ITyOJIIYHOMY YIPABIIHHIO MIANTPUEMHHUIBKOIO TISJIBLHICTIO B PET10HI.

8. Po3po0iieHo, MOpoXHIO KapTy 3anydeHHs (iHAHCYBaHHS I CTBOPEHHS Ta
po3BUTKY kiactepa «ToproBuit AnbsHC BiHHMYYMHUY» sKa CHOpSIMOBaHA Ha
3a0€3MeUeHHs] CTIMKOro (hIHAHCYBaHHS 3 METOI0 PO3BUTKY MAaJIOTO Ta CEPEeIHbOTO
niIpueEMHHUITBA Yy cdepl onmToBOi Ta po3apiOHOI TOpriBii BiHHMUIBKOT TpoMasu.
OcHoBHUMHU JDKepesnamu (IHAHCYBaHHS € OIO/DKETHI KOWITH , TPaHTH Ta 1HII.
[linTpumka kinactepy Ha piBHI MDKHApOJHHUX OpraHizaliil Ta mnporpaM, TakUX SK

COSME, Horizon Europe ta EU4Business, BiIKpUBa€ MEPCHEKTUBH 3aTyYCHHS



50
JI0JIAaTKOBUX 1HBECTHIIN Ta TpaHTOBUX KomTiB. lle 3a0e3nmeunts crane QiHaHCyBaHHS
JUIsL PO3BUTKY YYacCHUKIB KJacTepy, [O3BOJSIOYM iM IHBECTYBaTH B 1HHOBAII,
JOCHIKEHHSI PUHKIB Ta IHTErpalil0 3 1HO3EMHUMHU HapTHEpamu. 3aBISKUA ILbOMY
Binnuipka o65acTh 3MOXKE MOCUIUTH CBOK €KOHOMIUHY MPUBAOJIMBICTh Ta 3aTy4HUTH
HOBHUX 1HBECTOPIB, a MIJMPUEMCTBA PETIOHY OTPUMAIOTh MOXKJIMBICTh KOHKYPYBaTH Ha

PiBHI 3 €BPOINEHCHKUMHU KOMITAHISIMH.
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	2.2. Основні заходи та механізми реалізації Програми розвитку малого та середнього підприємництва Вінницької міської територіальної громади
	Актуальність теми. Сучасний етап соціально-економічного розвитку в Україні, що пройшов певну еволюцію, підкреслив важливість зміцнення відносин між державою, бізнесом і суспільством як основного чинника. Серед ключових аспектів — розбудова держави, ре...
	Малий та середній бізнес (МСБ) має значний вплив на ринок праці та економічний розвиток, забезпечуючи понад половину робочих місць у світі. У країнах із економікою, що розвивається, МСБ формують до 40% національного доходу. За прогнозами Світового бан...
	Підтримка бізнесу з боку українських чиновників через ефективне регулювання та сприятливі умови стає важливою передумовою для розвитку підприємництва і поліпшення макроекономічних показників. У зв'язку з цим уряд має на меті розробку та впровадження д...
	Проблеми державного регулювання, підтримки та стимулювання розвитку бізнесу завжди привертали увагу як вітчизняних, так і зарубіжних економістів. Останнім часом ці аспекти досліджували такі вчені, як О.В. Дикань, О.Д. Дячун, Л.В. Прокопець, Н.Л. Фроло...
	Метою кваліфікаційної роботи є аналіз діяльності Департаменту економіки і інвестицій Вінницької міської ради з розвитку та підтримки малого та середнього бізнесу на місцевому рівні з метою удосконалення публічного управління у даній сфері.
	Для розкриття теми дослідження було поставлено наступні завдання:
	- дослідити основні засади діяльності малого та середнього бізнесу та його підтримку на місцевому рівні;
	- проаналізувати організаційно-економічну характеристику органу місцевої влади;
	- дослідити основні заходи та механізми реалізації Програми розвитку малого та середнього підприємництва Вінницької міської територіальної громади;
	- запропонувати шляхи удосконалення публічного управління розвитком малого та середнього бізнесу Вінницької громади.
	Об’єктом дослідження є Програма розвитку малого та середнього підприємництва Вінницької міської територіальної громади на 2024–2026 роки та її основні цілі на удосконалення публічного управління методом розвитку МСП.
	Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти формування розвитку та підтримки малого та середнього бізнесу на місцевому рівні.
	Для досягнення поставлених цілей у роботі були використані методи аналізу, синтезу, узагальнення наукових джерел і нормативно-правових актів.
	Інформаційною базою дослідження є матеріали науково-практичних конференцій, навчальні посібники та методичні рекомендації, спеціалізовані журнали, наукові статті українських і зарубіжних експертів, що стосуються теми дослідження, законодавчі акти Укра...
	Практичне значення отриманих результатів полягає у дослідженні основних цілей програми розвитку МСП та визначенні пріоритетних напрямків удосконалення, що дозволяє запропонувати перспективні шляхи удосконалення розвитку малого та середнього бізнесу з ...
	Структура і обсяг роботи. Кваліфікаційна робота викладена на 50 сторінках основного тексту, робота містить  5 рисунків, 4 таблиці, список використаних джерел та додатки.
	Малий і середній бізнес в Україні стикається з серйозними труднощами та долає численні випробування. До цих проблем призвели світові кризи, анексія Криму, пандемія, а також повномасштабна війна. Економічна нестабільність викликала зростання невизначен...
	Технологічні виклики стають дедалі важливішими для малих і середніх підприємств. Впровадження сучасних цифрових рішень може бути непростим завданням для компаній, особливо тих, що не мають достатніх ресурсів або експертних знань.
	Однак, незважаючи на ці труднощі, малий і середній бізнес залишається ключовою рушійною силою економічного зростання в Україні. Держава працює над полегшенням умов для розвитку цього сектору, впроваджуючи спрощені адміністративні процедури, фінансові ...
	В умовах війни багато підприємств були змушені призупинити свою діяльність або працюють із обмеженнями. Основними факторами, що вплинули на це, є:
	- зменшення кількості клієнтів та партнерів;
	- зростання цін на пальне;
	- проблеми з постачанням енергії;
	- порушення логістики та ланцюгів постачання;
	- дефіцит робочої сили;
	- фінансові втрати через пошкодження майна та вимушене переміщення бізнесу.
	Щомісячний індекс ділової активності (ІОДА) є важливим інструментом для швидкої оцінки та моніторингу економічних тенденцій. Цей індекс формується на основі опитувань українських компаній, що працюють у реальному секторі економіки [12].
	За результатами проведеної статистичної інформації стосовно кількості діючих суб’єктів господарювання за період 2010-2022 рр., ми побачили, що великі компанії складають меншу частку у загальній структурі бізнесу, проте вони демонструють більшу стійкіс...
	РОЗДІЛ 2
	ОЦІНКА ПРОГРАМИ РОЗВИТКУ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА ВІННИЦЬКОЇ МІСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ
	До складу Вінницької міської територіальної громади входять місто Вінниця, селище міського типу Десна та сім сільських населених пунктів, які розподілені на три старостинські округи. Адміністративним центром громади є обласний центр – місто Вінниця. П...
	Громада розташована в центральній частині України, охоплюючи площу 255,45 км², з яких 1 884,9 га займають ліси, а 10 944,7 га – сільськогосподарські угіддя, зокрема 9 243,2 га – орні землі. У межах громади нараховується 303 водних об'єкти, загальною п...
	Станом на 1 січня 2022 року, загальна кількість населення громади складає 387,4 тисяч осіб, з яких 371,0 тисячі – жителі міста Вінниця та смт Десна, і 16,4 тисячі – сільські мешканці. У Вінниці жінки становлять 54,4% міського населення, а чоловіки – 4...
	Після 24 лютого 2022 року до Вінницької міської територіальної громади прибуло близько 44 тисяч осіб, які були змушені покинути окуповані території та регіони, де тривають бойові дії, через повномасштабне вторгнення Росії в Україну. До цієї кількості ...
	На території громади функціонують три індустріальні парки, що включені до Реєстру індустріальних парків України: Вінницький індустріальний парк (35,7 га), індустріальний парк «Вінницький кластер холодильного машинобудування» (19,27 га) та індустріальн...
	Аграрний сектор громади включає 13 сільськогосподарських підприємств, 14 фермерських господарств та близько 9,5 тисяч особистих селянських господарств. Місцеві аграрії спеціалізуються на вирощуванні зернових і технічних культур, таких як пшениця, ячмі...
	Станом на 1 жовтня 2022 року, кількість суб'єктів господарювання, що перебувають на податковому обліку у Вінницькій ДПІ ГУ ДПС у Вінницькій області, перевищила 48 тисяч, серед яких найбільшу частку (59,3%) складають фізичні особи-підприємці.
	Доходи бюджету Вінницької міської ради формують загальні та спеціальні фонди. Проаналізуємо види надходжень, що формують загальний бюджетний фонд Вінницької міської ради (таблиця 2.1).
	Згідно з даними таблиці, основну частину загального фонду бюджету складають податкові надходження та інші платежі. Найбільший внесок до міського бюджету забезпечують: податок на доходи фізичних осіб, який становить 514,8 млн грн, та податок на нерухом...
	Таблиця 2.1. - Формування загального фонду Вінницької міської територіальної громади
	Проаналізуємо порядок надходжень до спеціального фонду Вінницької міської ради (таблиця 2.2).
	Як бачимо, доходи спеціального фонду у 2023 році зменшились на 7,6 в.п. і становили 42,7 млн. грн.
	Таблиця 2.2. - Формування спеціального фонду Вінницької міської територіальної громади
	Спеціальний фонд міської ради формується за рахунок власних надходжень бюджетних установ — 18,5 млн грн, сплати пайової участі у розвиток інфраструктури — 8,2 млн грн, продажу землі — майже 10 млн грн, та відчуження комунального майна — 2,9 млн грн. О...
	Загальний обсяг доходів загального та спеціального фондів у 2023 році склав 1020,8 млн грн. За перше півріччя до бюджету міської ради надійшло 2260,58 млн грн із цих фондів.
	У промисловому секторі міста Вінниці виробництво і реалізацію промислової продукції здійснювали 220 підприємств різних розмірів – від великих до малих. За січень-вересень 2022 року обсяги реалізованої продукції знизилися на 9,3% порівняно з тим самим ...
	Однак у виробництві фармацевтичних продуктів спостерігалося зростання на 17,7%, а у виготовленні виробів з деревини, паперу та поліграфічній діяльності – на 3%. У легкій промисловості обсяги випуску швейних виробів коливалися від значних знижень (1-85...
	Найбільші обсяги реалізованої продукції за вказаний період демонстрували такі підприємства: ТОВ «Сперко Україна», ПрАТ «Вінницька харчосмакова фабрика», ПрАТ «Вінницький завод «Маяк», КП «Вінницяводоканал» та ПрАТ «Вінницький дослідний завод».
	Тривалий період карантину значно вплинув на погіршення економічної ситуації в місті. У третьому кварталі 2022 року середньооблікова чисельність штатних працівників у Вінниці знизилася на 4122 особи (4,1%) порівняно з тим же періодом 2021 року, досягну...
	Середня місячна заробітна плата штатних працівників у третьому кварталі 2022 року зросла на 10,3% у порівнянні з тим же періодом минулого року і становила 11 306 грн. Проте, залишилась значна заборгованість із виплат заробітної плати. Станом на 1 жовт...
	За січень-вересень 2022 року великі та середні підприємства Вінниці отримали прибуток до оподаткування в розмірі 1226,2 млн грн (у порівнянні з 2331,9 млн грн за аналогічний період 2021 року). Прибутковими виявилися 75,4% підприємств, загальна сума їх...
	На початку 2022 року найбільшу частку суб’єктів підприємницької діяльності у Вінниці становили фізичні особи-підприємці – 83,8%, тоді як підприємства – лише 16,2%. За розміром підприємств частка великих склала 0,2%, середніх – 5,1%, а малих – 94,7%, з...
	Станом на 1 жовтня 2022 року було зареєстровано 2719 нових платників податків, що на 12,3% менше порівняно з аналогічним періодом 2021 року (3101). Фізичні особи-підприємці складали 83,6% від загальної кількості нових суб'єктів підприємництва, їхня кі...
	Однак, кількість підприємців, які фактично сплачували податки, зросла на 3,3% порівняно з 2021 роком і становила 45,8 тисяч осіб, що сприяло зростанню доходів бюджету Вінницької міської громади. Із цієї кількості платників 20,8 тисяч осіб обрали спрощ...
	Для підтримки підприємців під час карантину в травні 2022 року за ініціативи міського голови С. Моргунова була затверджена антикризова програма «Вінничани важливі». Одним із її елементів стало рішення міської ради від 22 травня 2022 року №2219 про час...
	Крім того, підприємці могли отримати фінансову допомогу в рамках «Порядку часткової компенсації відсотків за залученими кредитами для малого та середнього бізнесу, що фінансується з бюджету Вінницької міської територіальної громади». Станом на 1 жовтн...
	Безпосередньо до розвитку територіальної громади долучений виконавчий орган – Департамент економіки і інвестицій Вінницької міської ради. Департамент економіки і інвестицій сприяє реалізації повноважень виконавчих органів міської ради у сфері соціальн...
	Основні завдання департаменту економіки та інвестицій:
	- втілення державної політики в галузі економічного і соціального розвитку, а також проведення аналізу поточної економічної та соціальної ситуації Вінницької міської громади;
	- організація та управління розробкою, впровадженням, моніторингом і оцінкою стратегічних державних документів (стратегії, концепції, плани, цільові програми тощо);
	- виконання заходів, передбачених Стратегією 3.0 в рамках компетенції департаменту;
	- підготовка прогнозів економічного і соціального розвитку на різні періоди, сприяння покращенню умов для функціонування підприємств різних форм власності;
	- визначення основних напрямків інвестиційної діяльності в громаді, а також впровадження ініціатив щодо залучення інвестицій, включаючи іноземні та кредитні ресурси для розвитку економіки;
	- підтримка залучення державного фінансування для реалізації інвестиційних проєктів на території громади;
	- виконання житлової політики держави в межах компетенції департаменту;
	- впровадження державної політики соціально-економічного розвитку громади;
	- захист економічних прав і законних інтересів громади та підприємців, як вітчизняних, так і іноземних, у межах повноважень департаменту;
	- проведення структурних реформ у сфері економіки, впровадження державної політики в галузі інвестицій та інновацій;
	- сприяння розвитку промисловості та підприємницької діяльності на території громади;
	- реалізація політики публічних закупівель, забезпечуючи економію та ефективне використання бюджетних коштів, добросовісну конкуренцію і прозорість процесу закупівель;
	- підтримка реалізації програм розвитку малого і середнього бізнесу;
	- впровадження державної регуляторної політики у сфері підприємницької діяльності на території громади;
	- здійснення державної тарифної політики в межах громади;
	- моніторинг і контроль за своєчасною виплатою заробітної плати на підприємствах усіх форм власності;
	- сприяння раціональному використанню бюджетних коштів громади;
	- виконання заходів, передбачених програмами розвитку аграрного сектору та сільських територій;
	- підготовка проєктів нормативних актів міської ради та її виконавчих органів;
	- розгляд звернень громадян і проведення прийомів з питань, що стосуються компетенції департаменту;
	- виконання інших завдань відповідно до законодавства.
	Розглянемо організаційну структуру Департаменту (рисунок 2.1.), загальна кількість працівників органу виконавчої влади становить – 30 чоловік.
	Рисунок 2.1. - Структура департаменту економіки і інвестицій Вінницької міської ради
	У програмі «Підвищення конкурентоспроможності малого та середнього бізнесу Вінницької міської територіальної громади на 2017-2022 роки» за участі Департаменту економіки і інвестицій було організовано чотири заходи Prof-Talks у рамках проекту «Марафонс...
	На підтримку експертів українсько-канадського проекту міжнародної технічної допомоги «Партнерство для розвитку міст» (проект ПРОМІС) розроблено й ухвалено: «Програма розвитку соціального підприємництва у Вінницькій міській територіальній громаді на 20...
	2.2. Основні заходи та механізми реалізації Програми розвитку малого та середнього підприємництва Вінницької міської територіальної громади
	МСП є основою економіки Вінницької міської територіальної громади . Загалом у громаді налічувалось 3 467 підприємств, що мали дохід у 2022 році, із загальною кількістю штатних працівників 67 265 осіб.
	З усіх підприємств, щодо яких наявні відомості, 12 підприємств належать до категорії великих, і у 2022 році вони прозвітували про 14 348 штатних працівників; решта штатних працівників підприємств — 52 917 осіб — станом на кінець 2022 року були працівн...
	Станом на 1 січня 2023 року кількість ФОП з основним місцем реєстрації у громаді становила 29 532 суб’єкти, з них у 2022 році мали дохід (були активними) 20 445 суб’єктів.
	Кількість найманих працівників ФОП у 2022 році сягнула 14 224 осіб. Таким чином, у сегменті ФОП у громаді загалом зайнято 34 669 осіб (активні ФОП і їхні наймані працівники).
	Разом із ФОП зайнятість у сегменті МСП у 2022 році у громаді сягнула 87 596 осіб. Зважаючи на обмеження даних, очевидно, ця кількість не є точною, але можна стверджувати, що зайнятість на МСП, які здійснюють діяльність на території громади, загалом ст...
	Рисунок 2.2. - Розподіл суб’єктів господарювання за типом і розміром, суб’єктів
	Рисунок 2.3. - Розподіл зайнятих за типом і розміром суб’єктів господарювання, осіб
	Співвідношення часток різних за розміром підприємств у структурі їх загальної сукупності у громаді і загалом по Україні не відрізняються суттєво. При цьому частка мікропідприємств може бути недооціненою через відсутність даних.
	Порівняння показників різних за розміром підприємств у Вінницький міській територіальній громаді вказує на більшу вагу малих підприємств для зайнятості в громаді. При цьому зайнятість на мікропідприємствах у громаді є дещо вищою, а зайнятість на серед...
	Проаналізуємо проведені роботи та заходи Департаменту економіки та інвестицій які були заплановані в Програмі розвитку малого та середнього підприємництва Вінницької міської територіальної громади на 2021-2023 роки.
	Таблиця 2.3. – Аналіз результатів виконання Програми розвитку малого та середнього підприємництва Вінницької міської територіальної громади на 2021-2023 роки
	При підготовці Програми на 2024-2026 роки було здійснено аналіз досвіду реалізації програм розвитку МСП в інших міських територіальних громадах України, зокрема в містах обласного значення Львові, Києві, Хмельницькому, Тернополі, Івано-Франківську, Рі...
	Мета програми розвитку малого та середнього підприємництва Вінницької міської територіальної громади на 2024–2026 роки - побудова цілісної системи розвитку підприємництва, зокрема малого і середнього, на території Вінницької міської територіальної гро...
	Відповідальний виконавець програми - Департамент економіки і інвестицій міської ради.
	За наслідками реалізації Програми планується досягти таких очікуваних результатів (якісних і кількісних):
	Якісні результати:
	– більш активно залучати до ведення підприємницької діяльності членів Вінницької міської територіальної громади;
	– забезпечити умови для самореалізації жінок і молоді, зокрема реалізації їхніх підприємницьких ініціатив;
	– створити умови для соціальної та економічної реінтеграції демобілізованих і ветеранів російсько-української війни;
	– налагодити партнерство між навчальними закладами та бізнесом задля покращення якості підготовки професійних кадрів за спеціальностями, що відповідають потребам МСП;
	– створити сприятливе інформаційне, адміністративне, комунікаційне середовище для реалізації кластерної моделі розвитку економіки;
	– покращити місцеве регуляторне середовище для бізнесу і зменшити адміністративні витрати МСП та видатки місцевої влади на виконання місцевих регуляторних актів;
	– залучити МСП до вдосконалення (запровадження, перегляду, скасування) регулювання господарських відносин як повноправного учасника формування і реалізації державної регуляторної політики;
	– підтримувати прозорий і ефективний діалог між органами влади та МСП;
	– створити умови для доєднання місцевого бізнес середовища до цілей Зеленого курсу Вінниці;
	– створити інформаційне середовище для реалізації МСП підходів «зеленої» і «циркулярної» економіки, активізації розвитку виробництва екологічних товарів і послуг.
	Кількісні результати:
	– запровадити нові види фінансової підтримки МСП, які вже випробувані на практиці та мають досвід ефективного застосування, а також продовжити застосування чинних інструментів підтримки МСП;
	– створити нові об’єкти інфраструктури підтримки, які відповідають стану розвитку та потребам МСП;
	– збільшити кількість суб’єктів МСП;
	– збільшити кількість нових робочих місць і підвищити рівень зайнятості на суб’єктах МСП;
	– збільшити податкові надходження до бюджету Вінницької міської територіальної громади від суб’єктів МСП.
	Фінансування проєктів малого та середнього підприємництва , з огляду на обмеженість власних фінансових можливостей, забезпечується не тільки за рахунок бюджету Вінницької міської громади, але й за рахунок грантових коштів, коштів партнерів та інших дж...
	Завдання Програми спрямовані на реалізацію основних пріоритетів державної політики у сфері розвитку МСП, європейських принципів розвитку малого бізнесу та окремих стратегічних напрямів (намірів, пріоритетів), а також завдань КІРМ 2030 і Стратегії 3.0 ...
	Програма включає шість пріоритетних завдань (напрямів діяльності та наскрізних тем розвитку підприємництва):
	1. Формування галузевих кластерів.
	2. Безпечне екологічне середовище для громади.
	3. Нарощування людського капіталу.
	4. Сприятливі політика та регулювання.
	5. Доступні фінансові ресурси.
	6. Розвинена інфраструктура підтримки.
	При виробленні пріоритетних завдань було враховано наявні проблеми реалізації місцевої політики розвитку МСП та найбільш актуальні потреби підприємницького сектора і територіальної громади у сфері розвитку місцевої економіки.
	Для досягнення мети Програми, вирішення зазначених вище проблем і виконання першочергових завдань у сфері розвитку МСП пріоритетні завдання  Програми організовано у шість основних пріоритетних завдань (напрямів діяльності та наскрізних тем розвитку пі...
	Напрям «Формування галузевих кластерів» включає заходи, спрямовані на інфраструктурне, адміністративне, навчально-освітнє та інформаційно-аналітичне забезпечення і підтримку розвитку кластерів у пріоритетних галузях економіки.
	Напрям «Безпечне екологічне середовище для громади» включає заходи, які передбачають дослідження стану і можливостей створення «зелених» робочих місць в економіці громади, проведення серії навчальних тренінгів щодо реалізації в господарській діяльност...
	Напрям «Нарощування людського капіталу» включає заходи, спрямовані на навчально-освітню підтримку розвитку підприємницьких навичок, покращення взаємодії бізнесу та ЗВО, ЗФПО і ЗП(ПТ)О з метою підвищення якості підготовки професійних кадрів для потреб ...
	Напрям «Сприятливі політика та регулювання» включає заходи, спрямовані на розширення фінансової підтримки суб’єктів МСП; покращення регуляторного середовища для ведення бізнесу і зменшення витрат МСП на виконання (дотримання) місцевих регуляторних акт...
	Напрям «Доступні фінансові ресурси» включає заходи, спрямовані на: продовження застосування наявних інструментів фінансової підтримки (зокрема часткової компенсації ЄСВ роботодавцям за новостворені робочі місця, часткової компенсації відсотків за залу...
	Напрям «Розвинена інфраструктура підтримки» включає заходи, спрямовані на: формування розгалуженої інфраструктури підтримки підприємництва на території громади шляхом створення необхідних об’єктів інфраструктури (зокрема створення на базі центрального...
	Реалізація пріоритетних заходів Програми здійснюється із залученням усіх зацікавлених у партнерстві сторін: виконавчих органів міської ради з установами, організаціями, бізнес-об’єднаннями та ЗВО і навчальними закладами, що діють на території Вінницьк...
	Фінансування заходів Програми буде здійснюватися за рахунок коштів бюджету Вінницької міської територіальної громади в межах видатків, передбачених на відповідний фінансовий рік, коштів державного бюджету, залучених коштів міжнародних організацій і фо...
	Вінницька область відома своєю активною підтримкою розвитку бізнесу через створення кластерних об’єднань у різних галузях. Ці кластери об'єднують компанії зі схожими або доповнюючими видами діяльності, що стимулює економічний розвиток, покращує виробн...
	Один із найбільших і найстаріших кластерів області — міжнародний сільськогосподарський кластер «Дністер», заснований у 2018 році. Він об'єднує 51 компанію, що працюють у сфері сільського господарства, лісового господарства та рибальства. Цей кластер в...
	Вінницький кластер приладобудування та автоматизації, створений у 2021 році, спеціалізується на галузях промисловості, інжинірингу та наукових дослідженнях, об'єднуючи 15 компаній. Основний акцент у його діяльності робиться на розвиток інженерних і те...
	Найбільший за кількістю компаній кластер у Вінницькій області — агрокластер «АГРОВІН», заснований у 2022 році, який налічує 70 компаній. Він охоплює широкий спектр агропромислової діяльності, включаючи органічне виробництво, тваринництво, агроконсалти...
	Проаналізувавши основні пріоритетні завдання Програми розвитку малого та середнього підприємництва Вінницької міської територіальної громади на 2024-2026 рр., ми хочемо привернути особливу увагу формуванню галузевих кластерів громади, та запропонувати...
	Для визначення основної галузі на якій буде базуватись кластерне об’єднання, проаналізуємо кількість малих та середніх підприємств за видами економічної діяльності у Вінницькій громаді (рисунок 3.1).
	За результатами економічної діяльності малих та середніх підприємств у Вінницькій громаді, ми проаналізували, що найбільшу частку займають підприємства сільського, лісового та рибного господарства, також певну частку займає охорона здоров’я та надання...
	Рисунок 3.1 – Кількість середніх та малих  підприємств за видами економічної діяльності у Вінницькій громаді, %
	Для підвищення економічної активності та конкурентоспроможності малого та середнього бізнесу у сфері торгівлі у Вінницькій міській територіальній громаді доцільно створити новий кластерне об’єднання, яке буде орієнтоване на розвиток оптової та роздріб...
	Основною метою створення кластера «Торговий Альянс Вінниччини» є стимулювання розвитку оптової та роздрібної торгівлі, підтримка малого та середнього бізнесу у цій галузі, а також сприяння ефективному публічному управлінню підприємницькою діяльністю в...
	Основні напрями діяльності кластера:
	- підтримка та розвиток підприємств торгівлі - забезпечення доступу до актуальної інформації про ринок, інновації у сфері торгівлі, а також підвищення кваліфікації кадрів, необхідних для успішного функціонування торговельних підприємств. Це включає на...
	- оптимізація логістики та постачання - організація спільної логістичної платформи для оптимізації ланцюгів постачання. Це дозволить знизити витрати на транспорт і зберігання товарів, покращити оперативність обробки замовлень, забезпечити безперебійні...
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